
O13 - หลักเกณฑ์และแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

แผนการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2569 
 

ประเด็น วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลา 

งานบริหารทรพัยากร
บุคคล 

๑. เพื่อใหหอภาพยนตรมี
เจาหนาที่ ที่มคีุณสมบัติและ
ความรูความสามารถที่
เหมาะสมกับตําแหนงงานใน
ตําแหนงงานที่ยังวางอยู 
 

หอภาพยนตรสามารถบรรจุเจาหนาทีท่ี่มี
คุณสมบัติและความรูความสามารถที่
เหมาะสมกับตําแหนงงาน  

สรรหาเจาหนาที่ทดแทนกรณีที่มีเจาหนาที่ลาออก
ตามแผนปรับปรุงคาใชจายดานบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
– ๒๕๗๐ 
 
  

ไมใชงบประมาณ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

๒. เพื่อใหหอภาพยนตรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) และสมรรถนะ 
(Competency) ของ
เจาหนาที่เหมาะสม 

หอภาพยนตรสามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ สมรรถนะของเจาหนาที่ 
ปละ ๒ ครั้ง  

๑. เจรจาและจัดทําตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) รายบุคคลต้ังแตรองผูอาํนวยการ หัวหนา
ฝาย และเจาหนาทีทุ่กตําแหนงเสนอ
ผูอํานวยการใหความเห็นชอบ 

๒. คณะทํางานรวมกําหนดตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ประมวลผลและสรุปผลการ
ประเมินของเจาหนาที่ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ เสนอรายช่ือผูประเมนิสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน (Competency) ตอ
ผูอํานวยการใหความเห็นชอบและแตงต้ัง 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ ครั้งที ่๑ 
ของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 2 

๑. คณะทํางานฯ สรุปผลการประเมินสมรรถนะ
และผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ ๑ ของเจาหนาที่
ทุกระดับ เสนอผูอาํนวยการพิจารณาใหความ
เห็นชอบ  

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
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ประเด็น วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลา 

๒. คณะทํางานฯ พิจารณาทบทวนตัวช้ีวัดการ
ปฏิบัติงานที่เสนอโดยหัวหนาฝาย (ถามี)  

ประเมินผลการปฏิบัติงานแล สมรรถนะ ครั้งที ่๒ 
ของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  

 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 4 

๓. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ
ดานการบริหารงานบุคคลให
สอดคลองกับการดําเนินงาน
ของหอภาพยนตรฯ และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ ที่แกไขเพิ่มเติม 
และขอบังคับหอภาพยนตรฯ 
วาดวยการบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓   

 

มีการปรับปรุงระเบียบหรือประกาศดาน
การบริหารงานบุคคลที่ไมสอดคลองกับ
การดําเนินงานของหอภาพยนตรฯ และ
พระราชกฤษฎีกาฯ ที่แกไขเพิ่มเติม และ
ขอบังคับหอภาพยนตรฯ วาดวยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓   

ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
หรือคําสั่งดานการบริหารงานบุคคลใหสอดคลองกับ
การดําเนินงานของหอภาพยนตรฯ, พระราชกฤษฎีกา
ฯ ที่แกไขเพิ่มเติม และขอบังคับหอภาพยนตรฯ วา
ดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓  
 

ไมใชงบประมาณ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

งานพัฒนาทรพัยากร
บุคคล 

๑. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตรให 
เปนองคกรแหงการเรียนรู ตาม
แผนปฏิบัติการของหอ
ภาพยนตร 

 

บุคลากรไมนอยกวา รอยละ ๘๐ เขารวม
กิจกรรมสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู 

สงเสรมิ สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาใหหอ
ภาพยนตรเปนองคกรแหงการเรียนรู  
- จัดกิจกรรมใหบุคลากรมีการแลกเปลีย่นองคความรู
ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานการศึกษาดูงาน หรอื
การฝกอบรม  

- มีการจัดทําเปนบันทึกการบรรยายเพื่อทําใหเกิดการ
ถายโอนการเรียนรูในกลุมผูปฏิบัติงาน 

รายจายงานพัฒนา

บุคคลากร 

320,000 บาท 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ประเด็น วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลา 

๒. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตรให
เปนองคกรคณุธรรม ตามแผน
แมบทองคกรคุณธรรมและ
ความโปรงใส สอดคลองกับ
มาตรฐานทางจรยิธรรม
สําหรับองคการมหาชน 

บุคลากรรอยละ ๘๐ ไดเขารวมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และ กิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน 

สงเสรมิ สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาใหหอ
ภาพยนตรเปนองคกรคณุธรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานหลักจริยธรรมนัก
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง (FIAF) และ
มาตรฐานทางจรยิธรรมสําหรับองคการมหาชน 
- สงเสรมิหรือสนับสนุนใหบุคลากรไปปฏิบัติธรรม
หรือไปปฏิบัติศาสนกิจ  
- สงเสรมิหรือสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม
จิตอาสาหรอืสาธารณะประโยชน 
 

รายจายงานพัฒนา

บุคคลากร 

130,000 บาท 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

๓. เพื่อใหบุคลากรหอภาพยนตรมี
ศักยภาพรองรับการเปน
องคการมหาชน ๔.๐ ตาม
ตัวช้ีวัดของ กพม. 

บุคลากรไมนอกวารอยละ ๘๐ เขารวม
อบรม เพือ่เพิ่มทักษะและสมรรถนะดาน
การปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการเปน
องคการมหาชน ๔.๐ และ PMQA 

สงเสรมิ สนับสนุนหรือจัดกิจกรรม เพื่อพฒันา
บุคลากรหอภาพยนตรใหมีศักยภาพที่รองรับการเปน
องคการมหาชน ๔.๐ และ PMQA  
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผูปฏิบัติงานในงานอนุรกัษ งานนิทรรศการ เปนตน 
- สงเสรมิหรือสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยมีา
พัฒนาระบบการทํางาน 
- สงเสรมิหรือสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพแตละงาน เชน การบูรณะภาพยนตรดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษภาพยนตร การอนุรกัษ
วัตถุและสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร การพสัดุจัดซ้ือ
จัดจาง การบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน การ
จัดการพิพิธภณัฑ การออกแบบนิทรรศการ การ
จัดการจดหมายเหตุ ทักษะการทํางานสาํหรับอนาคต 
เปนตน 
 

รายจายงานพัฒนา

บุคคลากร 

450,000 บาท 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 


