
๑

รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที ่๙/๒๕๖๘  

วันพุธที่ ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ผู้มาประชุม ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์ 
๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส ประธานกรรมการ 
๒. นายอนันต์ ชูโชติ  กรรมการ 
๓. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ  กรรมการ  
๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์   ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้มาประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
๕. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๖. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล  ที่ปรึกษา 
๗. ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี  กรรมการ 

(นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร) 
๘. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กรรมการ 

(นางสาวฐิต์ณัฐ สมบัติศิริ) 
๙. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย  กรรมการ 
๑๐. นายนนทรีย์ นิมิบุตร กรรมการ 
๑๑. นายมารุต บูรณรัช กรรมการ 
๑๒. นางสาวพิมพกา โตวิระ  กรรมการ 
๑๓. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล  กรรมการ 
๑๔. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒. นายก้อง ฤทธิ์ดี  รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓. นางสาววราภา ดีรอด เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

เริ่มประชุม  ๑๓.๓๐ น. 
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๒

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี -

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๘/๒๕๖๘ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๘/๒๕๖๘ วันพุธที่ ๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง (มี
เอกสารแนบ) 

มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๘ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์

เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
กันยายน ๒๕๖๘ รายละเอียด ดังนี้ 

๑.โปรแกรมภาพยนตร์เดือนกันยายน ๒๕๖๘ ประกอบด้วย เทศกาล
ภาพยนตร์เงียบประเทศไทย ครั้งที่ ๙ โปรแกรม Showcase: มรดกภาพยนตร์ของชาติ 
โปรแกรม Remember / Recall / Remind และโปรแกรมภาพยนตร์โลก 

๒.วันที่ ๕ - ๗ กันยายน ๒๕๖๘ หอภาพยนตร์และมูลนิธิหนังไทย โดยการ
สนับสนุนจากกรมส่งเสริมวัฒนธรรม และ THACCA -Thailand Creative Culture 
Agency จัดเทศกาลภาพยนตร์เงียบประเทศไทย ครั้งที ่๙ 

๓.วันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๘ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมการน าเสนอผลงาน
การศึกษาด้านภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์  ในงานประชุมวิชาการด้าน
ภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ ครั้งที ่๑๕ 

๔.วันที่  ๑๐ - ๑๔ กันยายน ๒๕๖๘ งาน SIAMANIMA 2025 ณ หอ
ภาพยนตร์ 

๕.วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๘ หอภาพยนตร์ ชมรมสมองใสใจสบาย ศูนย์
ดูแลภาวะสมองเสื่อม โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และบริษัทชีวามิตร 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด ขอเชิญชวนผู้สูงอายุมาร่วมชมภาพยนตร์ เรื่อง PAST LIVES 
พร้อมเสวนาหลังจบภาพยนตร์ในหัวข้อ "ความทรงจ าและสุขภาพจิตจากความสัมพันธ์ที่
ห่างหายไป" 

๖.วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๘ ฯพณฯ แพทริก เฮมเมอร์ เอกอัครราชทูตราช
รัฐลักเซมเบิร์กประจ าประเทศไทย พร้อมด้วยคาสซองดร์ เรอเนอวีเยร์ รองหัวหน้าคณะ
ทูต และมารี เดส์ ลีส ไฮน์ นักศึกษาฝึกงาน ได้เดินทางมาเพ่ือหารือเรื่องความร่วมมือม
ในการตัดกิจกรรม พร้อมกับเยี่ยมชมหอภาพยนตร์  
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๓

๗.วันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๘ หอภาพยนตร์จัดพิธีประกาศรายชื่อภาพยนตร์
เพ่ือขึ้นทะเบียนเป็นมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ ๑๕ เนื่องในวันอนุรักษ์ภาพยนตร์
ไทย 

มติที่ประชุม  รับทราบรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๘

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องสืบเนื่อง 
- ไม่มี -

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๙ 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของหอภาพยนตร์เป็นไปตาม

เป้าหมายแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนการด าเนินงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ โดยให้สอดคล้องกับแผนงานปฏิบัติการ
หอภาพยนตร์  และ ตัวชี้วัดองค์การมหาชนของคณะกรรมการพัฒนาองค์การมหาชน 
และใช้เป็นแผนในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอ (ร่าง) แผนงานพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ โดย
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์  ตัวชี้วัดองค์การมหาชนของคณะกรรมการ
พัฒนาองค์การมหาชน 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
๑.เพื่อให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่

เหมาะสมกับต าแหน่งงานในต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู่ 
กิจกรรมการด าเนินงาน 
สรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทน กรณีท่ีมีเจ้าหน้าที่ลาออก ตามแผนปรับปรุงค่าใช้จ่าย

ด้านบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ 
๒.เพื่อให้หอภาพยนตร์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะ 

(Competency) ของเจ้าหน้าที่เหมาะสม 
กิจกรรมการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ ๑ 

๑. เจรจาและจัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) รายบุคคลตั้งแต่รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่งเสนอผู้อ านวยการให้ความเห็นชอบ 
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๔

๒. คณะท างานร่วมก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ประมวลผลและสรุปผล
การประเมินของเจ้าหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ เสนอรายชื่อผู้ประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Competency) ต่อผู้อ านวยการให้ความเห็นชอบและแต่งตั้ง 

ไตรมาสที่ ๒ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ ครั้งที่ ๑ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๙ 
ไตรมาสที่ ๓ 

๑. คณะท างานฯ สรุปผลการประเมินสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 
๑ ของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ เสนอผู้อ านวยการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

๒. คณะท างานฯ พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานที่เสนอโดยหัวหน้า
ฝ่าย (ถ้ามี) 

ไตรมาสที่ ๔ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ ครั้งที่ ๒ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๙ 
๓.ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับ

การด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ ที่แก้ไขเพิ่มเติม และ
ข้อบังคับหอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ประกาศ หรือค าสั่งด้านการ

บริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ,พระราชกฤษฎีกาฯ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม และข้อบังคับหอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ตามแผนปฏิบัติ

การของหอภาพยนตร์ 
กิจกรรมการด าเนินงาน 
ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอภาพยนตร์เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 
- จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานการศึกษาดูงาน หรือการฝึกอบรม 
- มีการจัดท าเป็นบันทึกการบรรยายเพ่ือท าให้เกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ใน

กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 
๒. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บทองค์กร

คุณธรรมและความโปร่งใส สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับองค์การ
มหาชน 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
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๕

ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอภาพยนตร์เป็นองค์กร
คุณธรรม 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรมนักอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง (FIAF) และมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไปปฏิบัติศาสนกิจ
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณะ

ประโยชน์ 
๓. เพื่อให้บุคลากรหอภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับการเป็นองค์การมหาชน 

๔.๐ ตามตัวช้ีวัดของ กพม. 
กิจกรรมการด าเนินงาน 
ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอภาพยนตร์ให้มี

ศักยภาพที่รองรับการเป็นองค์การมหาชน ๔.๐ และ PMQA 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานในงานอนุรักษ์ งาน

นิทรรศการ เป็นต้น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบการท างาน
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาทักษะทางวิชาชีพแต่ละงาน เช่น การ

บูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษ์ภาพยนตร์ การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การพัสดุจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การออกแบบนิทรรศการ การจัดการจดหมายเหตุ ทักษะการ
ท างานสาหรับอนาคต เป็นต้น 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ในด้านการพัฒนาบุคลากรขอให้มุ่งเน้นการ

ประเมินผลตัวชี้วัดด้านคุณภาพ มีการวัดผลลัพธ์ผลกระทบหลังจากที่ได้ด าเนินการตาม
แผนแล้ว บุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้นหรือไม่ ความคุ้มค่าของการไป
อบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เห็นควรด าเนินการเพ่ิมเติมจากตัวชี้วัดด้านปริมาณที่
ควรด าเนินการให้ตรงตามแผนที่ก าหนด  

มติที่ประชุม  เห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๙ และขอให้ทางหอภาพยนตร์ด าเนินการตามข้อสเนอแนะของ
คณะกรรมการ 

๕.๒ รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ 
ตามที่หอภาพยนตร์ด าเนินตามภารกิจในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ และยังมีความ

จ าเป็นในการด าเนินการอยู่ ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย 
การเงิน การบัญชี การงบประมาณ และทรัพย์สิน พ.ศ.๒๕๖๓ ข้อ ๔๘ ค่าใช้จ่ายที่
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๖ 

 

 
 

เกิดขึ้นในปีงบประมาณใด ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น หากมี
เหตุผลและความจ า เป็นจะต้องเบิกจ่ ายข้ามปีหรือกัน เงินไว้จ่ ายเหลื่ อมปี ให้
คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ ซึ่งรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี 
๒๕๖๘ 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา รายการกันเงินเบิกจ่าย
เหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ จ านวน ๕๗ รายการ วงเงิน ๒๗,๖๙๙,๖๒๖.๕๙ 
บาท 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ในการเสนอพิจารณารายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี

ครั้งต่อไป ขอให้ใส่จ านวนรายการและวงเงินที่เสนอขออนุมัติในรายละเอียดของวาระ
เพ่ือให้คณะกรรมการทราบประกอบการพิจารณา 

๒. รายการที่ ๕๒ และ ๕๓  ไม่มีรายละเอียดของผู้รับจ้าง กรณียังไม่ผูกพัน
สัญญาควรชี้แจงเหตุผลในหมายเหตุ 

๓. รายการที่ ๕๔ ค่าอบรมหัวข้อ Generative AI for Graphic Design รุ่นที่ ๙ 
เพ่ิมเติมชื่อบริษัทที่เป็นผู้จัดการอบรมสัมมนา 

๔. ขอให้ทางหอภาพยนตร์ด าเนินเร่งรัดการเบิกจ่าย รายการกันเงินเหลื่อม
ปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ โดยเฉพาะรายการงบลงทุน 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ 
และขอให้ทางหอภาพยนตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
๕.๓ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ เมื่อ

วันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ เมื่อวันที่  ๑๘ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานสรุป 
รายละเอียด ดังนี้ 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน ๖ เรื่อง 
๑.๑ ปรับแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ปรับแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับช่วงเวลาการรายงานของ

ส านักงาน ป.ป.ท. ผ่านระบบ CRA 
มติที่ประชุม อนุมัติการปรับแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๑.๒ แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
วางแผนครอบคลุมงานตรวจสอบภายใน ๕ ประเภท ได้แก่ ๑) การเงิน 

๒) การปฏิบัติตามข้อก าหนด ๓) การปฏิบัติงาน ๔) การด าเนินงาน ๕) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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๗

มติที่ประชุม อนุมัติแผนการตรวจสอบปี ๒๕๖๙ และให้จัดหมวดหมู่งาน
ให้ชัดเจนมากข้ึน พร้อมปรับตารางที่เก่ียวข้อง 

๑.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 
๔ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน โดยให้ปรับระดับความเสี่ยง “ต่ า” 
เป็น “ปานกลาง” ส าหรับงานบริหารกฎระเบียบ 

มติที่ประชุม เห็นควรปรับระดับความเสี่ยง และบริหารจัดการต่อเนื่อง
ในปีถัดไป 

๑.๔ รายงานผลสอบทานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลสอบทานเป็นไปตามคู่มือ ป.ป.ท. แต่พบการเผยแพร่ข้อมูลจัดซื้อจัด
จ้างในเว็บไซต์หอภาพยนตร์ล่าช้า 

ข้อเสนอแนะ ประสานงานระหว่างฝ่ายพัสดุ–เทคโนโลยีสารสนเทศ–
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบ e-GP 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานและให้ปรับแผนประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตปี ๒๕๖๙ พร้อมบูรณาการร่วมกันของแต่ละฝ่าย 

๑.๕ รายงานผลระบบการร้องเรียนของหอภาพยนตร์ 
มีระบบร้องเรียนทั้งทางโทรศัพท์ อีเมล เว็บไซต์ และเฟซบุ๊ก 
ผลการด าเนินงานปี ๒๕๖๘: ไม่มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตหรือประพฤติมิ

ชอบในรอบ ๑๒ เดือน 
มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลระบบการร้องเรียน 
๑.๖ สรุปภาพรวมคดีความของหอภาพยนตร์ 
ตั้งแต่ปี ๒๕๖๐–๒๕๖๗ ไม่มีคดีความ ยกเว้นปี ๒๕๕๙ มี ๑ คดี บริษัท 

เอส.อินเตอร ์แอนด์ เอสโซซิเอทส์ จ ากัด ฟ้องหอภาพยนตร์เรื่องยกเลิกสัญญาก่อสร้าง 
ผลคดี: ศาลปกครองสูงสุดพิพากษาให้หอภาพยนตร์ชนะคดี ผู้ฟ้องต้อง

ช าระเงิน ๑,๐๑๓,๖๖๓.๙๒ บาท พร้อมดอกเบี้ย ขณะนี้อยู่ระหว่างการสืบทรัพย์และ
บังคับคดี 

มติที่ประชุม ให้ติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง 

๒. เรื่องเพื่อทราบ จ านวน ๒ เรื่อง 
๒.๑ การติดตามผลการเบิกจ่ายรายการกันเงินเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี 

๒๕๖๗ 
มีทั้งหมด ๕๑ รายการ รวม ๙.๐๔ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้ว ๔๘ รายการ เป็น

เงิน ๘.๒๓ ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๐๑) คงเหลือ ๘๑๓,๐๘๘.๒๗ บาท (ร้อยละ 
๘.๙๙) 
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๘

มติที่ประชุม รับทราบผลการเบิกจ่ายรายการกันเงินเหลื่อมปีงบประมาณ
ประจ าปี ๒๕๖๗ 

๒.๒ การเห็นชอบผู้สอบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบให้บริษัท “ส านักงานสามสิบสี่  

ออดิต จ ากัด” เป็นผู้สอบบัญชี โดยมีข้อสังเกตให้ปรับปรุงแผนการตรวจสอบให้
ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง 

มติที่ประชุม รับทราบการเห็นชอบผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ขอให้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามผลการ

เบิกจ่าย รายการกันเงินเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ และการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๙ ให้เป็นไปตามแผน 

มติที่ประชุม เห็นชอบสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ เมื่อ
วันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ วาระเพ่ือพิจารณา จ านวน ๖ เรื่อง และรับทราบ จ านวน 
๒ เรื่อง และขอให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

๕.๔ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔  

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๗ เมื่อวันพุธ
ที่ ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗  ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ ตัวชี้วัดการ
ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน การก ากับ ติดตาม การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายใน
ตามแผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ 
เมื่อวันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) รายละเอียด 
ดังนี้ 

งานบริหารงานทั่วไป 
การพัฒนางานบริการของหอภาพยนตร์ให้รองรับผู้ใช้บริการที่หลากหลายมาก

ขึ้น โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและความปลอดภัย 
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๙

สถานะการด าเนินงาน 
- รวบรวมข้อมูลต่างๆ เพ่ือก าหนดแนวทางและขั้นตอนการให้บริการ

ผู้ใช้บริการต่างประเทศ และก าหนดแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติต่อบุคคลไม่พึงไม่
ประสงค ์

- เจ้าหน้าที่ประชุมหารือร่วมกันและรับฟังกรณีที่เกิดขึ้นจริงจากเจ้าหน้าที่ผู้
ให้บริการ 

- หอภาพยนตร์ได้ก าหนดหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติการเข้าใช้บริการในพ้ืนที่หอ
ภาพยนตร์ และด าเนินการอบรมให้เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่ท าหน้าที่บริการในเบื้องต้น
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

- ออกจดหมายตักเตือนผู้ใช้บริการที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์หากมีพฤติกรรม
อีกหอภาพยนตร์จะออกประกาศไม่ให้บริการบุคคลนั้น 

- จัดท าบทสนทนาเ พ่ือให้  รปภ.ใช้สื่ อสารกับผู้ ใช้บริการเ พ่ือลดการ
กระทบกระท่ังกับผู้ใช้บริการ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ต่ า 

งานบริหารงานงบประมาณ 
สถานะทางการเงินของหอภาพยนตร์มั่นคงมากขึ้น 
สถานะการด าเนินงาน 
๑. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่ายโดยด าเนินการปรับลดงบประมาณภารกิจของ

แต่ละฝ่ายลงร้อยละ ๒๐ 
๒. จัดท าแผนการหารายได้โดยการจ าหน่ายสินค้าและให้บริการใช้พ้ืนที่หอ

ภาพยนตร์จัดงาน 
๓. ได้รับงบประมาณจากกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 

งานบริหารองค์กร 
พัฒนาระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  (DG Readiness Survey) ของหอ

ภาพยนตร์ 
สถานะการด าเนินงาน 
- คณะท างานด าเนินการรวบรวมประเด็นการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาล

ดิจิทัล 
- มอบหมายผู้ที่เกี่ยวข้องปรับปรุงกระบวนงานให้สอดคล้องกับระดับความ

พร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
- หอภาพยนตร์ได้ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้าร่วมประชุมโครงการส ารวจ

ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ประจ าปี ๒๕๖๘ และ
ทดสอบระบบส ารวจออนไลน์ ของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) หรือ 
สพร. 
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๑๐

- ด าเนินการตอบแบบประเมินความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลประจ าปี ๒๕๖๘ ตาม
ก าหนดเวลาแล้ว 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- อบรมกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของหอภาพยนตร์
สถานะการด าเนินงาน
- มอบหมายให้งานบริหารงานบุคคลบรรจุในแผนบริหารทรัพยากรบุคคลปี

๒๕๖๘ 
- งานทรัพยากรบุคคลได้วางแผนด าเนินการอบรมเรื่องกฎระเบียบที่มีการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมกับเจ้าหน้าที่ 
- จัดอบรมเรื่องกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมกับเจ้าหน้าที่ ในวันที่ ๕

สิงหาคม ๒๕๖๘ จ านวน ๒๘ คน 
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการควบคุมภายในและติดตามผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์  ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ 

๕.๕ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๘ เมื่อ
วันที่ ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอ
เสนอรายงานสรุปรายละเอียด ดังนี้ 

๑. โครงการจัดท าห้องเย็นเก็บฟิล์มภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง บริเวณฟิล์ม
ทาวเวอร์ ลงนามสัญญาก่อสร้าง ณ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๘ ส าเร็จตามแผน 

๒. งานอนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง จัดท า Collection 
Policy ส าเร็จตั้งแต่ปี ๒๕๖๖ และควบคุมการด าเนินงานตามคู่มือตลอดปีงบประมาณ 
๒๕๖๗–๒๕๖๘ ส าเร็จตามแผน 

๓. การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้สร้างภาพยนตร์ไทยและเจ้าของภาพยนตร์
ทั่วประเทศ ประสานงานผู้สร้างและเจ้าของฟิล์มภาพยนตร์ที่ออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รายชื่อภาพยนตร์ที่ออกฉาย มีจ านวน ๕๐ เรื่อง ประสานงานได้ ๔๘ เรื่อง เป้าหมายร้อย
ละ ๙๐ ผลส าเร็จร้อยละ ๙๖ ส าเร็จตามแผน 

๔. โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์เพ่ือเสนอขึ้นทะเบียนมรดกความทรงจ าแห่ง
โลก UNESCO เป้าหมาย ๑ รายการ ผลส าเร็จ ๒ รายการ ได้แก่ พระเจ้าช้างเผือก 
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๑๑ 

 

 
 

(๒๔๘๓) และภาพยนตร์บันทึกเหตุการณ์ลงนามก่อตั้ง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ASEAN (๒๕๑๐) ส าเร็จตามแผน และมีกิจกรรมเผยแพร่ ดังนี้ 

- การบรรยายพิเศษ “อักษรศาสตร์สู่สังคม” ครั้งที ่๕๖ วันที่ ๙ มิถุนายน 
๒๕๖๘ โดยรองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์บรรยายหัวข้อเรื่อง "พระเจ้าช้างเผือก" มรดก
ความทรงจ าแห่งโลกโดย UNESCO ณ ศูนย์มนุษยศาสตร์ดิจิทัล อาคารบรมราชกุมารี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- การบรรยาย “การขึ้นทะเบียนภาพยนตร์ไทยเป็นมรดกความทรงจ า
แห่งโลก” โดยรองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ วันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ หอสมุด
ดนตรีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ หอสมุดแห่งชาติ ท่าวาสุกรี 

- จัดฉายภาพยนตร์และเสวนาเรื่อง “พระเจ้าช้างเผือก” วันที่ ๑๕ 
สิ ง ห า ค ม  ๒ ๕ ๖ ๘  ณ  วิ ท ย า ลั ย น วั ต ก ร ร ม  อ า ค า ร อ เ น ก ป ร ะ ส ง ค์  ๓ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ 

-  จัดนิทรรศการและภาพยนตร์สนทนา  “พระเจ้ าช้ าง เผือก  × 
Alexander Nevsky” มีการบรรยายหลังชมภาพยนตร์ โดยรองผู้อ านวยการ และ โดม 
สุขวงศ ์วันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ โรงภาพยนตร์ศาลาศีนิมา หอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) 

๕. แผนพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  มีเป้าหมาย
และผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

๕.๑ นิทรรศการชั่วคราว ๒ ชุด — “มาลย์ (ลัย) ดอกดิน” และ Archival 
Time on Our Retina เปิดระหว่างวันที่  ๑๑ กุมภาพันธ์ – ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
ส าเร็จตามแผน 

๕.๒ กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว “มายาราตรี ปีที่ ๕” ระหว่างวันที่ 
๑๔–๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ผู้ร่วมกิจกรรม ๓,๙๔๔ คน ส าเร็จตามแผน 

๕.๓ จ านวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ เป้าหมาย ๘๐,๐๐๐ คน ผลส าเร็จ 
๙๕,๔๔๑ คน (ร้อยละ ๑๑๙.๓๐) ส าเร็จตามแผน 

๕.๔ ความพึงพอใจผู้มาท่องเที่ยว เป้าหมายร้อยละ ๘๕ ผลส ารวจ
จ านวน ๗๐ ราย มีคะแนนความพึงพอใจในภาพรวม ร้อยละ ๙๓ ส าเร็จตามแผน และ
น าข้อเสนอแนะจากการประเมินปี ๒๕๖๗ มาปรับปรุงการให้บริการเพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารต่อไป   

๖. การพัฒนาผู้ชมให้เข้าใจภาพยนตร์ที่หลากหลาย โดยสนับสนุนการจัด
กิจกรรมฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่าง ๆ เป้าหมายจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์ ๘ 
ครั้ง ผลการด าเนินงาน หอภาพยนตร์จัดฉายภาพยนตร์พ้ืนที่ต่างจังหวัด ได้แก่ชลบุรี ๒ 
ครั้ง น่าน, นครปฐม, เชียงใหม่, พังงา, ภูเก็ต, กระบี่) ส าเร็จตามแผน 

๗. การพัฒนาผู้ชมให้มีความเข้าใจภาพยนตร์ที่หลากหลาย (ผู้ชมเฉพาะกลุ่ม) 
เป้าหมาย ๘ ครั้ง ผลการด าเนินงาน หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุ ณ 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ๕ ครั้ง และที่หอภาพยนตร์ ศาลายา ๑๑ ครั้ง 
รวม ๑๖ ครั้ง (ร้อยละ ๒๐๐) ส าเร็จตามแผน 
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๑๒

๘. สนับสนุนวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และบทความวิชาการ เป้าหมาย ๓ เรื่อง มี
ผู้สมัครขอรับทุนสนับสนุนที่ผ่านการคัดเลือก ๘ ราย (วิทยานิพนธ์ ๓, สารนิพนธ์ ๒, 
บทความวิชาการ ๓) ส าเร็จตามแผน 

๙. ส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการด้านภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑ งาน งานเผยแพร่
องค์ความรู้ ฝ่ายเผยแพร่ จัดงานประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสต
ทัศน์ ครั้งที่ ๑๕ วันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ โรงภาพยนตร์ศาลาศีนิมา น าเสนอผลงาน
วิชาการ ๑๒ ผลงาน และการแสดง Poster Presentation ๖ ผลงาน ผู้เข้าร่วม ๑๒๒ 
ราย ส าเร็จตามแผน 

๑๐. โครงการช าระฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง  เป้าหมาย ๒๐,๐๐๐ รายการ 
ผลส าเร็จ ๒๑,๖๕๕ รายการ (ร้อยละ ๑๐๘.๒๗) ส าเร็จตามแผน 

๑๑. แผนงานให้บริการชมภาพยนตร์ออนไลน์ผู้ชมสื่อ YouTube จ านวน๓๒๔ 
ราย ร้อยละ ๘๐ มีความพอใจมากต่อสื่อภาพยนตร์และข้อมูลที่หอภาพยนตร์เผยแพร่  
ส าเร็จตามแผน 

๑๒. การชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องผ่านระบบออนไลน์ เป้าหมาย ๘ ล้าน
ครั้ง ผลส าเร็จ ๘.๓๒ ล้านครั้ง (ร้อยละ ๑๐๔) ส าเร็จตามแผน 

๑๓. แผนพัฒนาระบบและความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการ
ส าเร็จตามแผน 

๑๔. แผนพลังงานทดแทนได้รับงบประมาณสนับสนุนติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ 
ส าเร็จตามแผน จะด าเนินการติดตั้งในปีงบประมาณถัดไป 

๑๕. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน รายจ่ายงบลงทุนของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(๑) โครงการห้องเย็นเก็บฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง งบประมาณ ๑๕.๐๐ 
ล้านบาท ลงนามสัญญาและเริ่มงานติดตั้ง 

(๒) โครงการพัฒนาห้องมิกซ์เสียง งบประมาณ ๕.๐๐ ล้านบาท ลงนาม
สัญญาและเริ่มงานติดตั้ง 

๑๖. รายงานความก้าวหน้าการจัดท าค าของบประมาณของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังนี้ 

(๑) ชั้นจัดเก็บฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๓.๑๘๘๒ ล้านบาท  
(๒) เครื่องสแกนฟิล์ม ๑๗.๗๓๔๒ ล้านบาท 
(๓) เครื่องสแกนฟิล์มเสียง ๘.๗๗๔๐ ล้านบาท 
(๔) ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ๓.๘๑๕๗ ล้านบาท 
โดยทั้ง ๔ รายการ ได้รับการจัดสรรงบครุภัณฑ์  และอยู่ระหว่างจัดท า

รายละเอียด 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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๑๓

๑. ตารางแสดงร้อยละความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการหอ
ภาพยนตร์ (องคการมหาชน) กลยุทธ์ที่ ๑ รายการจัดท าห้องเก็บฟิล์มภาพยนตร์ จาก
การรายงานความก้าวหน้า ลงนามสัญญาก่อสร้าง ณ วันที่  ๑ กันยายน ๒๕๖๘ 
เปอร์เซ็นต์ความก้าวหน้า ๑๐๐% เห็นควรพิจารณาร้อยละของความคืบหน้าใหม่
เนื่องจากเพ่ิงลงนามสัญญายังไม่ด าเนินการก่อสร้าง

๒. กลยุทธ์ที่  ๓ การใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในหลักสูตร
แกนกลางและตามอัธยาศัย รายงานความก้าวหน้า ๖๐% ขอให้เร่งด าเนินการตามแผน
และพิจารณาปรับแพลตฟอร์มที่จะใช้ในอนาคต ที่สามารถรายงานผลการใช้งานของแต่
ละโรงเรียนได้เพ่ือความรวดเร็วในการสรุปผลข้อมูล 

๓. ขอให้หอภาพยนตร์จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินและแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้
ชัดเจนและเสนอคณะกรรมการทราบตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เดือนตุลาคม ๒๕๖๘ 
โดยเฉพาะงบลงทุนให้ก าหนดแผนขั้นตอนและระยะเวลาเริ่มตั้งแต่การจัดท า TOR จนถึง
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบสรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ และขอให้ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

๕.๖ รายงานการด า เนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔  

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๗ 
เมื่อวันพุธที่ ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗  มีมติเห็นชอบแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘  ไตรมาสที่ ๔ น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือ
พิจารณารายละเอียด ดังนี้ 

๑.งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ
ผลการด าเนินงาน
จัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ด าเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่อง

ส ารองไฟ จ านวน ๕ ตัว และ Drum เครื่อง Print ๑ ชุด แล้วเสร็จ 
- ก า รบ า รุ ง รั กษาระบบการอนุ รั กษ์ ภ าพยนตร์ ด้ ว ย ระบบดิ จิ ทั ล

(Maintenance) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการต่ออายุโปรแกรม Audience Player เรียบร้อยแล้ว 
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๑๔

๒. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ 

การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอภาพยนตร์ 

ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการตอบแบบประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน

ภาครัฐของประเทศไทย ประจ าปี ๒๕๖๘ แล้ว 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า แผนงานที่ด าเนินการแล้วเสร็จควรใส่ข้อมูลให้

ครบถ้วนไม่ควรเว้นว่าง ระบุช่วงเวลาที่ด าเนินการแล้วเสร็จให้ชัดเจนเ พ่ือให้
คณะกรรมการทราบ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ และขอให้ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 
๖.๑ การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพุธที่ ๒๒ ตุลาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๓๙ น. 

ผู้บันทึกและผู้ตรวจรายงานการประชุม 
       นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนตุลาคม ๒๕๖๘ 

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนตุลาคม ๒๕๖๘ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 

 ................................................................................................... .............................................................
.......................................................................................................... ....................................................................
.......................................................................................................... ....................................................................
.......................................................................................................... ....................................................................
.......................................................................................................... ....................................................................
....................................... 
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๓.๒ สรุปการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

สาระส าคัญ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตัวชี้วัดการ

ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ข้อ ๒. การบริหารจัดการและผลการ
ปฏิบัติงาน ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน นั้น 

หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าสรุปการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เรียบร้อยแล้ว จึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณา  (มีเอกสารแนบ) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ 

มติที่ประชมุ 
............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................. ............................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................

........................................................................ ......................................................................................................

....................................... 
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รายงานผลการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ ประจําป 2568 

จากแบบสํารวจการรับรูและประสบการณของนักทองเท่ียวท่ีมาเย่ียมชมหอภาพยนตร 

สรุปผลคะแนน  

1. ความพึงพอใจของผู้มาท่องเท่ียวและเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 91.63  

อยู่ในระดับดีมากท่ีสุด 

2. การรับรู้เก่ียวกับหอภาพยนตร์ก่อนมาเยี่ยมชมคิดเป็นร้อยละ 58.70 และหลังมาเยี่ยมชมเพ่ิมข้ึน

เป็นร้อยละ 83.51 

3. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการมาท่องเท่ียวและเยี่ยมชมหอภาพยนตร์คิดเป็นร้อยละ 91.01 

4. ความรู้สึกหลังรับบริการ ร้อยละ 75.48 รู้สึกดีกว่าท่ีคาดหวัง ร้อยละ 22.60 รู้สึกตรงตามท่ี

คาดหวัง และร้อยละ 1.92 รู้สึกน้อยกว่าท่ีคาดหวัง  

5. ผู้รับบริการร้อยละ 94.71 ต้องการแนะนำให้บุคคลอ่ืนมารับบริการของหอภาพยนตร์  

ขอบเขตประชากร  

กลุ่มประชาชนท่ัวไปทุกกลุ่มอายุ อาชีพ ในเขตรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีเข้าร่วมกิจกรรม   

ท่องเท่ียวเยี่ยมชม และใช้บริการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในปงีบประมาณ 2568 จำนวน 208 ราย  

จากจำนวนกลุ่มตัวอย่างคาดหวัง 200 - 300 ราย  

 

ตารางท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง 

  ความถ่ี รอยละ 

อายุ ต่ำกว่า 20 ป ี 90 43.27 

21 – 45 ป ี 81 38.94 

46 – 60 ป ี 31 14.90 

61 – 70 ป ี 5 2.40 

80 ปีข้ึนไป 1 0.48 

การศึกษา ต่ำกว่าปริญญาตร ี 33 15.87 

ปริญญาตร ี 141 67.79 

ปริญญาโท  31 14.90 

 สูงกว่าปริญญาโท 3 1.44 

อาชีพ นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ  123 59.13 
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ข้าราชการ พนักงานของรัฐ   43 20.67 

พนักงานบริษัทเอกชน 20 9.62 

ธุระกิจกส่วนตัว  11 5.29 

พ่อบ้าน แม่บ้าน ผู้เกษียณอาย ุ 7 3.37 

อาชีพอิสระ  4 1.92 

 

 

ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างที่มาใช้บริการหอภาพยนตร์ โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในวัยเรียน มีอาย ุ

ต่ำกว่า 20 ปี รองลงมาอยู่ในวัยทำงานอายุ 21 - 45 ปี  และกลุ่มวัยกลางคนอายุ 46 – 60 ปี สะท้อนว่า

ผู้ใช้บริการและผู้มาเยี่ยมชมหอภาพยนตร์มีทุกช่วงวัย ด้านการศึกษาผู้มาใช้บริการส่วนใหญ่ศึกษาระดับ

ปริญญาตรี โดยนักเรียน นักศึกษาและนักวิชาการ มักมาทัศนศึกษาและศึกษาดูงานที่หอภาพยนตร์เป็นหมู่

คณะ ซ่ึงบ่งชี้ว่ากิจกรรมและงานบริการของหอภาพยนตร์ได้รับความสนใจจากกลุ่มสถาบันศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ

การศึกษาเป็นส่วนใหญ่  

 ไม่เพียงเท่านั้น ผู้ตอบแบบสำรวจยังมีการระบุอาชีพอื่น ๆ อาทิ ครู บรรณารักษ์ห้องสมุด ทหารเรือ 

ช่างสัก ช่างซ่อมรถ วิศวกร นักบัญชี ผู้ผลิตเซรามิก แพทย์ สัตวแพทย์ Project manager และProgrammer 

ท่ีสะท้อนให้เห็นว่าหอภาพยนตร์เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีได้รับความสนใจจากประชาชนหลากหลายอาชีพ  
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ตารางท่ี 2 ชองทางท่ีรูจักหอภาพยนตร 

                        ความถ่ี รอยละ 

1) เพ่ือน อาจารย์ หรือคนรู้จักแนะนำ 96 27.43 

2) สถานท่ีตั้ง เดินทางผ่าน มองเห็นอาคารสถานท่ี 90 25.71 

3) Facebook หอภาพยนตร์ 55 15.71 

4) เว็บไซต์หอภาพยนตร์ 30 8.57 

5) YouTube หอภาพยนตร์ 25 7.14 

6) จดหมายข่าวหอภาพยนตร์ 13 3.71 

7) โทรทัศน์ 12 3.43 

8) TikTok 11 3.14 

9) ไม่รู้จักมาก่อน 6 1.71 

10) Google map 6 1.71 

11) ค้นอินเตอร์เน็ตหาท่ีท่องเท่ียวเอง  6 1.71 

12) ทัศนศึกษา 5 1.43 

13) ไม่ตรงกับตัวเลือกใดเลย 1 0.29 
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ช่องทางท่ีผู้มาท่องเที่ยวและเยี่ยมชมรู้จักหอภาพยนตร์ วิธีท่ีได้รับความนิยมมากที่สุด คือ การแนะนำจากแบบ

ปากต่อปากจากคนรู้จัก เช่น เพื่อนหรืออาจารย์ที่พามาทัศนศึกษา รองลงมาจากสถานที่ตั้งของหอภาพยนตร์

เอง ซ่ึงท้ังสองช่องทางมีค่าใกล้เคียงกัน ซ่ึงแสดงถึงพลังของการบอกต่อ ความโดดเด่นด้านการออกแบบอาคาร

สถานที่และทำเลที่ตั ้งที ่สังเกตง่ายอยู่ใกล้สถานศึกษาหลายแห่งในพื้นที่ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล 

จังหวัดนครปฐม ในขณะที่ช่องทางโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook เว็บไซต์ และยูทูปของหอภาพยนตร์ก็เป็น

ช่องทางสำคัญที่ผู้คนใช้ในการค้นหาข้อมูลออนไลน ์ประกอบกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวในปัจจุบันนิยมหา

ข้อมูลประกอบการรีวิว ทำให้ Google maps และ TikTok กลายเป็นช่องทางที่นักท่องเที่ยวใช้ในการค้นหา

ข้อมูลเก่ียวกับหอภาพยนตร์ท่ีได้รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน  

 

ตารางท่ี 3 การเดินทางมาหอภาพยนตร 

การเดินทางมาหอภาพยนตร์ ความถ่ี รอยละ 

1) รถยนต์ส่วนบุคคล 114 54.81 

2) จักรยานยนต์ 52 25.00 

3) รถเมล์ รถประจำทาง ขนส่งสาธารณะ 30 14.42 

4) รถรับจ้าง แกร็ป  15 7.21 
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วิธีการเดินทางมาหอภาพยนตร์ที ่ได้รับ

ความนิยมมากที่สุด คือ การใช้รถยนต์

ส่วนบุคคล ซึ่งบ่งชี ้ถึงความสะดวกและ

ความน ิยมของผ ู ้ เข ้าเย ี ่ยมชมในการ

เด ิ นทา งด ้ ว ยตน เอง  รองล งมา ใช ้

รถจักรยานยนต์แสดงให้เห็นว่าผู้เยี่ยมชม

อาจอาศ ัยอย ู ่ ในพ ื ้นท ี ่ ใกล ้ เค ียงหอ

ภาพยนตร ์  การใช ้บร ิการรถขนส ่ ง

สาธารณะได้รับความนิยมเป็นอันดับท่ีสาม แต่มีข้อมูลท่ีน่าสนใจแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างใช้บริการรถรับจ้าง 

เช่น แท็กซ่ีหรือแกร็บเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 

 

 

 

ตารางท่ี 4 บริการหรือกิจกรรมท่ีสนใจเขารวม 

บริการหรือกิจกรรมท่ีสนใจเขารวม ความถ่ี รอยละ 

1) ชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 159 33.90 

2) ชมภาพยนตร์ 89 18.98 

3) การศึกษาดูงาน 70 14.93 

4) ท่องเท่ียว ถ่ายรูป เยี่ยมชมสถานท่ี 60 12.79 

5) ใช้บริการห้องสมุดและโสตทัศนสถานเชิด ทรงศรี 42 8.96 

6) ถ่ายรูป เช็คอิน 31 6.61 

7) ร่วมงานเสวนา 16 3.41 

8) ทำงานท่ีอาจารย์มอบหมาย 1 0.21 

9) ขอใช้บริการสืบค้นภาพยนตร์  1 0.21 
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กิจกรรมที่ได้รับความสนใจสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่  1) การเข้าชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ซึ่งเป็นผู้มา

ท่องเที่ยวและใช้บริการหลักของหอภาพยนตร์ 2) การชมภาพยนตร์ 3)  การศึกษาดูงาน โดยสังเกตุได้ว่าในปี 

2568 หอภาพยนตร์ให้บริการคณะจากสถาบันต่างๆ ท่ีมาการศึกษาดูงานเพ่ิมมากข้ึน  

  

 

 

 

 

ตารางท่ี 5 ชวงเวลาทานมาใชบริการ 

ชวงเวลาทานมาใชบริการ ความถ่ี รอยละ 

1) ช่วงเช้า อังคาร – ศุกร์ 75 34.09 

2) ช่วงเช้า เสาร์ – อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 60 27.27 

3) ช่วงบ่าย อังคาร – ศุกร์ 45 20.45 

4) ช่วงบ่าย เสาร์ – อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 40 18.18 

 

ในตารางนี้แสดงถึงช่วงเวลาที่ผู้ใช้บริการนิยมมาเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ โดยช่วงเวลาท่ีได้รับความนิยมมากที่สุด

คือช่วงเช้าของวันอังคาร – ศุกร์ ซึ ่งได้แก่คณะผู ้มาเยี ่ยมชมในเวลาทำการ ขณะที่กลุ ่มครอบครัวหรือ
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นักท่องเที่ยวทั่วไป มักมาเยี่ยมชมและใช้บริการที่หอภาพยนตร์ในช่วงเช้าของวันเสาร์ – อาทิตย์ และวันหยุด

นักขัตฤกษ์ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีได้รับความนิยมรองลงมา  

 

ตารางท่ี 6 ความพึงพอใจตอการใหบริการของหอภาพยนตร  

 คาเฉลี่ย 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

คะแนน

เฉลี่ย 

รอยละ 

ระดับ

ความ

พึง

พอใจ 

เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลความรู้ท่ีมีประโยชน์ มีทักษะการเล่าเร่ืองน่าสนใจ 4.4519 0.7599 89.04 มากท่ีสุด 

สถานท่ีมีความสะอาดสวยงาม ส่ิงอำนวยความสะดวก ใช้งานได้เหมาะสม 4.4471 0.7659 88.94 มากท่ีสุด 

เจ้าหน้าท่ีสุภาพเรียบร้อย เต็มใจบริการ ให้ข้อมูลครบถ้วน 4.4375 0.7651 88.75 มากท่ีสุด 

ข้ันตอนการประสานงาน การลงทะเบียนเข้าเย่ียมชม มีความสะดวก รวดเร็ว 4.4375 0.7329 88.75 มากท่ีสุด 

เวลาเปิด - ปิด เพ่ือให้บริการมีความเหมาะสม  4.3100 0.8006 86.25 มากท่ีสุด 

มีร้านอาหาร เคร่ืองดื่มและร้านขายของท่ีระลึกให้บริการอย่างเพียงพอ 4.2933 0.8373 85.57 มากท่ีสุด 

ความพึงพอใจในภาพรวม 4.5817 0.7376 91.63 มากท่ีสุด 

 

ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยรวมอยู่ที่ ระดับ 4.5817  คิดเป็นร้อยละ 91.63 ซึ่งจัดอยู่ในระดับ "มากที่สุด" แสดง

ให้เห็นว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในทุกด้านของการบริการ โดยเฉพาะข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์และทักษะ

การเล่าเรื่องท่ีน่าสนใจของเจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการ 

 

ความคิดเห็นดานประโยชนท่ีไดรับจากการมาเย่ียมชมหอภาพยนตร 

5.88 

8.37 

9.10 

 -  1.00  2.00  3.00  4.00  5.00  6.00  7.00  8.00  9.00  10.00

ก่อนมาเยี่ยมชม

หลงัมาเยี่ยมชม

ประโยชนท่ี์ไดร้บัจากการมาเยี่ยมชม

การรับรู้ภารกิจหอภาพยนตร ์( 1 - 10 คะแนน)
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จากคะแนน 1 – 10 คะแนน ผู้มาท่องเท่ียวและเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ ให้คะแนนการรับรู้ภารกิจของหอ

ภาพยนตร์ว่ารู้จักหอภาพยนตร์ คะแนนเฉลี่ย 5.88 คะแนน หลังมาเยี่ยมชม 8.37 คะแนน และให้คะแนน

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการมาเยี่ยมชมเฉลี่ย 9.10 คะแนน แสดงว่ากลุ่มเป้าหมายผู้ตอบแบบสำรวจได้รับ

ประโยชน์จากการมาท่องเท่ียวเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ และรับบริการในส่วนงานต่างๆ ของหอ

ภาพยนตร์ 

 

ความเห็นเกี่ยวกับประโยชนท่ีไดรับจากการมาทองเท่ียวแหลงศึกษาเรียนรูของหอภาพยนตร  

1. ด้านความรู้และการศึกษา ประชาชนผู้มาท่องเท่ียวและหน่วยงานท่ีมาเยี่ยมชมแสดงความเห็นว่าได้รับ

ความรู้ท่ีหลากหลายเก่ียวกับ 

 ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทยและเหตุการณ์สำคัญในอดีต เช่น รายการหนังและข่าวท่ีเก่ียวข้อง

กับเหตุการณ์ 6 ตุลา, ประวัติความเป็นมาของภาพยนตร์และหอภาพยนตร์ 

 กระบวนการสร้างและอนุรักษ์ภาพยนตร์/ฟิล์ม (การรักษาและซ่อมแซมฟิล์ม, วิธีการเก็บรักษา, 

การดูแลรักษา, การทำงาน 'หลังบ้าน') 

 คุณค่าและความสำคัญของภาพยนตร์ไทย ในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมและสื่อสะท้อนสังคมไทย

ในอดีต (วิถีชีวิต, สภาพแวดล้อม, ค่านิยม) 

 พันธกิจและกิจกรรมของหอภาพยนตร์ 

 เป็นแหล่งความรู้ท่ีหาได้ยาก/เฉพาะทาง (ความรู้ท่ีไม่มีท่ีไหนให้ได้, ได้ชมภาพยนตร์ท่ีหาชมได้

ยาก, ได้ชมภาพยนตร์ท่ีไม่มีท่ีอ่ืน) 

 มีประโยชน์สำหรับการศึกษาโดยเฉพาะสาขานิเทศศาสตร์ 

 มีการจัดแสดงให้ความรู้ ท้ังนิทรรศการ, ข้อมูลในห้องสมุด, มีวิทยากรให้ความรู้ 

2. ด้านการตระหนักรู้ถึงคุณค่าและความสำคัญของการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ 

 ตระหนักถึงความสำคัญอย่างยิ่งในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และมรดกภาพยนตร์ (การจัดเก็บม้วน

ฟิล์มเก่า, การรักษาภาพยนตร์ไว้ให้คงอยู่) 

 เข้าใจถึงเหตุผลและกระบวนการในการอนุรักษ์ เพ่ือให้คนรุ่นหลังได้เห็นและใช้เป็นข้อมูลในการ

ค้นคว้าวิจัย 

3. ด้านประสบการณ์และความบันเทิง 
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 ได้ชมภาพยนตร์ ท้ังหนังท่ีหาดูได้ยาก, หนังเงียบ 

 ได้รับความเพลิดเพลิน สนุก และได้รับแรงบันดาลใจจากหนังเก่า/ผลงานสำคัญของผู้กำกับไทย

เก่งๆ 

 ได้รับชมความสวยงาม ท้ังของตัวฟิล์ม และความสวยงามของสถานท่ี/วิว 

 มีมุมถ่ายรูปสวยๆ/เก๋ๆ เป็นแหล่งท่องเท่ียว 

 ได้เยี่ยมชมนิทรรศการและพิพิธภัณฑ์ 

4. ความสนใจเก่ียวกับสถานท่ีและการให้บริการของหอภาพยนตร ์

 สถานท่ีสวยงามและเดินทางสะดวก (อยู่ใกล้มหาวิทยาลัย) 

 ไม่เก็บค่าเข้าชม 

 มีการให้บริการและกิจกรรมที่เก่ียวกับเด็กได้ดี 

 

วิเคราะหผลการประเมิน 

             การศึกษานี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการต่อการให้บริการของ           

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) โดยทำการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

และใช้บริการในพื้นที่ของหอภาพยนตร์ ผลการศึกษาพบว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในระดับ "มากท่ีสุด" ใน

ทุกด้านของการให้บริการ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลความรู้ท่ีมีประโยชน์ มีทักษะการเล่าเรื่องน่าสนใจความ

สะดวกในการลงทะเบียน สถานที่หอภาพยนตร์มีความสะอาดสวยงาม สิ่งอำนวยความสะดวก ใช้งานได้

เหมาะสม และความสุภาพและเต็มใจให้บริการของเจ้าหน้าท่ี  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษานี้มีจำนวน 208 คน ซ่ึงแบ่งออกเป็น

กลุ่มต่าง ๆ ตามอายุ การศึกษา และอาชีพ โดยกลุ่มที่มีอายุต่ำกว่า 20 ปี และ 21-45 ปี เป็นกลุ่มที่เข้าร่วม

กิจกรรมและมาเยี่ยมชมใช้บริการมากที่สุด นอกจากนี้ กลุ่มที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีและกลุ่มนักเรียน 

นักศึกษาและนักวิชาการ เป็นกลุ่มที่มีจำนวนมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสนใจของกลุ่มประชากรเหล่านี้

ต่อกิจกรรมของหอภาพยนตร์ 

 ในการสำรวจช่องทางที่ผู้ใช้บริการรู้จักหอภาพยนตร์ พบว่าการแนะนำจากคนรู้จัก การเดินทางผ่าน

มองเห็นอาคารสถานที่ตั้งของหอภาพยนตร์ และการสืบค้นข้อมูลออนไลน์จาก Facebook เว็บไซต์ และยูทูป 

เป็นช่องทางสำคัญที่ทำให้ผู้คนรู้จักและสนใจมาท่องเที่ยวเยี่ยมชม นอกจากนี้ ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่เดินทางมา

ด้วยรถส่วนบุคคล เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการเดินทางมายังหอภาพยนตร์ 
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 ผลการศึกษานี้ยังชี้ให้เห็นถึงความพึงพอใจในด้านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยกิจกรรมที่ได้รับความ

นิยมสูงสุด คือ การเข้าชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ซ่ึงเป็นบริการหลักของหอภาพยนตร์ รองลงมาคือการชม

ภาพยนตร์และการเยี่ยมชมเพ่ือศึกษาดูงาน ในส่วนของการใช้บริการร้านอาหารและเครื่องดื่ม แม้ว่าจะมีความ

พึงพอใจในระดับ "มากท่ีสุด" แต่ยังคงมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือให้บริการได้ดียิ่งข้ึน  

 สรุปโดยรวมความเห็นส่วนใหญ่สะท้อนว่าหอภาพยนตร์เป็นสถานที่สำคัญในการให้ความรู้และความ

ตระหนักอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทยและทำให้ประชาชนเห็นความสำคัญของการอนุรักษ์

ฟิล์ม/มรดกภาพยนตร์ นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อความบันเทิงและแรงบันดาลใจ มีการจัดแสดง

พิพิธภัณฑ์ นิทรรศการและจัดกิจกรรมที่น่าสนใจเกี่ยวกับภาพยนตร์ ในสถานที่ที่สวยงาม แม้จะมีข้อจำกัด

เล็กน้อยด้านพ้ืนท่ีพักผ่อน 

 

สรุปขอเสนอแนะจากผูประเมินในการปรับปรุงการใหบริการ  

 ผู ้ประเมินภายนอกจากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกส ินทร ์             

สรุปข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการให้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้ดังนี้: 

1. การปรับปรุงและขยายกิจกรรม : ควรมีการพัฒนากิจกรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความสนใจของ

กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับภาพยนตร์สมัยใหม่ หรือการจัดกิจกรรม

พิเศษในวันหยุด เพื่อดึงดูดกลุ่มผู้ใช้บริการที่มีอายุต่างกันและเพิ่มความหลากหลายของกลุ่มผู้เข้าชม 

นอกจากนี้ ควรจัดกิจกรรมเฉพาะสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เช่น หลักสูตรการเรียนรู้เก่ียวกับประวัติศาสตร์

ภาพยนตร์หรือการฉายภาพยนตร์เก่า ซ่ึงอาจช่วยดึงดูดกลุ่มผู้ใช้บริการท่ีมีอายุสูงข้ึน 

2. การปรับปรุงการใหบริการรานอาหารและเครื่องดื่ม  : ควรพิจารณาเพ่ิมเมนูอาหารและเครื่องดื่มให้

มีความหลากหลายมากขึ้น รวมถึงปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่มีผู้เข้าชมมาก นอกจากนี้ ควรสำรวจความคิดเห็นของผู้ใช้บริการ

เกี่ยวกับประเภทอาหารหรือเครื่องดื่มที่ต้องการเพิ่มเติม เพื่อให้การบริการมีความตรงตามความ

ต้องการของผู้ใช้บริการมากข้ึน 

3. การประชาสัมพันธและการตลาด: ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์หอภาพยนตร์ผ่านช่องทางออนไลน์ 

เช่น โซเชียลมีเดีย และเว็บไซต์ เพ่ือเพิ่มการรับรู้และดึงดูดกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ นอกจากนี้ ควรสร้าง

เนื้อหาที่น่าสนใจเกี่ยวกับกิจกรรมและบริการต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์เพื่อให้ผู ้คนสามารถแชร์

ประสบการณ์ได้ง่ายขึ้น เช่น การจัดทำแคมเปญการตลาดออนไลน์ที่เชื่อมโยงกับกิจกรรมถ่ายรูป

เช็คอิน และการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบวิดีโอ 
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4. การปรับปรุงสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก: ควรมีการปรับปรุงพื ้นที่ให้บริการให้มีความ

สะดวกสบายและทันสมัยมากขึ ้น รวมถึงการเพิ ่มจำนวนจุดบริการน้ำดื ่มหรือร้านค้าภายใน             

หอภาพยนตร์ เพื่อรองรับจำนวนผู้เข้าชมที่มากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่มีการจัดกิจกรรมพิเศษ 

นอกจากนี้ การรักษาความสะอาดของสถานที่เป็นสิ่งสำคัญที่ควรคงไว้ เพื่อให้ผู ้ใช้บริการมีความ

ประทับใจในการเข้าชม 

5. การขยายกลุมเปาหมายในตางจังหวัด: ควรพิจารณาขยายการจัดกิจกรรมไปยังพื้นที่ต่างจังหวัดเพื่อ

ดึงดูดกลุ่มเป้าหมายที ่อยู่นอกพื ้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยอาจจัดเป็นการจัดนิทรรศการ

เคลื่อนท่ีหรือกิจกรรมพิเศษในพ้ืนท่ีต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงกลุ่มผู้ใช้บริการในวงกว้าง 
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ตัวอยางแบบสํารวจ 

การรับรูและประสบการณของนกัทองเท่ียวท่ีมาเย่ียมชมหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2568 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. อายุ  (  )  อายุต่ำกว่า 20 ปี  (  )  20 – 45 ปี     (  )  46 – 60 ปี   

(  ) 61 – 70 ปี     (  )  71 – 80 ปี   (  )  80 ปีข้ึนไป     

2. การศึกษา (  ) ต่ำกว่าปริญญาตรี  (  ) ปริญญาตรี   (  ) สูงกว่าปริญญาตรี  

3. อาชีพ (  ) นักเรียน/นักศึกษา/นักวิชาการ  (  ) ข้าราชการ/พนักงานของรัฐ  

            (  ) พนักงานบริษัทเอกชน        (  ) อาชีพอิสระ 
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  (  ) ธุรกิจส่วนตัว    (  ) พ่อบ้าน แม่บ้าน เกษียณอายุ 

  (  ) อ่ืน ๆ ...................................................... 

4. ทานรูจักหอภาพยนตรมากอนหรือไม  (  ) ไม่รู้จัก (ข้ามไป ข้อ 6)   (  )  รู้จัก                                     

5. รูจักจากชองทางใด  (  ) โทรทัศน์    (  ) วิทย ุ  (  ) หนังสือพิมพ์  

   (  ) จดหมายข่าวหอภาพยนตร์ (  )  Website หอภาพยนตร์                            

   (  ) Facebook หอภาพยนตร์  (  )  You tube หอภาพยนตร์ 

   (  ) มีเพ่ือนหรือคนรู้จักแนะนำ  (  )  สถานท่ีตั้ง 

   (  ) อ่ืน ๆ .........................................................................................                                                      

6. เหตุผลท่ีทานเลือกมาทองเท่ียวท่ีหอภาพยนตร 

   ( ) เป็นแหล่งให้ความรู้เพ่ือการศึกษาค้นคว้า   

   ( ) เป็นสถานท่ีส่งเสริมพัฒนาการให้เด็กและเยาวชน  

   ( ) เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีเหมาะสำหรับทุกเพศทุกวัย   

   ( ) สถานท่ีสวยงามดึงดูดใจ 

   ( ) เดินทางสะดวก   

   ( ) ไม่เสียค่าใช้จ่าย   

   ( ) อ่ืนๆ........................................................................................... 

7.  การเดินทางมาหอภาพยนตร (  ) รถเมล์/รถตู้ประจำทาง/รถประจำทางอ่ืน ๆ     

    (  ) รถรับจ้างส่วนบุคคล/แท็กซ่ี/แกร็ป/มอเตอร์ไซด์รับจ้าง 

    (  ) รถไฟ  (  ) จักรยาน/เดิน/อ่ืน ๆ 

8. ทานมาใชบริการหรือเขารวมกิจกรรมใดของหอภาพยนตร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

  (  ) ชมภาพยนตร์  (  ) ชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ  

  (  ) ใช้บริการห้องสมุด  (  ) ร่วมงานเสวนา 

  (  ) การศึกษาดูงาน  (  ) ท่องเท่ียว ถ่ายรูป เยี่ยมชมสถานท่ี  

  (  ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................................... 

9. ชวงเวลาทานมาใชบริการ (หากทานใชบริการเปนประจํา กรุณาเลือกชวงเวลาท่ีทานมาบอยท่ีสุด)  

  (  ) ช่วงเช้า อังคาร – ศุกร์  (  ) ช่วงเช้า เสาร์ – อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

  (  ) ช่วงบ่าย อังคาร – ศุกร์ (  ) ช่วงบ่าย เสาร์ – อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

  (  ) ช่วงเวลาอ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................................. 
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10. โปรดใหคะแนนการรับรูภารกิจของหอภาพยนตร 1 – 10 คะแนน  

 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานของรัฐซ่ึงมีหน้าท่ีเก็บรักษา รวบรวม และอนุรักษ์

ภาพยนตร์ รวมถึงเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ เพ่ือให้ประชาชนศึกษา ค้นคว้าและ

นำไปใช้ประโยชน ์( 1 = รู้จักน้อยท่ีสุด และ 10 = รู้จักมากท่ีสุด) 

 10.1 กอนมาเย่ียมชมทานรับรูภารกิจของหอภาพยนตร  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 10.2 หลังมาเย่ียมชมทานรับรูภารกิจของหอภาพยนตร  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 10.3 ประโยชนท่ีทานไดรับจากการมาทองเท่ียวเย่ียมชมหอภาพยนตร  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

สวนที่ 2 แบบสอบถามความพึงพอใจดานการใหบริการ   

ทำเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างของตัวเลขท่ีตรงกับความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

5 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง 4 = เห็นด้วย 3 = ไม่แน่ใจ 2 = ไม่เห็นด้วย 1= ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  

ประเด็น ความพึงพอใจ (คะแนน) 

 5 4 3 2 1 

1 ข้ันตอนการลงทะเบียนเขาใชบริการ มีความสะดวก รวดเร็ว      

2 เจาหนาท่ีสุภาพเรียบรอย เต็มใจบริการ ใหขอมูลครบถวน      

3 พ้ืนท่ีใหบริการมีสิ่งอํานวยความสะดวก ใชงานไดเหมาะสม      

4 พ้ืนท่ีใหบริการมีความสะอาดและสวยงาม      

5 มีรานอาหาร เครื่องดื่มและรานขายของท่ีระลึกใหบริการอยางเพียงพอ      

6 ชวงเวลาเปด - ปด เพ่ือใหบริการมีความเหมาะสม      
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สวนที่ 3 ความคาดหวังและขอเสนอแนะ 

1. ความรู้สึกของท่านหลังจากเข้ามาใช้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

(  ) ดีกว่าท่ีคาดหวังไว้                      (  ) เท่ากับท่ีคาดหวังไว้             (  ) น้อยกว่าท่ีคาดหวังไว้  

2. ท่านจะแนะนำให้ผู้อ่ืนมาใช้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) หรือไม่  

(  ) แนะนำ    (  ) ไม่แนะนำ  

4. โปรดให้คะแนนงานบริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในภาพรวม 1 – 10 คะแนน  

(1 = พอใจน้อยท่ีสุด และ 10 = พอใจมากท่ีสุด) 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอเพ่ือปรับปรุงการให้บริการของหอภาพยนตร์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

 

ข้อมูลของท่านจะใชเ้พ่ือการพัฒนางานให้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ต่อไป  
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ ประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีฝ่ายเลขานุการ ไดน้ าเสนอรายงานผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๔ ต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุม
ครั้งที ่๙/๒๕๖๘ เมื่อวันพุธที่ ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น 

รายงานด้านที่ ๒. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ แผนด าเนินการตามตัวชี้วัดการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดจิิทัล (DG 
Readiness Survey ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการตอบแบบประเมินระดับความพร้อมรัฐบาล
ดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ประจ าปี ๒๕๖๘ แล้ว แต่รายงานผลการประเมินยัง
ไม่ประกาศจีงยังไม่ได้รายงานให้คณะกรรมการทราบในการประชุมครั้งนั้น 

บัดนี้ รายงานผลการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหอภาพยนตร์ 
ประจ าปี ๒๕๖๘ ประกาศออกมาแล้ว คะแนนโดยรวม ร้อยละ ๗๙.๒๘ ระดับความพร้อม
รัฐบาลดิจิทัล ๔ Integrated (มีเอกสารแนบ) มีรายละเอียดดังนี้ 

Pillar ๑ : แนวนโยบายและหลักปฏิบัติ (Policies and Practices) 
คะแนน ร้อยละ ๖๖.๙๔ 

Pillar ๒ : กระบวนการพัฒนาดวยขอมูล (Datadriven Practices) 
คะแนน ร้อยละ ๖๖.๐๗ 

Pillar ๓ : ศักยภาพเจาหนาที่ภาครัฐดานดิจิทัล (Digital Capability 
คะแนน ร้อยละ ๖๘.๖๙ 

Pillar ๔ : บริการภาครัฐ (Public Services) 
คะแนน ร้อยละ ๘๗.๔๗ 

Pillar ๕ : การบริหารจัดการรูปแบบดิจิทัล (Smart Back Office) 
คะแนน ร้อยละ ๘๖.๕๐ 

Pillar ๖ : โครงสร้างพ้ืนฐานความมั่นคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ (Secure 
and Efficient Infrastructure) 

คะแนน ร้อยละ ๘๕.๐๐ 
Pillar ๗  : เ ทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล และการน า ไป ใช้  ( Digital Technological 
Practices) 

คะแนน ร้อยละ ๙๐.๗๑ 
โดย หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีคะแนนรวม ร้อยละ ๗๙.๒๘ ซ่ึง 

• สูงกว่า คะแนนเฉลี่ยหน่วยงาน ระดับกรมหรือเทียบเท่า ที่จัดท าบริการ
เป็นหลัก ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๖๘.๒๔ 

35



• สูงกว่า คะแนนเฉลี่ยของหน่วยงาน องค์การมหาชน ซึ่งมีคะแนน ร้อย
ละ ๗๔.๘๒ 

• สูงกว่า คะแนนเฉลี่ยหน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า ภายใต้
กระทรวงต้นสังกัด ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๗๗.๖๓ 

• ต่ ากว่า คะแนนหน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า อันดับ ๑ ที่จัดท า
บริการเป็นหลัก ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๙๓.๘๑ 

• ระดับความพร้อมการพัฒนาด้านดิจิทัลของ หอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) อยู่ระดับที่ ๔ Integrated 

• ตัวชี้วัดที่โดดเด่นที่สุด คือ Pillar ๗ : Digital Technology Practices
ล าดับถัดมาคือ Pillar ๔ : Public Services 

• ตัวชี้วัดที่มีคะแนนต่ าสุด คือ Pillar ๒ : Data-driven Practice
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ รายงานผลประเมินระดับความพร้อมรัฐบาล
ดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของหอภาพยนตร์ ประจ าปี ๒๕๖๘ 

มติที่ประชมุ 
................................................................................................... .............................................................
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...................................................................................... ........................................................................................
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ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ รายงานการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

สาระส าคัญ 
ตามที่หอภาพยนตร์ด าเนินการตามตัวชี้วัดกรอบการประเมินองค์การมหาชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ซึ่งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลได้ด าเนินการ
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวชี้วัดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ แล้ว และเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบการประเมินเพ่ือส่งให้ 
ก.พ.ร. ต่อไป 

ฝ่านเลขานุการขอเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ)

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือจัดส่งผลการประเมินไปที่ส านักงาน กพร. ต่อไป 

มติที่ประชมุ

................................................................................................... .............................................................
................................................................ ..............................................................................................................
.......................................................................................................... ....................................................................
.......................................................................................................... ....................................................................
..............................................................................................................................................................................
....................................... 
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รายงานผลการประเมินองคการมหาชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เสนอ 

 

 

โดย 

 

ไฟล์ Word  

ปรากฏตาม QR code 

https://drive.google.com/drive/folders/

หอภาพยนตร (องคการมหาชน)

นางสาวชลิดา เอื้อบํารุงจิต

รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม

นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ
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ความเห็นเพ่ิมเติมของผูประเมิน ................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แบบประเมินองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

สรุปผลการประเมินระดับองคกร คะแนนรวมถวงน้ําหนัก คะแนน ITA 

ระดับ ดี 93.98 คะแนน 87.37 คะแนน 

................................................................. 
(นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจํารัส) 
ประธานกรรมการองคการมหาชน 

(ผูประเมิน) 
วันท่ี 22 ตุลาคม 2568 
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รายงานผลการประเมนิ 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมลูพ้ืนฐาน 

1.1 วัตถุประสงคการจัดตั้ง ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552 

 1.1.1 จัดหา รวบรวม ประเมินคา คัดเลือกและจัดทําระบบทะเบียนภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่อง

เพ่ือเก็บรักษาไวเปนทรัพยสินทางปญญาของชาติและเปนมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

 1.1.2 สรางองคความรูเกี่ยวกับการอนุรักษเพื่อปฏิบัติการและใหบริการอนุรักษ ภาพยนตร

ตลอดจนสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  

 1.1.3 ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทําวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตรและสนับสนุนใหมีการใช

ภาพยนตรเปนเครื่องมือในการทําวิจัยในสาขาวิชาอ่ืน ๆ 

1.1.4 ใหบริการสาธารณะเพื่อการศึกษา คนควาและการใชประโยชนจากภาพยนตร รวมทั้งสิ่ง

เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร ตลอดจนขอมูลตาง ๆ ท่ีหอภาพยนตรมีอยู 

 1.1.5 จ ัดก ิจกรรมเพื ่อส งเสร ิมและเผยแพร ภาพยนตร ในฐานะเปนส ื ่อการศึกษางาน 

ศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเปนแหลงใหการศึกษาเรียนรูนอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

 1.1.6 จัดทําสื่อสิ่งพิมพ สื่อโสตทัศน และสื่ออิเล็กทรอนิกส ที่เกี่ยวกับภาพยนตรเพื่อเผยแพรเป

นวิทยาการและผลงานดานภาพยนตรตอสาธารณะ 

 1.1.7 เปนศูนยกลางขอมูลดานภาพยนตร ตลอดจนเชื ่อมโยงขอมูลดานภาพยนตรกับหอ

ภาพยนตรนานาชาติ สถาบันการศึกษา และหนวยงานดานภาพยนตรอ่ืน ๆ ท้ังในและตางประเทศ  

 1.1.8 เปนสมาชิกภาพและเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานหรือองคการระหวางชาติที่เกี่ยวเนื่องกับ

กิจการของหอภาพยนตร ท้ังนี้ ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก คณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 

1.2 วิสัยทัศน 

เป็นองค์กรแห่งชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโทรทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีได้มาตรฐานระดับโลก 

รวมท้ังเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และบริการให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้ใช้ประโยชน์สูงสุด 

1.3 งบประมาณและอัตรากําลัง 

งบประมาณ 135.72 ล้านบาท 

อัตรากำลัง 57 คน  
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สวนที่ 2 สรุปผลการประเมิน 

ผลการประเมินของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) (หภ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยูใน

ระดับดี เทากับ 93.98 คะแนน เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา (ปี 2567 = 91.74 คะแนน) โดยผลคะแนนในองค์ประกอบ  

ที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินงานลดลง เนื่องจากตัวชี้วัด 1.1.1 ร้อยละของจำนวน

กลุ่มเป้าหมายท่ีนำองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์ ผลประเมิน

ต่ำกว่าเป้าหมายข้ันสูงเล็กน้อย ทำให้คะแนนในองค์ประกอบท่ี 1 ลดลง 0.24 คะแนน  

การวิเคราะห์ตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานแม้คะแนนลดลง แต่ทุก

ตัวชี้วัดผ่านในเกณฑ์ขั้นสูง โดยกลุ่มเป้าหมายของหอภาพยนตร์ด้านการเผยแพร่องค์ความรู ้ด้านการอนุรักษ์

ภาพยนตร์และสิ ่งเกี ่ยวเนื ่องกับภาพยนตร์ ประกอบด้วย นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และนักวิชาการจาก

สถาบันการศึกษาต่างๆ  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และ

เอกสารจดหมายเหตุ ศิลปินและผู้สร้างสรรค์ผลงานศิลปะ สื่อผสม สื่อกระแสหลักท่ีเผยแพร่ทางออนไลน์ ภาพยนตร์

เรื่องยาว หนังสั้นและรายการโทรทัศน์ เป็นต้น ซ่ึงกลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ให้ความสนใจในภารกิจด้านการอนุรักษ์ และ

กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ของหอภาพยนตร์ ซ่ึงเห็นถึงประโยชน์ของการอนุรักษ์มรดกภาพยนตร์ของชาติ ส่งเสริมให้มี

การจัดกิจกรรมให้แพร่หลาย ให้ความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและมีข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

องค์กร    

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน ตัวชี้วัดที่ 2.1 การประเมินระดับความพร้อม

รัฐบาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) ผลประเมินของหอภาพยนตร์อยู่ในระดับมาตรฐาน ทำให้คะแนนลดลง 

2.5 คะแนน และตัวชี้วัดท่ี 2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ผลประเมิน KPI หอภาพยนตร์ได้ 368.81 คะแนน ลดลง 3.28 คะแนน ทำให้คะแนนองค์ประกอบที่ 2 ลดลง     

5.78 คะแนน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

ผลประเมิน 
ระดับด ี: 93.98 

ประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
รอยละ 69.76 

ศักยภาพการดําเนินงาน 
รอยละ 24.22 
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สวนที่ 3 สรุปผลงานสําคัญ 

3.1 ผลงานสําคัญท่ีผานมา 

3.1.1 หอภาพยนตรลงนามความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ ได้แก่ West Kowloon 

Cultural District Authority (WKCDA) ของฮ่องกง และขยายความร ่วมมือไปยังพิพ ิธภัณธ ์ร ่วมสมัย 

M+Cinema ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งของ (WKCDA) โดยนางสาวชลิดา เอื้อบำรุงจิต ผู้อำนวยการหอภาพยนตร์

เป็นตัวแทนร่วมพิธ ีลงนาม Memoranda of Understanding หรือ MOU กับ พิพิธภัณฑ์ร่วมสมัย M+ 

ณ Hong Kong Palace Museum วันที ่ 24 มีนาคม 2567 โดยในพิธ ีนี ้ยังมีสถาบันศิลปวัฒนธรรมและ

พิพิธภัณฑ์อีก 21 แห่งจากทั่วโลกร่วมลงนาม อาทิ Shanghai Museum จากประเทศจีน Tokyo National 

Museum จากญี่ปุ่น Museo Nacional Del Prado ของสเปน Centre Pompidou ของฝรั่งเศส, พิพิธภัณฑ์ 

Tate จากอังกฤษ Qatar Museums จากการ์ต้า Asian Film Archive จากสิงคโปร์ ฯลฯ 

การลงนาม MOU จะนำมาซึ่งโอกาสสร้างความร่วมมือในการเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยระหว่าง  

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) กับหน่วยงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของฮ่องกง ซ่ึงมีความตื่นตัวในการพัฒนา

ฝั่งตะวันตกของเกาลูนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงความรู้และวัฒนธรรมเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงพิพิธภัณฑ์ Hong Kong 

Palace Museum โรงละคร Xiqu Centre, สวน Art Park และโรงภาพยนตร์ M+Cinena อยู่ในพ้ืนท่ีดังกล่าว 

หลังจากพิธีลงนาม ผู ้อำนวยการหอภาพยนตร์เข้าร่วมการประชุม Hong Kong International Cultural 

Summit 2024 ซึ่งเป็นงานประชุมทางวัฒนธรรมที่สำคัญที่สุดงานหนึ่งของทวีปเอเชีย มีผู้เข้าร่วมกว่าหนึ่งพัน

คนจากหน่วยงานวัฒนธรรมชั้นนำทั่วโลก หัวข้อหลักของการประชุมคือ Connecting Cultures, Bridging 

Times การเข้าร่วมประชุมครั ้งนี้ทำให้หอภาพยนตร์ได้รับการถ่ายทอดข้อมูล ผลงานและนวัตกรรมของ

หน่วยงานนานาชาติ ซึ่งสามารถนำมาปรับใช้ในการดึงศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยเพื่อสร้าง

สินค้าทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง สร้างศิลปะที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ หรือทำให้เกิดมาตรการส่งเสริมงานด้าน

วัฒนธรรมไทยท่ีแพร่หลายในระดับนานาชาติได้ 

3.1.2 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) จัดการประชุมสามัญประจําปของสมาพันธ 

หอภาพยนตรระหวางประเทศ FIAF Congress 2024 พร้อมฉลองวาระครบรอบ 40 ปี การก่อตั ้งหอ

ภาพยนตร์ ซึ่งเป็นครั้งแรกที่ประเทศไทยได้รับเกียรติเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์

นานาชาติ งานจัดขึ้นระหว่างวันที่ 21-26 เมษายน 2567 มีทั้งงานสัมมนาทางวิชาชีพ (Symposium) ที่เปิด

เวทีให้นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ โปรแกรมเมอร์และนักวิจัย ได้นำเสนอผลงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ และ

เผยแพร่ภาพยนตร์ของหอภาพยนตรใ์นกลุ่มประเทศโลกใต้ ตามหัวข้อ Film Archives in the Global South 

รวมท้ังการระดมความคิดเห็นและการประชุมสามัญประจำปเีพื่อลงมติในเรื่องต่างๆ ของประเทศสมาชิก ซ่ึงใน

การประชุมครั้งนี้มีจำนวนผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม 202 ราย จากหน่วยงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ 

80 ประเทศท่ัวโลก 

งานประชุม FIAF Congress 2024 ที่หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) รับหน้าที่เป็นเจ้าภาพ 

ยกระดับบทบาทหน่วยงานภาครัฐของไทยบนเวทีโลก การเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมสามัญประจำปีของ FIAF 

(International Federation of Film Archives) ซ ึ ่งเป็นสมาพันธ ์หอภาพยนตร์ระดับโลก ช่วยตอกย้ำ
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ความสำคัญและบทบาทของหอภาพยนตร์ไทยในฐานะหนึ่งในสมาชิกที่มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับ ในการสัมมนา

และการบรรยายมีบุคลากรหอภาพยนตร์นำเสนอผลงานสู ่สายตานานาชาติ และเป็นการสร้างเครือข่าย

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เปิดโอกาสให้บุคลากรของหอภาพยนตร์ได้พบปะกับผู้เชี ่ยวชาญด้านการอนุรักษ์

ภาพยนตร์จากทั่วโลกกว่า 80 ประเทศ ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ เทคนิคและประสบการณ์ใหม่ ๆ ใน

การอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์ รวมถึงการเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดจากหอภาพยนตร์อื่น ๆ และการเป็น

เจ้าภาพจัดงานนี้ ช่วยสร้างความสนใจจากสื่อมวลชนและสาธารณชนทั้งในและต่างประเทศ ทำให้ผู้คนได้รู้จัก

ภารกิจและบทบาทของหอภาพยนตร์มากขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในอนาคต 

นอกจากประโยชน์ต่อหอภาพยนตร์โดยตรงแล้ว การจัดงานนี้ยังส่งผลดีต่อประเทศในแง่ การเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ด้านวัฒนธรรม การที่ประเทศไทยได้รับเกียรติเป็นเจ้าภาพครั้งแรกในรอบ 40 ปี แสดงให้เห็นถึง

ศักยภาพของประเทศในการเป็นศูนย์กลางทางวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภาพยนตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้  กระตุ้นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และเผยแพร่วัฒนธรรมไทยผ่านงานภาพยนตร์ไทย ศิลปะ อาหาร

ไทยและสถานท่ีท่องเท่ียว  

3.1.3 นิทรรศการโรงถาย 3 FROM DREAMS TO REELS นิทรรศการถาวรชุดใหมลาสุดของ

หอภาพยนตร จุดเริ่มต้นจากหอภาพยนตร์มีโครงการจัดทำนิทรรศการภาพยนตร์ชุดใหม่ภายในห้องจัดแสดง

ชั้น 3 ของอาคารสรรพสาตรศุภกิจ เพื่อให้สาธารณชนได้ศึกษาเรียนรู้ด้านภาพยนตร์และพัฒนาพื้นที่สำหรับ

ท่องเที่ยวเยี่ยมชมเพิ่ม งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการจึงระดมความคิดเพื่อค้นหาหัวข้อที่ควรนำเสนอตั้งแต่

ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์โลก ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย อิทธิพลหรือบทบาทของหนัง ศิลปะภาพยนตร์ 

รวมถึงเทคโนโลยี ฯลฯ  ในที่สุดจึงลงตัวที่ หัวข้อ กระบวนการสร้างภาพยนตร์ที่นำเสนอผ่านรูปแบบของ

สตูดิโอหรือโรงถ่ายภาพยนตร์ เนื่องจากต้องการให้ผู้้ชมได้เห็็นข้ันตอนการทำงานต่่าง ๆ ตั้งแต่่เริ่มต้้นจนกระทั่ง

จบว่่ากระบวนการสร้้างหรือผลติภาพยนตร์์สัักหนึ่งต้องทำอะไรและอย่างไรบ้าง  

สำหรับการเลือกภาพยนตร์ที ่จะนำเสนอในนิทรรศการ จากความคิดสร้างสรรค์ของคณะ

ผู้ออกแบบนิทรรศการจึงเลือกบทภาพยนตร์ของ เชิด ทรงศรี เรื ่อง สงครามชีีวิ ิต ซึ ่งดัดแปลงจากผลงาน

ประพันธ์ของ ศรีีบููรพา มาเป็นแกนหลักของนิทรรศการ เนื่องจากเชิด ทรงศรีเขียนบทภาพยนตร์เรื่องนี้ไว้ 

ตั้งแต่ พ.ศ. 2541 แต่ไม่ได้นำมาสร้างเป็นภาพยนตร์ หอภาพยนตร์ซึ่งได้รับมอบและเก็บรักษาบทภาพยนตร์

เรื่องนี้ไว้ ถึงเห็นถึงโอกาสที่เหมาะสมในการเผยแพร่บทภาพยนตร์ของผู้กำกับคนสำคัญไม่ให้สูญหายไปโดยใช้

โรงถ่าย 3 ของหอภาพยนตร์เป็นสถานที่ถ่ายทำ จัดแสดงประกอบไปด้วยมุมขอทุนสร้างภาพยนตร์เรื ่อง

สงครามชีวิตในแบบฉบับของคุณเอง โต๊ะทำงานของกุหลาบ สายประดิษฐ์ เจ้าของบทประพันธ์นวนิยายเรื่อง

สงครามชีวิต ซ่ึงหันหน้าเข้าหาโต๊ะของเชิด ทรงศรี ผู้กำกับภาพยนตร์ที่ได้เขียนบทภาพยนตร์เรื่องสงครามชีวิต 

ที่สแดงถึงผลงานศิลปะของศิลปินทั้งสองท่านที่ส่องทางให้แก่กันและกัน ห้องทำงานโปรดิวเซอร์ ห้องประชุม

คัดเลือกนักแสดง เสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและอุปกรณ์ประกอบฉาก ก่อนเข้าสู่ห้องโถงใหญ่แสดงฉากบ้านของตัว

ละครหลัก และห้องเทคนิคพิเศษ CGI มีฉาก Green Screen ให้ผู้ชมทดลองแสดงและดาวน์โหลดไฟล์วิดีโอ

ด้วยแอพลิเคชั่นผ่านโทรศัพท์มือถือ นอกจากนี้ยังมีห้องเทคนิคหลังการถ่ายทอด ได้แก่ ห้องล้างฟิล์มภาพยนตร์ 

ห้องตัดต่อ ห้องบันทึกเสียง จนกระท่ังภาพยนตร์เสร็จสมบูรณ์เข้าโรงฉาย ท้ังหมดนี้เป็นการจำลองกระบวนการ
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ผลิตภาพยนตร์ เรื่องสงครามชีวิต ท่ีผู้ชมนิทรรศการสามารถมีส่วนร่วมและเรียนรู้กระบวนไปพร้อมกันได้อย่าง

สนุกสนาน  ซึ่งนิทรรศการโรงถ่าย 3 ชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ หอภาพยนตร์ เปิดทุกวันอังคาร-อาทิตย์ 

(หยุดจันทร์) เวลา 9.30 น. – 17.30 น. และไม่มีค่าบริการในการเข้าชม    

3.2 ผลงานสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.2.1 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงภัยด้านภัยพิบัติสำหรับเอกสาร

จดหมายเหตุ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ร่วมกับ สมาคมหอจดหมายเหตุ โดยการสนับสนุนจากองค์การ

เพื่อการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ UNESCO และรัฐบาลประเทศญี่ปุ่น 

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงภัยด้านภัยพิบัติสำหรับเอกสารจดหมายเหตุ 

ในวันท่ี 25 – 27 มีนาคม 2568 ณ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ถ.พุทธมณฑลสาย 5 

โดยในการอบรมครั้งนี้ ผู้เข้าร่วมจะได้รับการอบรมเรื่อง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ

เสี่ยง การเตรียมตัวเพื่อเผชิญหน้ากับภัยพิบัติ การแก้ไขหลังภัยพิบัติ และได้ทำแผนจัดการภัยพิบัติสำหรับ

หน่วยงานตัวเอง คณะผู้จัดงาน ได้รับเกียรติจาก ดร. Achal Pandya หัวหน้างานอนุรักษ์ จาก สถาบันศิลปะ

แห่งชาติ Indira Gandhi (IGNCA) ประเทศอินเดีย และ คุณภาวิดา สมวงศ์ ผู้อำนวยการกลุ่มอนุรักษ์เอกสาร 

สำนักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ กรมศิลปากร เป็นวิทยากรในการอบรมครั้งนี้ (โดยจะมีล่ามแปลภาษาอังกฤษ

เป็นภาษาไทย) 

3.2.2 ภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์ฯ อนุรักษ์ เรื่อง พระเจ้าช้างเผือก และ ภาพยนตร์ข่าวพิธีลงนาม

และคำประกาศในแถลงการณ์ร่วมการก่อตั้งสมาคมประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (อาเซียน) ได้รับการข้ึน

ทะเบียนเป็นมรดกความทรงจำแห่งโลก (Memory of the World) โดยองค์การเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตร์

และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (UNESCO) ในปีนี้  โดยภาพยนตร์ พระเจ้าช้างเผือก ได้ขึ้น

ทะเบียนพร้อมกับตัวเอกสารจดหมายเหตุที่เกี่ยวข้องซึ่งอนุรักษ์โดยหอจดหมายเหตุ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ส่วน ภาพยนตร์ข่าวพิธีลงนามและคำประกาศในแถลงการณ์ร่วมการก่อตั้งสมาคมประชาชาติอาเซียน ได้ขึ้น

ทะเบียนร่วมกับเอกสารจดหมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับการก่อตั้งอาเซียนที่อนุรักษ์โดยหอจดหมายเหตุแห่งชาติ

อินโดนีเซีย หอจดหมายเหตุแห่งชาติมาเลเซีย และหอจดหมายเหตุแห่งชาติสิงคโปร์ นอกจากนี้ เอกสาร

ต้นฉบับนันโทปนันสูตรคำหลวง ท่ีอนุรักษ์โดยสำนักหอสมุดแห่งชาติ กรมศิลปากร ก็ได้รับการขึ้นทะเบียนในปี

นี้ด้วยเช่นกัน  

สำหรับภาพยนตร์พระเจ้าช้างเผือก และ ภาพยนตร์ข่าวพิธีลงนามและคำประกาศในแถลงการณ์

ร่วมการก่อตั้งสมาคมประชาชาติอาเซียน ถือเป็นเอกสารจดหมายเหตุประเภทภาพยนตร์เรื่องแรกของไทยที่

ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจำแห่งโลก ภาพยนตร์ พระเจ้าช้างเผือก เป็นภาพยนตร์ไทยพูด

ภาษาอังกฤษที่สร้างขึ้นเมื่อปี 2484 เพื่อเผยแพร่แนวคิดเรื่องสันติภาพให้แก่นานาประเทศในช่วงสงครามโลก

ครั้งที่ 2 อำนวยการสร้างและเขียนเรื่องโดย ปรีดี พนมยงค์ ภาพยนตร์เรื่องนี้ถือเป็นภาพยนตร์ไทยเรื่องยาว

เพียวเรื ่องเดียวจากยุคก่อนสงครามโลกครั ้งที ่ 2 ที ่หลงเหลือในสภาพสมบูรณ์เต็มเรื ่อง สามารถเข้าชม

ภาพยนตร์เรื่องพระเจ้าช้างเผือกได้ท่ี  https://www.youtube.com/watch?v=uiu7-X0Kh_U 
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ภาพยนตร์ข่าวพิธีลงนามและคำประกาศในแถลงการณ์ร่วมการก่อตั้งสมาคมประชาชาติอาเซียน 

เป็นภาพยนตร์ข่าวเงียบบันทึกเหตุการณ์พิธีลงนามในคำประกาศและแถลงการณ์ร่วมกันระหว่างรัฐมนตรีของ 

5 ประเทศ คือ มาเลเซีย อินโดนีเชีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และประเทศไทยในการก่อตั้งสมาคมประชาชาติเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations หรือ ASEAN (อาเซียน) ณ ห้องประชุม 

กระทรวงการต่างประเทศ วังสราญรมย์ เมื ่อวันที ่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 ผู ้ที ่สนใจสามารถเข้าชมได้ที ่ 

https://www.youtube.com/watch?v=CygtrfOEX2Q 

มรดกความทรงจำแห่งโลก คือโครงการมรดกความจำแห่งโลก โดย ยูเนสโก เกิดขึ้นในปี 2535 

เพื่อส่งเสริม อนุรักษ์ และเผยแพร่มรดกความทรงจำที่เป็นเอกสาร รวมถึงภาพยนตร์ ดนตรี วัตถุ หรือข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ ที่มีคุณค่าต่อมนุษยชาติ ในส่วนของประเทศไทย ที่ผ่านมา ยูเนสโก ได้ประกาศขึ้นทะเบียน

มรดกความทรงจำแห่งโลกมาแล้ว 6 รายการ ได้แก่  

1. ศิลาจารึกพ่อขุนรามคำแหง หลักท่ี 1

2. เอกสารจดหมายเหตุพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงปฏิรูปการบริหารการ

ปกครอง ประเทศสยาม(พุทธศักราช 2411 – 2453)

3. จารึกวัดโพธิ์ (ซ่ึงได้รับข้ึนการทะเบียนท้ังในระดับโลก และระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก)

4. บันทึกการประชุมคณะกรรมการสยามสมาคมในพระบรมราชูปถัมภ์ ในรอบ 100 ปี  

5. ฟิล์มกระจกชุดหอพระสมุดวชิรญาณ

6. คัมภีร์ใบลานเรื่องอุรังคธาตุ

ตัวอย่าง ภาพยนตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจำแห่งโลก แล้ว เช่น ภาพยนตร์

ของพ่ีน้อง Lumière, Metropolis, The Wizard of Oz เป็นต้น 

3.2.3 Critical Film Writing Workshop เวิร์กช็อป เลกเชอร์ และวงสนทนา ว่าด้วยการเขียน

เรื่องภาพยนตร์เชิงวิพากษ์และสร้างสรรค์ ที่หอภาพยนตร์ ปิดรับสมัครวันที่ 10 ก.ค. มูลนิธิหนังไทย และหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ร่วมกันจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ Critical Film Writing Workshop โดยการ

สนับสนุนจากกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม และ THACCA เพื่อส่งเสริมทักษะงานเขียนเชิง

วิเคราะห์เกี่ยวกับภาพยนตร์ โดยเชิญวิทยากรและผู้เชี่ยวชาญทั้งไทยและต่างประเทศมาเป็นผู้ให้ความรู้กับ

ผู้เข้าร่วมตลอดสี่วัน ระหว่างวันที่ 7 – 10 สิงหาคม 2568 ที่หอภาพยนตร์ ศาลายา โดยการบรรยายมีทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   

งานเวิร์กช็อปประกอบด้วยการเลกเชอร์ เสวนา การลงมือภาคปฏิบัติ และฉายภาพยนตร์ มี

เป้าหมายหลักเพื่อเพิ่มพูนทักษะการเขียน และเน้นย้ำให้เห็นถึงความสำคัญของการคิดและเขียนเกี่ยวกับ

ภาพยนตร์ ทั้งในเชิงทฤษฎี การตีความ การหามุมมอง การใช้ภาษา ผู้สมัครจะต้องสามารถเข้าร่วมการเวิร์กช็

อปที่หอภาพยนตร์ได้ทั้ง 4 วัน และต้องส่งผลงานการเขียนเกี่ยวกับภาพยนตร์อย่างน้อย 1 ชิ้น เมื่อจบการ

อบรม นอกจากนี้ ยังมีรอบสาธารณะ ท่ีเปิดให้ทุกคนเข้าร่วมได้โดยไม่ต้องสมัคร เฉพาะในวันเสาร์ท่ี 9 สิงหาคม 

วิทยากรหลักของงานนี้ ได้แก่ เดนนิส ลิม นักเขียนชาวอเมริกัน-มาเลเซีย ผู้เขียนหนังสือ Tale of Cinema ว่า

ด้วยหนังของฮองซานซู และ The Man from Another Place ว่าด้วยหนังของเดวิด ลินช์ รวมทั้งยังเป็น 
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Artistic Director ของ New York Film Festival และเคยเป ็นน ักว ิจารณ ์ให ้  New York Times, Film 

Comment และ The Village Voice รวมท้ังเป็นอาจารย์พิเศษด้านการเขียนท่ีมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด 

วิทยากรท่านอื่นได้แก่ แพทริก เฟรเตอร์ อดีตบรรณาธารภาคพื้นเอเชียของ Variety นิตยสาร

ภาพยนตร์ที่เก่าแก่ที่สุดฉบับหนึ่งของโลก นอกจากนี้ยังมี สวันธารา เซง บรรณาธิการของ Marg1n นิตยสาร

ภาพยนตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ อลิสซานดรา แม็กซีน จากฟิลิปปินส์ จากนิตยสาร Marg1n เช่นกัน

วิทยากรจากฝั่งไทยคือ ประวิทย์ แต่งอักษร อาจารย์สอนภาพยนตร์และนักวิจารณ์ท่ีมีผลงานตีพิมพ์ในนิตยสาร

ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องยาวนาน, เม อาดาดล อิงคะวณิช นักเขียน โปรแกรมเมอร์ และนักวิชาการภาพยนตร์จาก

มหาวิทยาลัยเวสต์มินสเตอร์ ลอนดอน กับ ก้อง ฤทธิ์ดี รองผู้อำนวยการหอภาพยนตร์ ท่ีอีกสถานะหนึ่งเป็นนัก

วิจารณ์ผู้เขียนงานเป็นภาษาอังกฤษและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

งานเวิร์กช็อปนี้ไม่ใช่เพียงงานอบรม “นักวิจารณ”์ แต่เหมาะกับนักเขียนเรื่องภาพยนตร์ นักข่าว

สายศิลปะวัฒนธรรม รวมทั้งโปรแกรมเมอร์ (นักจัดรายการภาพยนตร์) ภัณฑารักษ์ รวมทั้งนักเรียน นักศึกษา 

ผู้สนใจภาพยนตร์และการเขียนเกี่ยวกับภาพยนตร์ในทุกระดับ ทั้งที่ทำงานด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

หรือผู้ที่ต้องการพัฒนาทักษะทั้งสองภาษา โดยไม่จำเป็นต้องเป็นมืออาชีพในสายงานเขียน เพียงแค่ต้องแนบ

ตัวอย่างงานเขียนวิจารณ์ หรือบทความเก่ียวกับภาพยนตร์ไม่เกิน 2 บทความมาพร้อมในใบสมัคร  

3.3 ความสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 

3.3.1 การเก็บรักษาภาพยนตรมีความสําคัญตอการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ เนื่องจาก

ภาพยนตร คือ ขอมูลสําคัญทางวัฒนธรรม การเก็บรักษาภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ ่งเกี ่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์ ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กรของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีเป้าหมายเพ่ืออนุรักษ์และ

เผยแพร่ภาพยนตร์เพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์ของสาธารณชน  

การเก็บรักษาและรวบรวมข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ คือ การอนุรักษ์ข้อมูล

สำคัญทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ของประเทศ ทำให้คนรุ่นหลังสามารถศึกษาเข้าถึงแหล่งค้นคว้าเรียนรู้

และทำความเข้าใจถึงความเป็นมาของชาติ การศึกษาวิจัยภาพยนตร์สามารถต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้ทาง

วิชาการให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมได้อย่างหลากหลาย เนื่องจากภาพยนตร์

เป็นได้ท้ังหลักฐานชั้นต้นทางประวัติศาสตร์โบราณคดีและเป็นสื่อสะท้อนความเปลี่ยนแปลงของสังคมแต่ละยุค

สมัย จึงเป็นสื่อประกอบการศึกษาวิจัยได้หลากหลายแขนง รวมถึงการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนการสอน

ในห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในเนื้อหาวิชาต่าง ๆ เปิดโลกทัศน์และกระตุ้นความสนใจของนักเรียน 

ภาพยนตร์จึงเป็นสื่อที่มีความหลากหลายและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาวิจัยหลายด้านและหลาย

ระดับชั้น นอกจากนี้ ภาพยนตร์สามารถเป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ งานดนตรี วรรณกรรม 

ศิลปะ สือ่ผสมและการออกแบบนิเทศศิลป์ต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 

การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ จำเป็นต้องมีการศึกษาวิจัยภาพยนตร์อย่างเป็นระบบจึงจะ

สามารถส่งเสริมการผลิตภาพยนตร์และสร้างสรรค์ผลงานใหม่ที่เข้าถึงผู้ชมหมู่มากได ้การพัฒนาบทภาพยนตร์

โดยการศึกษาอ้างอิงข้อมูลจากภาพยนตร์เก่าสามารถเป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ การ

56



วิเคราะห์เทคนิคการถ่ายทำ การตัดต่อและการใช้เสียง เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ด้านศิลปะภาพยนตร ์

สามารถพัฒนาวงการภาพยนตร์ให้มีคุณภาพมากข้ึนได้ ท้ังนี้ ภาพยนตร์ยังมีคุณสมบัติเป็นสื่อสะท้อนพฤติกรรม

และการแสดงออกทางอารมณ์ของมนุษย์ได้อย่างละเอียดอ่อน ภาพยนตร์จึงเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพใน

การส่งเสริมภาพลักษณ์และวัฒนธรรมของประเทศในระดับสากล การเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยไปยังต่างประเทศ

สามารถสร้างความเข้าใจและความชื่นชมในวัฒนธรรมไทย ทำให้การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับภาพยนตร์และ

การส่งเสริมให้ผู้ผลิตภาพยนตร์ไทยใช้หอภาพยนตร์เป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูลอ้างอิง เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม

นโยบาย soft power ท้ังทางตรงและทางอ้อม  

การเก็บรักษาข้อมูลภาพยนตร์ สื ่อโสตทัศน์ วิดีโอเทปและภาพเคลื ่อนไหวต่าง ๆ ของหอ

ภาพยนตร์เป็นการลงทุนท่ีมีความสำคัญในแง่การรักษาและส่งเสริมวัฒนธรรมของประเทศไทยให้คงอยู ่เพ่ือให้

ประชาชนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป และหอภาพยนตร์ยังมีภารกิจที่ดำเนินควบควบคู่กับการอนุรักษ์ คือ 

การเผยแพร่ภาพยนตร์ไทยให้เป็นที่แพร่หลายในต่างประเทศ ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมระบบนิเวศน์ของสื่อน้ำดีใน

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย เพ่ือให้ภาพยนตร์ไทยเป็นที่รู้จักและมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสามารถแข่งขัน

กับภาพยนตร์ต่างประเทศในระดับนานาชาติได ้  

3.3.2 การพัฒนาพ้ืนท่ีเปนแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย แหล่งเรียนรู้ภายใน 

หอภาพยนตร์ ประกอบด้วย ห้องสมุดและโสตทัศนสถานเชิดทรงศรี พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยและเมืองมายา 

นิทรรศการรถหนังขายยา โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา นิทรรศการและส่วนจัดแสดงต่างๆ ภายในอาคารสรรพ

สาตร   ศุภกิจ เช่น นิทรรศการภาพค้างติดตา นิทรรศการยานอวกาศแห่งบ้านนาบัวและนิทรรศการใหม่ล่าสุด 

นิทรรศการโรงถ่าย 3 นอกจากนี ้ ยังมีโรงภาพยนตร์ช้างแดงและโรงภาพยนตร์ศาลาศินิมา สำหรับฉาย

ภาพยนตร์และจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย โดยกิจกรรมที่สำคัญของหอ

ภาพยนตร์ ได้แก่ โครงการโรงหนังโรงเรียน โครงการภาพยนตร์เพื่อผู้สูงอายุ งานประชุมวิชาการด้านการ

อนุรักษ์ภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ งานเทศกาลภาพยนตร์สั้นมาราธอน และเทศกาลภาพยนตร์เงียบแห่ง

ประเทศไทย เป็นต้น  

กลุ่มเป้าหมายของหอภาพยนตร์ คือ ผู้ชมภาพยนตร์ ผู้ร่วมกิจกรรมและผู้มาเยี่ยมชม ซ่ึงเป็นกลุ่ม

ประชาชนหลากหลายช่วงวัย ตั้งแต่เด็กและเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย์ นักวิชาการ นักท่องเที่ยว

ประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะผู้สูงอายุและกลุ่มครอบครัว เป้าหมายในการพัฒนาและส่งเสริมให้พื้นที่ของหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ซึ่งตั้งอยู่ในตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม เพื่อให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์โลก และเป็นสถานที่ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์

สำหรับประชาชนในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่หลากหลายโดยใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อ

การเรียนรู้ให้แก่กลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย 

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประเทศไทย มีพิพิธภัณฑ์ นิทรรศการ โรงภาพยนตร์และ

ห้องสมุดที่ให้บริการฟรีแก่ประชาชน ซึ่งภารกิจนี้มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนประเทศในแง่การของการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ดังนี้  
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1. สร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาเรียนรู ้ ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเกี ่ยวกับ

ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์และความรู้ด้านการผลิตภาพยนตร์ได้อย่างกว้างขวาง ท้ังจากหนังสือ นิทรรศการและ

กิจกรรมเสวนาภาพยนตร์ ซ่ึงช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. การพัฒนาทักษะจากการเข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ การประชุมวิชาการและการ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับภาพยนตร์จากการอ่าน การชมภาพยนตร์ 

การใช้ความคิดวิเคราะห์และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จากการชมภาพยนตร์ท่ีหลากหลาย ท่ีสามารถนำไป

พัฒนาต่อยอดทั้งในด้านการทำงานและพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามคำขวัญของหน่วยงาน “ภาพยนตร์ยังให้เกิด

ปัญญา” 

3. การสร้างชุมชน หอภาพยนตร์กลายเป็นจุดรวมของชุมชนคนรักหนัง คนทำหนัง กลุ่มคนที่มี

ความสนใจเกี่ยวกับเหตุการณ์สำคัญทางประวัติศาสตร์และนักจดหมายเหตุ ทำให้ประชาชนและนักวิชาการมี

โอกาสพบปะสังสรรค์ พูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน หอภาพยนตร์จึงมีลักษณะเป็นศูนย์กลางของ

การพัฒนาชุมชนคนดูหนังและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสังคมอีกด้วย 

4. การพักผ่อนและความบันเทิง การจัดกิจกรรมในโรงภาพยนตร์และนิทรรศการของหอ

ภาพยนตร์มุ่งเน้นการสอดแทรกเนื้อหาสาระเพ่ือให้ความบันเทิง ควบคู่การเป็นสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจสำหรับ

ประชาชน ในขณะที่กิจกรรมเสวนาภาพยนตร์และการบรรยายต่างๆ ยังสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การคิดวิเคราะห์และการวิพากษ์วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ไปพร้อมกัน  

5. การส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม การฉายภาพยนตร์ไทยและการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์

ภาพยนตร์ไทย มีส่วนช่วยรักษาและถ่ายทอดวัฒนธรรมที่สำคัญ ทำให้ประชาชนมีการรับรู้ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีที่มีแต่โบราณ รวมถึงได้รับรู้ผลงานภาพยนตร์ที่ทรงคุณค่าของผู้กำกับภาพยนตร์ไทย ช่วยส่งเสริม

ความรู้สึกภาคภูมิใจในความเป็นไทยของตนเอง 
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ตารางสรุปผลการประเมิน หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน/คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

ขั้นตน 

(50) 

มาตรฐาน 

(75) 

ขั้นสูง 

(100) 

ผลการดําเนินงาน คะแนน 

ท่ีได 

 

คะแนนถวง 

นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงาน (รอยละ 70) 

1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ หวงโซผลการดําเนินงาน (Result Chain: RC) ในการประเมินความคุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชน 

1.1.1 ร้อยละของจำนวนกลุ่ม 

เป้าหมายท่ีนำองค์ความรู้ด้าน

การอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองกับภาพยนตร์ไปใช้

ประโยชน์ 

15 ร้อยละ 75 ร้อยละ 85 ร้อยละ 95 ร้อยละ 94.36 98.40 14.76 

1.1.2 ความสำเร็จของการนำ

ทรัพยากรด้านภาพยนตร์ที่

หอภาพยนตร์เก็บรักษาไว้ขึ้น 

ทะเบียนเป็นมรดกความทรง

จำของโลกของ UNESCO 

15 หภ.ดำเนินการ

ตามแผนงานได้

ครบถ้วนและมี

ผลสำเร็จของ

งานตาม

เป้าหมาย 

ร้อยละ 100 

กรุภาพยนตร์ที ่

หอภาพยนตร์

อนุรักษ์ไว้ 

กรอกข้อมูล

เสนอขึ้น

ทะเบียนเป็น

มรดกความทรง

จำของโลกของ 

UNESCO 

(เป้าหมาย RC 

ปี 2568) 

กรุภาพยนตร์ท่ี 

หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับ

การพิจารณาจากคณ

กรรมการฯให้ข้ึนทะเบียน

เป็นมรดกความทรงจำของ

โลกของ UNESCO 

 

ภาพยนตร์พระเจ้าช้างเผือก 

(2483) และภาพยนตร์

บันทึกเหตุการณ์ลงนาม

ก่อต้ังประชาคมเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ ASEAN 

(2510) ได้รับการพิจารณา

ขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความ

ทรงจำของโลก 2 รายการ 

100 15 

1.1.3 ผลสำรวจการรับรู้และ

ประสบการณ์นักท่องเที่ยว

ที่มาเย่ียมชมหอภาพยนตร์ 

15 ผลคะแนน 

ระดับ 3.50  

ขึ้นไป 

ผลคะแนน 

ระดับ 4.00  

ขึ้นไป  

ผลคะแนน 

ระดับ 4.50 ขึ้นไป 

+รายงานสรุปผลสำรวจ

การรับรู้ประสบการณ์

นักท่องเที่ยวท่ี 

มาเย่ียมชมหอภาพยนตร์

และข้อเสนอแนะเสนอ 

คกก.หภ.เห็นชอบ 

ผลคะแนน ระดับ 4.58 

รายงานสรุปผลสำรวจการ

รับรู้ประสบการณ์

นักท่องเที่ยวท่ีมาเย่ียมชมหอ

ภาพยนตร์และข้อเสนอแนะ

เสนอคณะกรรมการ หอ

ภาพยนตร์เห็นชอบในวาระ

การประชุมคร้ังท่ี 10/2568 

วันที่ 22 ตุลาคม 2568 

100 15 

1.1.4 ระดับความความ

เชื่อมั่นของสถาบันการศึกษา

และนักวิชาการที่มีต่อองค์

ความรู้ ของหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) 

 

 

15 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 91.24 100 15 

เอกสารแนบ 
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ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน/คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

ขั้นตน 

(50) 

มาตรฐาน 

(75) 

ขั้นสูง 

(100) 

ผลการดําเนินงาน คะแนน 

ท่ีได 

 

คะแนนถวง 

นํ้าหนัก 

1.2 ตัวชี้วัดรวม (Joint KPIs) กับสวนราชการหรือองคการมหาชน 

1.2.1 ความสำเร็จของการ 

บูรณาการองค์ความรู้ร่วมกัน

ระหว่างองค์การมหาชน 

(Joint KPIs ร่วมกับ อพท.) 

10 ร่วมจัดกิจกรรม  

จำนวน 1

กิจกรรม 

มีส่วนร่วมในการ

ผลิตและเผยแพร่

องค์ความรู้ 

จำนวน 1  

องค์ความรู้ 

ผลการประเมินความพึง

พอใจจากหน่วยงาน 

อ่ืนและผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ร้อยละ 80 ข้ึน ไป 

หอภาพยนตร์ร่วมจัดกิจกรรม

โรงหนังโรงเรียน 1 กิจกรรม 

ดำเนินการผลิตและเผยแพร่

องค์ความรู้ 1 องค์ความรู้   

ผลการประเมินความพึงพอใจ

จากหน่วยงานอ่ืนร้อยละ 

92.00 และผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ร้อยละ 90.36 

100 10 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพขององคการมหาชน (รอยละ 30) 

2.1 การประเมินระดับ 

ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  

(DG Readiness Survey) 

10 ได้ระดับ 3 ข้ึนไป  

ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 4 ข้ึนไป  

ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 5 ข้ึนไป  

ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป 

ใน 4 มิติ  

75 7.5 

2.2 การประเมินสถานะของ

หน่วยงานภาครัฐในการเป็น

ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

10 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน 368.81 คะแนน 67.20 6.72 

2.3 การประเมินการควบคุม 

ดูแลกิจการของคณะกรรมการ

องค์การมหาชน 

10 50 75 100 100 100 10 

คะแนนรวม 93.98 

 สรุปผลการประเมินระดับองคกร ดี 

 
สรุปผลการประเมินระดบัองคกร 

ระดับดีมาก           หมายถึง องค์การมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 95.00 คะแนนขึ้นไป 
ระดับดี         หมายถึง องค์การมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน 
ระดับพอใช้           หมายถึง องค์การมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียทุกองค์ประกอบ น้อยกว่า 80.00 คะแนน 
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 งบประมาณ 135.72 ลานบาท 

 เงินทุนสะสมทั้งหมด 12.50 ลานบาท 

 รายไดรวมทั้งหมด 3.50 ลานบาท 

โดยท่ีมาของรายได้มาจาก

1) การจำหน่ายสินค้า 2.00 ล้านบาท 

2) การอุดหนุนอ่ืนและบริจาค 1.00 ล้านบาท 

3) ดอกเบ้ีย (เงินรายได้+เงินงบประมาณ) 0.50 ล้านบาท 

* ประมาณการปี 2568

 คาใชจายดานบุคลากร

(เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ ค่าตอบแทนผันแปรของ ผอ.)

- สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ณ 30 ก.ย. 68 ร้อยละ 31.93

(ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ณ 30 ก.ย. 68 36.89 ล้านบาท) 

- สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมติ

คณะรัฐมนตรี 28 พฤษภาคม 2561 ร้อยละ 30/32 (โปรดระบุ) 

- สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่ กพม. เห็นชอบ

ให้ยกเว้น (ถ้ามี)  ร้อยละ 31.93 

 งบประมาณคาใชจายตามแผนการใชจายเงิน 115.72 ลานบาท

ประกอบด้วย

1) เงินอุดหนุนประจำปี 99.22 ล้านบาท 

(ไม่รวมงบจัดซ้ือครุภัณฑ์/ส่ิงก่อสร้าง)

2) เงินทุนสะสม 12.50 ล้านบาท 

(ท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนอนุมัติให้นำมาใช้)

3) รายได้ (กองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์) 4.00 ล้านบาท 

(ท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนอนุมัติให้นำมาใช้)

 อัตรากําลัง

ตําแหนง/ระดบั กรอบอัตรา บรรจุจริง 

รองผู้อำนวยการ 3 2 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 1 1 

ผู้บริหารอ่ืน (ไม่รวม ผอ./รอง ผอ./ผู้ช่วย ผอ.) - - 

ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ (เฉพาะเจ้าหน้าท่ี/
พนักงานไม่รวมการจ้างบุคคลภายนอก) 

- - 

เจ้าหน้าที่/พนักงาน (สายงานหลัก) 50 42 

เจ้าหน้าที่/พนักงาน (สายงานสนับสนุน) 21 14 

ลูกจ้าง (ไม่รวมลูกจ้างโครงการ) - - 

รวม 75 59 

คณะกรรมการองคการมหาชน 

รายชื่อ วันที่ไดรับแตงตั้ง วันที่ครบวาระ สถานะ* 

ประธานกรรมการ นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจำรัส 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 1 

กรรมการโดยตําแหนง ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 กรรมการโดยตำแหน่ง 

ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 กรรมการโดยตำแหน่ง 

กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ นายอนันต์ ชูโชติ 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 1 

นายนนทรีย์ นิมิบุตร 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 2 

นางสาวพิมพกา โตวิระ 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 1 

หม่อมราชวงศ์ปิยฉัตร ฉัตรชัย 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 2 

นางสาวไศลทิพย์ จารุภูม ิ 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 1 

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 1 

นายมารุต บูรณรัช 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 อยู่ในวาระท่ี 2 

กรรมการและเลขานุการ 

(ผูอํานวยการ) 

นางสาวชลิดา เอื้อบำรุงจิต 1 กันยายน 2565 31 สิงหาคม 2569 อยู่ในวาระท่ี 2 

*สถานะ หมายถึง อยู่ในวาระท่ี … หรือ อยู่ระหว่างการสรรหาเนื่องจากครบวาระ/ลาออก/อายุครบ 70 ปี (โปรดระบุ)

ขอมูลพ้ืนฐานของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 

Note 
1. ตัวเลขล้านบาทเป็นทศนิยม 2 ตำแหน่ง
2. สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร คํานวณจาก

 คาใชจายบุคลากร    x100 
   งบประมาณคาใชจายตามแผนฯ 
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๕.๒ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ เมื่อวันที ่
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๘ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สาระส าคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๕ ตุลาคม 

๒๕๖๘ คณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานสรุป (มีเอกสารแนบ) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งที ่๕/๒๕๖๘ 

มติที่ประชมุ
................................................................................................... .............................................................

................................................................................................ ..............................................................................

.......................................................................................................... ....................................................................

.......................................................................................................... ....................................................................

...................................................................................... ........................................................................................

....................................... 
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5.2 สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งท่ี 5/๒๕๖5 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม ๒๕๖8 

สาระสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 5/๒๕๖8 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม ๒๕๖8 สรุป

สาระสําคัญการประชุมไดดังนี้ 

1. เรื่องเพ่ือพิจารณา จํานวน 5 เรื่อง ไดแก
1.1 สรุปรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปงบประมาณ

2568 
 ฝายเลขานุการไดนําเสนอสรุปรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปงบประมาณ  2568 เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 ขอ 13 (9) และคูมือคณะกรรมการตรวจสอบ
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ 2568 รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละครั้ง
ประกอบดวย การรายงานตอคณะกรรมการและการรายงานตอบุคคลภายนอก ท้ังนี้ การรายงานตอบุคคลภายนอก
ใหรายงานในรายงานประจําปของหนวยงานของรัฐหรือเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงานของรัฐ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบเปนผูลงนามในรายงานดังกลาว และมีเนื้อหาอยางนอย ดังนี้ 

ก. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการกํากับดูแล การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง การควบคุมภายในของหนวยงาน และการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตของหนวยงาน

ของรัฐ 

ข. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการสอบทานการจัดทํารายงาน

การเงิน และการควบคุมภายในดานการจัดทํารายงานการเงิน 

ค. จํานวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแตละราย 

ง. การติดตามความเสี่ยงท่ีสําคัญ รวมถึงการจัดการของฝายบริหารในเรื่องดังกลาว

(เอกสารแนบ ๑) 

มติท่ีประชุม คณะกรรมการเห็นชอบสรุปรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในปงบประมาณ  2568 และนําเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร กอนเผยแพรทางเว็บไซตของ
หนวยงานตอไป 

1.2  ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2569 
 ฝายเลขานุการไดทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2569 

เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 และ (ฉบับท่ี 
4) พ.ศ. 2566 สําหรับฉบับ พ.ศ. 2569 จํานวนหัวขอเทาเดิม โดยสวนใหญเนื้อหาคงเดิม มีตัดขอความกฎหมายท่ี
อางอิงออก คือมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2560 เนื่องจากมีการยกเลิกมติ ครม. ดังกลาว

(เอกสารแนบ 2) 

มติท่ีประชุม   อนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2569          
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1.3  เรื่อง  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปงบประมาณ  ๒๕๖9 
 ฝายเลขานุการไดนําเสนอการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป

งบประมาณ 2569 เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 
และคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2568 โดยปรับเพ่ิมจํานวนหัวขอหลักเปน 15 
หัวขอ (เดิมมี 9 หัวขอ) และปรับเนื้อหาใหเปนไปตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ ตาม
หนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0409.2/ว 574 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2568 

 (เอกสารแนบ 3) 

มติท่ีประชุม คณะกรรมการเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจําป
งบประมาณ  ๒๕๖9 เปนไปตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2568 

1.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 
2568 

ฝายเลขานุการไดนําเสนอเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2568 เพ่ือใหเปนไปตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2568

(เอกสารแนบ 4) 

มติ ท่ีประชุม   คณะกรรมการเห็นชอบเกณฑการประเมินผลการปฏิบั ติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2568 เปนไปตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2568 และนําไปปรับใชกับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลดวย 

1.5  เรื่อง  แผนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖9 
ฝายเลขานุการไดนําเสนอแผนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป

งบประมาณ  ๒๕๖9 เพ่ือใหเปนไปตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2568 
(เอกสารแนบ 5) 

มติท่ีประชุม  คณะกรรมการเห็นชอบแผนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖9 เปนไปตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2568 โดย

เพ่ิมเติมใหมีผูบริหารเขารวมในการประชุมลําดับท่ี 16 “การสอบทานรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ

ของผูสอบบัญชี ปท่ีผานมา” ซ่ึงการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวา 4 ครั้งตอป 

มีการประชุมรวมกับผูบริหารเปนระยะๆ  กําหนดจัดการประชุมสัปดาหท่ี 3 ของเดือน กอนการประชุมของ

คณะกรรมการหอภาพยนตร 

2. เรื่องเพ่ือทราบ จํานวน   4  เรื่อง ดังนี้
2.1  การตดิตามผลการเบิกจายงบกันเหล่ือมป ๒๕๖7

 ฝายเลขานุการไดรายงานผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป ๒๕๖7 ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2568 จํานวน 51 รายการ งบประมาณรวมท้ังสิ้น 9.04 ลานบาท เบิกจายแลวจํานวน 48 รายการ รวมจํานวน
เงิน 8.23 ลานบาท คิดเปนรอยละ 91.01 มีรายการท่ีดําเนินการตอเนื่องไดกันเงินเหลื่อมป 2568 ไดแก การให
ทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ จํานวน 1 รายการ จํานวนเงิน 25,000.00 บาท มีงบประมาณคงเหลือ 0.79 ลานบาท 
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คิดเปนรอยละ 8.72 ในจํานวนนี้เปนรายการท่ีไดดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคแลว และมีงบประมาณคงเหลือ และ
รายการท่ีขออนุมัติยกเลิก จํานวน 2 รายการ จํานวนเงิน 25,050.40บาท 

(เอกสารแนบ 6) 
 

มติท่ีประชุม คณะกรรมการรับทราบ และหากมีความจําเปนสามารถนํางบประมาณคงเหลือ
สะสมนําไปจัดทําเปนงบประมาณรายจายประจําปในปถัดตามขอบังคับ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวย
การเงิน การบัญชี และการงบประมาณ พ.ศ. 2563 

  
2.2  สรุปรายงานผลการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจําป

งบประมาณ 2568 
ฝายเลขานุการไดแจงท่ีประชุมทราบ สรุปรายงานผลการตรวจสอบเปรียบเทียบกับ

แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ 2568 ไดดําเนินการตรวจสอบครบท้ัง 8 ประเภท ไดแก 1) การตรวจสอบ
ทางการเงิน 2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด 3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 4) การตรวจสอบการ
ดําเนินงานโครงการ 5) การตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) การติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ    
7) การบริการใหคําปรึกษาแนะนํา และ 8) สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานผลครบถวน ตาม
แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ 2568 ท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือคราวประชุมครั้ง
ท่ี 5/2567 วันท่ี 16 กันยายน 2567 และเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร ในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2567 เม่ือ
วันท่ี 25 กันยายน 2567 

 

มติท่ีประชุม คณะกรรมการรับทราบสรปุรายงานผลการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนการ
ตรวจสอบประจําปงบประมาณ 2568 

 

2.3  สรุปผลเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับแผนประจําปงบประมาณ 2568 
ฝายเลขานุการไดแจงท่ีประชุมทราบ สรุปผลเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับแผน

ประจําปงบประมาณ 2568 เพ่ือใหเปนไปตามแนวปฏิบัติการพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการตรวจสอบ
ภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ ตองศึกษาหาความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา เพ่ือให
เกิดการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ไมนอยกวา 18 ชั่วโมงตอป  

ผลการเขารับการฝกอบรมของเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน ท่ีเก่ียวของกับงาน
ตรวจสอบภายในท้ังภายในหอภาพยนตร และภายนอก รวมท้ังสิ้น 111.50ชม. รวม 22 หลักสูตร  รวมจํานวนเงิน 
3,900.00บาท สวนใหญเปนหลักสูตรอบรมในรูปแบบออนไลน  

 

มติท่ีประชุม คณะกรรมการรับทราบการเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับแผนประจาํป
งบประมาณ 2568 ซ่ึงเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในไดเขาอบรมเพ่ือเสริมสรางความรู และรับทราบกฎหมายท่ีออก
ใหม จะไดนํามาใชปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตอไป 

 

2.4  การเขารวมสังเกตการณตรวจนับพัสดุ ประจําป 2568 
 ฝายเลขานุการไดรายงานวาการเขารวมสังเกตการณตรวจนับพัสดุ ประจําป

งบประมาณ  2568 ของคณะตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด โดยเขามาเม่ือวันท่ี 6 
ตุลาคม 2568 ท่ีผานมา 

 

มติท่ีประชุม   คณะกรรมการรับทราบการรวมสังเกตการณตรวจนับพัสดุประจําป 2568 
ของคณะตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด 
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ประเด็นท่ีเสนอ   

1. พิจารณาใหความเห็นชอบเรื่องพิจารณา 5 เรื่อง ไดแก เรื่อง 1) สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปงบประมาณ 2568 2) เรื่อง การทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
ประจําปงบประมาณ 2569 3) เรื่อง การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2569   
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ  2568 และ 5) แผนการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖9 ตามนัยขอ 1 และมอบหมายหอภาพยนตรนํา
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยตรวจสอบภายในไปดําเนินการตอไป 

2. เพ่ือรับทราบรายงาน 4 เรื่อง ตามนัยขอ 2 และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ  

 

 

 

มติท่ีประชุม 

.................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 
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สรุปรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

 ในปงบประมาณ ๒๕๖8 

คณะกรรมการหอภาพยนตร ไดมีคําสั่ง ท่ี 4/2562 ลงวันท่ี 3 เมษายน 2562 และ คําสั่งท่ี 

2/2566 ลงวันท่ี 8 กันยายน 2566 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติ

หนาท่ีตามอํานาจหนาท่ีบทบาท และความรับผิดชอบอยางเปนอิสระ โดยมีการประชุมรวมท้ังสิ้นจํานวน 

6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบองคประชุม สรุปสาระสําคัญของการดําเนินงาน ดังนี้  

1. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ไดสอบทานการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน พบวา หอภาพยนตร ไดดําเนินการเปนไปตามหลักเกณฑ กระทรวงการคลังวา

ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยภาพรวม

เห็นวาระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม เปนไปตามระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับท่ีถูกตอง และ

สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของหอภาพยนตร ใหบรรลุวัตถุประสงคได ตลอดจนติดตามผลการ

ดําเนินงานดานการควบคุมภายใน 

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง ไดรับทราบแผนและผลการบริหารความเสี่ยง พบวาการ

ประเมินความเสี่ยง มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและยุทธศาสตรการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถลด

ระดับความรุนแรงและโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยงได ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

การเปดเผยขอมูล การบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริต และความขัดแยงทางผลประโยชน 

3. ประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอิสระ
ของหนวยตรวจสอบภายใน เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตามขอบเขตการปฏิบัติงานของหนวย
ตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ 2568 อนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
ของหนวยตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ 
หอภาพยนตร ตลอดจนใหคําแนะนําในการพัฒนาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ท้ังนี้ผูตรวจสอบภายใน
ไดรับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถใหมีประสิทธิภาพสูมาตรฐานสากลวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงใหขอเสนอแนะการพิจารณาเลื่อนข้ัน และประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายในตอ
คณะกรรมการหอภาพยนตร รวมถึงประเมินความเหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรของหนวยตรวจสอบ
ภายใน  

4. การสอบทานรายงานการเงิน
4.1 ไดสอบทานรายงานการเงินประจําปงบประมาณ 2567 รายงานการเงินประจําป

งบประมาณ 2568 รายไตรมาส รวมกับฝายบริหาร พบวากระบวนการจัดทํางบการเงินและการเปดเผย
ขอมูลมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และตาม
จดหมายแจงผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ท่ี ตผ 0016/2670 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 
2568 และ ท่ี ตผ 0016/พ/4600 ลงวันท่ี 28 พฤษภาคม 2568 
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4.2 ติดตามรายการกันเงินเหลื่อมปอยางตอเนื่องเพ่ือการควบคุมภายในท่ีดี มีขอเสนอแนะ

ขอใหเรงรัดการดําเนินการเบิกจายงบกันเหลื่อมป ๒๕๖7 ใหแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน ๒๕๖8 ตลอดจน
พิจารณารายการท่ีจะขอเสนอกันเงินเหลื่อมปตอคณะกรรมการหอภาพยนตรเฉพาะรายการท่ีมีสัญญา และ
เปนรายการท่ีมีเหตุผลความจําเปน และเรงรัดการจัดจางของงบลงทุนตามกระบวนการจัดจางโดยเร็วเพ่ือให
ทําสัญญาจัดจางทันภายในปงบประมาณ ๒๕๖8  

 

5. การจัดหาบุคคลภายนอกเปนผูสอบบัญชี และการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 
5.1 ไดพิจารณาคัดเลือกบุคคลภายนอก บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด เปนผูสอบ

บัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี 
ดังกลาวแลว 

5.2 ไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด โดยไดรับคําแนะนํา
เก่ียวกับการใชจายเงินและทรัพยสิน การบริหารงบประมาณ การบริหารงานโครงการ  และระบบการควบคุม
ภายในของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) มีระเบียบปฏิบัติและระบบการควบคุมภายในเก่ียวของกับการใช
จายเงินงบประมาณและทรัพยสินโดยรวมครบถวน และไดมีการใชเงินงบประมาณเปนไปตามกฎระเบียบท่ี
วางไว และเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดสรรเงินงบประมาณ อยางไรก็ตามยังมีเงินงบประมาณจํานวน
หนึ่ง ซ่ึงยังเบิกจายไดไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาท่ีไดวางไว ดังนั้นหอภาพยนตร ควรเรงดําเนินการเบิก
จายเงินงบประมาณภายในเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ไดสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ
สารสนเทศ ท่ีเก่ียวของกับรายงานทางการเงินดวย โดยรวมผลการประเมินความเสี่ยงระบบขอมูลสารสนเทศ
และการสื่อสารของหอภาพยนตร อยูในเกณฑความเสี่ยงต่ํา ถือวามีการควบคุมภายในระบบสารสนเทศอยูใน
เกณฑดี ทาง IT Audit ไดมีขอสังเกตและขอเสนอแนะในเรื่อง ควรมีการดําเนินการทดสอบสงขอความลวง 
(Phishing E-mail) ท้ังนี้เพ่ือปองกันการถูกหลอกลวงหรือถูกขโมยรหัสผานจากการถูกสงขอความลวง 
(Phishing E-mail) อยางเหมาะสมและทันตอเหตุการณ ซ่ึงในเรื่องนี้หอภาพยนตร ไดมีการดําเนินการ
เรียบรอยแลว อีกท้ังควรมีการอบรมเจาหนาท่ีท้ังหมดสําหรับเรื่องความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหเจาหนาท่ีไดรับทราบและอัพเดตดานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือมิใหเกิดการลวงละเมิดหรือโจมตีระบบโดยผูไมหวังดี   

 

โดยสรุปในปงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบตามกฎ

บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีและไดแสดง

ความเห็นอยางเปนอิสระ พรอมท้ังใหขอสังเกตและขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานของ

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) มีการปฏิบัติงานท่ีถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงระบบการกํากับ

ดูแลท่ีกิจการท่ีดี  มีการบริหารความเสี่ยง  มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และ

มีประสิทธิผล 

                                    ............................................ 

(นางจินดารัตน  วิริยะทวีกุล) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
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 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
Film Archive (Public Organization) 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
ของหนวยตรวจสอบภายใน 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖9 
.............................................................. 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุกระดับในหอภาพยนตร 
(องคการมหาชน) รวมท้ังผูเก่ียวของ ไดมีความเขาใจเก่ียวกับสายการบังคับบัญชา วัตถุประสงค อํานาจ
หนาท่ี และความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายใน โดยตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินงาน 
และการบริหารงานใหมีมาตรฐานเปนไปในแนวทางท่ีถูกตอง และมีความนาเชื่อถือ 

   ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลองตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๒  (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 

๑. นิยามของการตรวจสอบภายใน 
๑.๑ การตรวจสอบภายใน หมายความวา กิจกรรมการใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษา

อยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร ให
ดีข้ึน การตรวจสอบภายในจะชวยใหหอภาพยนตรบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยการ
ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยาง
เปนระบบ 

๑.๒ การใหความเชื่อม่ัน (Assurance Services) หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานตางๆ 
อยางเท่ียงธรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงการประเมินผลอยางเปนอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
กระบวนการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) เชน 

๑) การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) หมายถึง การตรวจสอบความถูกตอง 
ความครบถวน และความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และรายงานการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศท่ีเก่ียวของ รวมถึง
การประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และความเปนไปไดท่ีจะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริต
ดานการเงินการบัญชี 

๒) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) หมายถึง การ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง
มาตรฐานแนวปฏิบัติ และนโยบายท่ีกําหนดไว 

๓) การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Audit) หมายถึง การตรวจสอบ
ความประหยัด ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ และความคุมคาของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ 

/ 4) การตรวจสอบอ่ืนๆ ... 
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๔) การตรวจสอบอ่ืน ๆ หมายถึง การตรวจสอบอ่ืนนอกเหนือจาก ขอ ๑) – ๓)  เชน 

การตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบตามท่ีไดรับมอบหมายเปนกรณี
พิเศษ) เปนตน                                                

๑.๓ การใหคําปรึกษา (Consulting Services) หมายถึง การบริการใหคําแนะนําและ
บริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โดยลักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดทําขอตกลงรวมกับผูรับบริการและมี
จุดประสงคเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับหอภาพยนตร (องคการมหาชน) โดยการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ใหดีข้ึน 
 

๒. วัตถุประสงค และพันธกิจของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
๒.๑ วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานของหอภาพยนตรบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา และการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบ ขอบังคับ 
คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีเก่ียวของภายใตคาใชจายท่ีเหมาะสม 

 ๒) เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได ตาม
หลักการและนโยบายท่ีกําหนด 

๒.๒ พันธกิจ 
มุงเนนพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน รวมท้ังพัฒนาบุคลากรใหมีความชํานาญและเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ 
 

๓. การปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังฯ 
ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และจรรยาบรรณการตรวจสอบ
ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
 

๔. อํานาจหนาท่ี 
๔.๑ ผูตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระท้ังในการปฏิบัติงาน การรายงาน และการเสนอ

ความเห็นในกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และมิใหเปนกรรมการในคณะกรรมการใด ๆ ของหอภาพยนตร (องคการ
มหาชน) หรือหนวยงานในสังกัด อันมีผลกระทบตอความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน และการเสนอ
ความเห็น 

๔.๒ หนวยตรวจสอบภายในมีหนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหนวยงานภายใน  
หอภาพยนตร (องคการมหาชน)  และมีอํานาจในการเขาถึงขอมูล เอกสาร ทรัพยสิน และการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ รวมท้ังการสังเกตการณ การสอบถาม ขอคําชี้แจงจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับงาน
ตรวจสอบ 

๔.๓ หนวยตรวจสอบภายในไมมีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และ
ระบบการควบคุมภายใน หรือการแกไขระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงหนาท่ีดังกลาวอยูในความรับผิดชอบ
ของผูบริหารท่ีเก่ียวของ ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ีเปนเพียงผูใหคําปรึกษาแนะนํา เพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนินงานของหนวยรับตรวจใหดีข้ึน 
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๔.๔ ขอบเขตของการตรวจสอบภายในจะครอบคลุมท้ังการตรวจสอบดานการเงิน  การ

บัญชี การพัสดุ และการตรวจสอบการดําเนินงาน รวมท้ังการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงดานทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียน 
(Whistleblowing) ของหอภาพยนตร ตลอดจนสรุปภาพรวมของการฟองรองตอหนวยงานของรัฐ ดคีความ
ตาง ๆ และความรับผิดชอบทางละเมิดของเจาหนาท่ีในทางแพง โดยวิเคราะหสาเหตุท่ีแทจริง (Root-case 
analysis) และเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาในระยะยาว 

๔.๕ ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร 
และคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 
 

๕. ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 
๕.๑ ผูตรวจสอบภายในดํารงไวซ่ึงความเปนอิสระและไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ และปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงานและการเสนอความเหน็ในการตรวจสอบ
ของฝายบริหารหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด รวมท้ังตองไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือ
ปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนการตรวจสอบ 

๕.๒ ผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระท้ังในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นใน
การตรวจสอบ และมิใหเปนกรรมการในคณะกรรมการใด ๆ อันจะมีผลกระทบตอความเปนอิสระในการ
ปฏิบัติงาน และการเสนอความเห็น 

๕.๓ ในกรณีมีเหตุหรือขอจํากัดท่ีจะทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
เปนอิสระหรือเท่ียงธรรม ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยถึงเหตุหรือขอจํากัดดังกลาวใหผูท่ีเก่ียวของทราบ
ตามความเหมาะสม 

5.4 ผูอํานวยการและหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาสั่งการใหผูตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานอ่ืนไดตามควรแกกรณี ท้ังนี้ใหพิจารณาถึงประโยชนท่ีหอภาพยนตร จะไดรับ และผลกระทบตอ
ความเปนอิสระและเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

๖. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ใหครอบคลุมถึง การตรวจสอบ วิเคราะห รวมท้ัง

การประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ    
หอภาพยนตร (องคการมหาชน) รวมถึง 

๖.๑ ประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดําเนินงานในหนาท่ีของหนวย
รับตรวจ เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเนื่อง 

๖.๒ สอบทานระบบการปฏิบัติ งานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบั งคับหรือมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน รวมท้ังขอกําหนดอ่ืนเพ่ือใหม่ันใจวา สามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติงานท่ีตรงตามเปาหมาย วัตถุประสงคและสอดคลองกับนโยบายของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

๖.๓ สอบทานความถูกตอง และเชื่อถือไดของขอมูลการดําเนินงานและการเงินการคลัง 
๖.๔ ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพยสินใหมีความเหมาะสมกับ

ประเภทของทรัพยสินนั้น 
๖.๕ วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร 
 

/ ๗. หนาท่ีความ ... 
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๗. หนาท่ีความรับผิดชอบ 
หนวยตรวจสอบภายในตองปฏิบั ติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งหนวย

ตรวจสอบภายใน โดยใหรายงานผลการตรวจสอบและการใหขอมูลเชิงวเิคราะห ประเมินผล ขอเสนอแนะ 
คําปรึกษา ตามแนวทางท่ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในกําหนดไว 

๗.๑ การจัดลําดับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบใหหนวยตรวจสอบภายใน เสนอแผนตารางเวลา 
โดยมีการพิจารณารวมกับฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

๗.๒ ประสานงานกับหนวยรับตรวจเพ่ือใหผูบริหารของหนวยรับตรวจมีสวนรวมในการให
ขอมูลและขอเสนอแนะ ในอันท่ีจะทําใหผลการตรวจสอบมีประโยชนสามารถนําไปสูการพัฒนาปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๗.๓ การพิจารณาลําดับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบและเวลาดําเนินการใหพิจารณาจากความ
เสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

(๑) การขาดขอมูลการเงินและการปฏิบัติงานท่ีดี 
(๒) การละเลยการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน วิธีการปฏบิัติงาน และ ขอกําหนดทาง                           

กฎหมาย 
(๓) ทรัพยสินสูญหาย หรือเสียหาย 
(๔) การไมประหยัด หรือไมมีประสิทธิภาพของงาน 
(๕) การปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๗.๔ ประสานงานกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เพ่ือใหเกิดผลงานรวมท่ีเปนประโยชน
สูงสุดตอหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

๗.๕ ใหขอมูลเก่ียวกับความเพียงพอและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
ท้ังทางการเงินการบัญชีและการปฏิบัติงาน 

7.6 รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไมเกินสอง
เดือนนับจากวันท่ีดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ กรณีเรื่องท่ีตรวจพบเปนเรื่องท่ีจะมีผลเสียหายตอ         
หอภาพยนตร ใหรายงานผลการตรวจสอบทันที 
 

๘. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

๘.๑ หนวยตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยมี
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมในทุกดาน 

๘.๒ การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตองมีการประเมินผลจากภายใน และการ
ประเมินผลจากภายนอก โดยจัดใหมีการประเมินผลจากภายนอกอยางนอยทุก ๆ ๕ ป โดยผูประเมินจาก
ภายนอกท่ีมีความเหมาะสมและมีความเปนอิสระ 
 

๙. สายการรายงาน และสายการบังคับบัญชา 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการหอภาพยนตร สวนการบริหารงานท่ัวไปของหนวยตรวจสอบภายใน ใหหนวย
ตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอผูอํานวยการ เวนแต การแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตําแหนง และ
ลงโทษทางวินัยของผูตรวจสอบภายใน ใหผูอํานวยการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารวมกันแลว
เสนอใหคณะกรรมการหอภาพยนตรใหความเห็นชอบ 

 
/ ๑๐. จรรยาบรรณ... 
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๑๐. จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน    
ผูตรวจสอบภายในพึงประพฤติ ปฏิบัติตนภายในกรอบความประพฤติท่ีดีงาม อันจะนํามาซ่ึง

หลักประกันความนาเชื่อม่ันท่ีเท่ียงธรรมและท่ีปรึกษาดวยคุณภาพ ผูตรวจสอบภายในควรยึดถือและดํารงไว
ซ่ึงหลักปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

๑๐.๑ ความซ่ือสัตย (Integrity) ความซ่ือสัตยของผูตรวจสอบภายในจะสรางใหเกิดความ
ไววางใจและทําใหดุลยพินิจของผูตรวจสอบภายในมีความนาเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลท่ัวไป 

๑๐.๒ ความเท่ียงธรรม (Objectivity) ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเท่ียงธรรมเยี่ยงผู
ประกอบวิชาชีพในการรวบรวมขอมูล ประเมินผล และรายงานดวยความไมลําเอียง ผูตรวจสอบภายในตอง
ทําหนาท่ีอยางเปนธรรมในทุกๆสถานการณ และไมปลอยใหความรูสึกสวนตัวหรือความรูสึกนึกคิดของ
บุคคลอ่ืนเขามามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 

๑๐.๓ การปกปดความลับ (Confidentiality) ผูตรวจสอบภายในจะเคารพในคุณคาและ
สิทธิของผูเปนเจาของขอมูลท่ีไดรับทราบจากการปฏิบัติงาน และไมเปดเผยขอมูลดังกลาว โดยไมไดรับ
อนุญาตจากผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีโดยตรงเสียกอน ยกเวนในกรณีท่ีมีพันธะในแงของงานอาชีพและเก่ียวของกับ
กฎหมายเทานั้น 

๑๐.๔ ความสามารถในหนาท่ี (Competency) ผูตรวจสอบภายในจะนําความรูทักษะและ
ประสบการณมาใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

 

๑๑. หนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยรับตรวจ 
๑๑.๑ อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูตรวจสอบภายใน 
๑๑.๒ จัดเตรียมเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวกับการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลท่ีเก่ียวของให

ครบถวน สมบูรณ พรอมท่ีจะตรวจสอบได 
๑๑.๓ จัดทําบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพรอมท่ีจะใหผูตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบได 
๑๑.๔ จัดใหมีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและครบถวน 
๑๑.๕ ชี้แจงและตอบขอซักถามตาง ๆ พรอมท้ังหาขอมูลเพ่ิมเติมใหแกผูตรวจสอบภายใน 
๑๑.๖ ปฏิบัติตามขอทักทวง และขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในในเรื่องตาง ๆ ท่ี

ผูอํานวยการสั่งใหปฏิบัติ 
 

                     กฎบัตรการตรวจสอบภายใน ฉบับนี้ ไดรับความเห็นชอบตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ      
ในการประชุมครั้งท่ี  5/2568  เม่ือวันท่ี  15  ตุลาคม 2568 
 
 
                  
        (นางสาวณัฐชยา  สมนยิาม)              (นางสาวชลิดา  เอ้ือบํารุงจิต) 
             ผูตรวจสอบภายใน     ผูอํานวยการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
                            
 
                                                                
                                                                    
                                           (นางจินดารัตน  วิริยะทวีกุล)  
                          ประธานกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖9 

.............................................................. 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย ใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  โดยในสวนของหลักเกณฑปฏิบัติกําหนดใหหนวยงานของรัฐท่ีมีโครงสราง
ในรูปแบบคณะกรรมการ ใหคณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้ึน  

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดเพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการหอภาพยนตร        

1. พันธกิจ
คณะกรรมการตรวจสอบแต งตั้ ง ข้ึน เพ่ือใหความเห็นและคําแนะนําอยางอิสระตอ

คณะกรรมการหอภาพยนตร และผูบริหาร และทําใหผูมีสวนไดเสียเกิดความม่ันใจวาหอภาพยนตร ได
ดําเนินงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารทรัพยากรและเงินของหอภาพยนตร และของแผนดิน
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือความม่ันคง อยางยั่งยืนโดยรวมของประเทศ 

2. วัตถุประสงค  
วัตถุประสงคของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ การทําหนาท่ีกํากับและสอบทานกระบวนการ        

ท่ีเก่ียวของในการสงเสริมธรรมาภิบาลของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประกอบดวย     
   ๑. การสอบทานการกํากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
   ๒. การสอบทานกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงิน  
   ๓. การสอบทานกระบวนการจัดทํารายงานท่ีไมใชรายงานทางการเงินตอบุคคลภายนอก 
   ๔. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
   ๕. การกํากับดูแลการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  
   ๖. การสอบทานรายการขัดแยงทางผลประโยชนและโอกาสการทุจริต 

3. อํานาจ
เพ่ือปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ ดังตอไปนี้ 
1. การเขาถึงคณะกรรมการหอภาพยนตร ฝายบริหาร เจาหนาท่ี ผูปฏิบัติงานตามสัญญาจาง
2. การเขาถึงระบบงาน สถานท่ีในการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร และสถานท่ีของผู

ใหบริการ  จากบุคคลภายนอก
3. การเขาถึงขอมูลและรายงานท่ีเปนรูปแบบกระดาษและอิเล็กทรอนิกส
4. การขอใหฝายบริหาร บุคลากร ผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายนอกเขารวมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ

  (เอกสารแนบ 3)74
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5. การขอใชผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานท่ีตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
6. ใหขอเสนอแนะการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และ

ประเมินผลงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการหอภาพยนตร โดยให
ดําเนินการตามข้ันตอนการประเมินผลงานผูตรวจสอบภายใน 

 

4. องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการสามคน ซ่ึงกรรมการทุกคนมีความเปนอิสระ

จากฝายบริหาร ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการหอภาพยนตร และเปนไปตามขอกําหนดคุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

ในกรณีท่ีมีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือมีเหตุใหไมสามารถเปนกรรมการตรวจสอบไดและ
คงเหลือกรรมการตรวจสอบนอยกวาสองคน ใหประธานกรรมการตรวจสอบแตงต้ังกรรมการท่ีเหมาะสมมา
ทดแทน 

คณะกรรมการหอภาพยนตรเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีไมมีประธาน
กรรมการตรวจสอบเนื่องจากลาออกหรือเหตุอ่ืน ใหประธานคณะกรรมการหอภาพยนตร เปนผูแตงตั้ง
ประธานกรรมการตรวจสอบมาทดแทน ท้ังนี้ ในกรณีท่ีไมมีคณะกรรมการหอภาพยนตรและไมมีประธาน
กรรมการตรวจสอบ ใหดําเนินการตามขอ 7 แหงระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร พ.ศ. 
2561 

คณะกรรมการหอภาพยนตรสอบทานองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย   
ปละ ๑ ครั้ง เพ่ือให ม่ันใจวาคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสมในเรื่องของจํานวน คุณสมบัติ        
องคความรู ทักษะ และประสบการณ   

คณะกรรมการหอภาพยนตรไดกําหนดทักษะ ความรู และประสบการณของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบ จํานวน ๑ คน มีองคความรูดานการบัญชีและการตรวจสอบในภาครัฐ 
และคณะกรรมการหอภาพยนตร ไดกําหนดทักษะ ความรู และประสบการณโดยรวมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เก่ียวกับเรื่องดังนี้ 

    - ลักษณะการดําเนินงานของหอภาพยนตร 
    - การเงินและการบัญชี 
    - เศรษฐศาสตรมหภาค ตลาดทุน และตลาดเงิน 
    - ความปลอดภัยดานไซเบอร 
    - การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
    - การตรวจสอบภายใน 
    - กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับหอภาพยนตร 

   
5. วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระของคณะกรรมการหอภาพยนตร 
คณะกรรมการหอภาพยนตรเปนผูพิจารณาตอวาระการดํารงตําแหนงในวาระถัดไป ท้ังนี้ไมเกิน 2 วาระ
ติดกัน 

ในกรณีคณะกรรมการหอภาพยนตรหมดวาระหรือมีเหตุทําใหออกจากตําแหนงกอนวาระการ
ดํารงตําแหนง ของคณะกรรมการตรวจสอบสิ้นสุดลง ใหคณะกรรมการตรวจสอบยังคงอยูในตําแหนงจนกวา
คณะกรรมการหอภาพยนตรชุดใหมจะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม  
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การออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบกอนหมดวาระ ประกอบดวย การขอลาออกกอน 
หมดวาระ หรือคณะกรรมการหอภาพยนตรพิจารณาถอดถอนกรรมการตรวจสอบกอนหมดวาระ 

 

6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเปนเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ี ใน

การจัดทําเอกสารสําหรับการประชุม (วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม) บันทึกรายงานการ
ประชุม แจงเวียนเอกสาร ประสานกรรมการตรวจสอบ และจัดเก็บเอกสาร 

 

7. การประชุม  
ประธานกรรมการตรวจสอบกําหนดจํานวนครั้งของการประชุม ท้ังนี้  คณะกรรมการ

ตรวจสอบตองมีการประชุมไมนอยกวา ๔ ครั้งตอป และอยางนอยปละ ๑ ครั้งมีวาระการประชุมรวมกับ
ผูตรวจสอบภายใน และวาระการประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายนอกโดยไมมีฝายบริหารรวมดวย  

วาระการประชุมและเอกสารประกอบควรสงใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย ๑ สัปดาหกอน
การประชุม ยกเวนกรณีท่ีมีเหตุจําเปนเรงดวน  

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝายบริหาร เจาหนาท่ี ผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบ
ภายนอก หรือกรรมการชุดอ่ืน เขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม  

ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ถาได
มอบหมายใหบุคคลใดเปนประธานในท่ีประชุม ใหบุคคลนั้นมีอํานาจและหนาท่ีเชนเดียวกับประธาน 
กรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได และ
ไมไดมอบหมายใหบุคคลใดเปนประธานในท่ีประชุม ใหกรรมการตรวจสอบเลือกประธานในท่ีประชุม      
จากกรรมการตรวจสอบท่ีเขารวมในการประชุมครั้งดังกลาว และใหบุคคลนั้นมีอํานาจและหนาท่ีเชนเดียวกับ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

8. รายงานการประชุม  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจัดทํารายงานการประชุมภายใน ๑ สัปดาหหลังการ

ประชุม และสงรายงานการประชุมใหกับกรรมการตรวจสอบทุกคนเพ่ือใหความเห็นชอบ และเวียนแจงให
คณะกรรมการหอภาพยนตร 

รายงานการประชุมชุดสุดทายใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูจัดเก็บ และ
กรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการหอภาพยนตรสามารถขอสําเนาได  

ระยะเวลาจัดเก็บรายงานการประชุมให เปนไปตามขอกําหนดในการจัดเก็บเอกสาร         
ของหอภาพยนตร 
                                         
9. องคประชุม และการลงมติ 

การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการตรวจสอบท้ังหมดและไมนอยกวาสองคน จึงจะเปนองคประชุม 

การลงมติใหถือเสียงขางมาก หากคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมเปนผูชี้ขาด 
 

10. บทบาท  
คณะกรรมการตรวจสอบรวมกับฝายบริหารในการทําหนาท่ีอยางสรางสรรคและเปนมืออาชีพ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการสอบทานและใหขอเสนอแนะ โดยไมมีบทบาทในการตัดสินใจใน
การดําเนินงานของหอภาพยนตร 
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ประธานกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการรายงานตรงตอคณะกรรมการหอภาพยนตร  
กรรมการตรวจสอบทุกคนถูกคาดหวังให         
- เขารวมประชุมและปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังรอบคอบ ทุมเท และดวยความชํานาญ 
- ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมขององคกร และของวิชาชีพท่ีกรรมการเปนสมาชิก 
- ชวยกําหนดทิศทางท่ีถูกตอง (Right tone) โดยการแสดงพฤติกรรมท่ีสะทอนถึงวัฒนธรรมท่ี

ดีขององคกร 
- เขาใจภาระทางกฎหมายของคณะกรรมการหอภาพยนตรในการทําหนาท่ีกํากับดูแลองคกร 

และภาระทางกฎหมายของผูบริหารในการทําหนาท่ีบริหารองคกร 
-  สงเสริมกระบวนการการกํากับดูแลของหอภาพยนตร เพ่ือใหเกิดความโปรงใส ความ

รับผิดชอบ ตอสาธารณะ และการมุงเนนประโยชนของประชาชน รวมถึงสนับสนุนการบรรลุกลยุทธและ
วัตถุประสงค ของหอภาพยนตรอยางมีธรรมาภิบาล  

- สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารจัดการ ดาน
การทุจริต ใหมีประสิทธิผล  

- ติดตามการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรของรัฐบาล สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม 
ปจจัยและแนวโนมตาง ๆ ท่ีมีผลตอภาพรวมความเสี่ยงของหอภาพยนตร ตระหนักถึงผลกระทบเรื่องท่ีเปน
ประเด็น เก่ียวของในปจจุบัน ซ่ึงมีผลกระทบตอหอภาพยนตรและประชาชน 

- เขารวมประชุมเปนระยะกับผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายนอก เพ่ือให 
เกิดความเขาใจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีตอภาพรวมความ
เสี่ยงของหอภาพยนตร  

- สอบทานรายงานจากฝายบริหาร หนวยงานตรวจสอบภายใน ท่ีปรึกษา หนวยงานกลางท่ี
กํากับดูแล และผูตรวจสอบภายนอก รวมถึงติดตามการตอบสนองของฝายบริหารท่ีมีตอขอเสนอแนะการ
แกไข  

- ทํางานประสานกับคณะกรรมการชุดอ่ืนในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต และการควบคุมภายใน 
 

11. หนาท่ีและความรับผิดชอบ  
๑. จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ

ดําเนินงานของหอภาพยนตร โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการหอภาพยนตร และมีการสอบ
ทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๒. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการกํากับดูแลท่ีดี ประเมินความมีประสิทธิผล
ของมาตรฐานท่ีพึงปฏิบัติและการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีพึงปฏิบัติ  

๓. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตของหอภาพยนตร และระบบการรับแจง
เบาะแส/เรื่องรองเรียน  

๔. สอบทานความเพียงพอตอการตอบสนองความเสี่ยงท่ีสําคัญ ประกอบดวย 
     ก.  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกร  

 ข.  การทุจริตคอรรัปชั่นในสวนของกระบวนการและระบบการตรวจจับ การตอบสนองและ
มาตรการปองกัน  

     ค.  ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงความปลอดภัยดานไซเบอร  
     ง.  ความเสี่ยงดานความปลอดภัยในสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  
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     จ.  การฟองรองและการเรียกรองคาเสียหาย   
     ฉ.  รายงานจากหนวยงานภาครัฐอ่ืนเก่ียวกับการไมปฏิบัติตามกฎหมาย  
     ช.  การประกันความเสียหาย พิจารณาความครอบคลุมของการประกันตอความเสียหายท่ี

อาจจะเกิดข้ึน 
๕. สอบทานใหหนวยงานของรัฐมีการรายงานการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 
๖. สอบทานการดําเนินงานของหอภาพยนตร ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ

หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน รวมท้ังขอกําหนดอ่ืนของหอภาพยนตร 
๗. สอบทานใหหอภาพยนตร มีการรายงานท่ีสื่อสารไปยังบุคคลภายนอกอยางถูกตอง 

นาเชื่อถือ 
๘. สอบทานรายงานการใหความเชื่อม่ันจากหนวยงานอ่ืนท่ีองคกรมีการดําเนินงานรวมกัน 
๙. กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหอภาพยนตรใหมีความเปนอิสระ เพ่ือ

พัฒนาการปฏิบัติงานในหนาท่ี  
๑๐.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมี

โอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร  
๑๑. ใหขอเสนอแนะการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และ

ประเมินผลงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตอผูกํากับดูแล โดยผูอํานวยการหอภาพยนตร มีสวน
รวมในการพิจารณาดวย 

12. ประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชีท่ีสํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดินเห็นชอบเก่ียวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะใหสอบทาน หรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการหอภาพยนตร 

๑๓.  รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการหอภาพยนตรเปน
ระยะ หรืออยางนอยปละ ๑ ครั้ง ในกรณีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวามีประเด็นสําคัญตอง
รายงานทันที หลังจากการประชุม และในกรณีท่ีเปนเรื่องท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตรตองพิจารณาตัดสินใจ
ตองรายงานเปนลายลักษณอักษร โดยอยางนอยการรายงานตองประกอบดวย 

     ก. ขอบเขตการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
     ข. ผลสรุปในภาพรวมของมติการประชุมและขอเสนอแนะท่ีสําคัญ  
     ค. ผลการสอบทานรายงานการเงินและรายงานผลการดําเนินงานประจําป  
     ง. รายงานดานการทุจริต การฟองรอง ความรับผิดทางแพง  
     จ. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตของหอภาพยนตร 
     ฉ. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการควบคุมภายในดานการเงิน  
     ช. จํานวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแตละราย  
๑๔.  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ ๑ ครั้ง              

ตอบุคคลภายนอกโดยใหรายงานในรายงานประจําปของหอภาพยนตร หรือเผยแพรทางเว็บไซต ของ           
หอภาพยนตร โดยประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูลงนามในรายงานดังกลาว และตองมีเนื้อหา อยางนอย 
ดังนี้ 

ก. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตของหอภาพยนตร   
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ข. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการควบคุมภายในดานการเงิน  
ค. จํานวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุม 

ของกรรมการตรวจสอบแตละราย 
 

12. การอบรม  
กรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้งใหมตองไดรับการอบรมเก่ียวกับหลักสูตรผูบริหารของ

หนวยงานของรัฐและเก่ียวกับหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐ หรือไดรับเอกสารท่ี
จําเปนประกอบดวย คูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ เอกสารท่ีเก่ียวกับพันธกิจ 
วิสัยทัศน วัตถุประสงค กลยุทธ รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปท่ีผานมา รายงาน
การเงิน ในชวง ๒ ปท่ีผานมา เอกสารเก่ียวกับความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร  

เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะของกรรมการตรวจสอบใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว คณะกรรมการตรวจสอบตองมีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอง
ไดรับการสนับสนุนใหเขารวมโครงการฝกอบรมท่ีจําเปน 

 

13. ความเปนอิสระ  
กรรมการตรวจสอบทุกคนตองยืนยันความเปนอิสระปละ ๑ ครั้ง ในกรณีท่ีกรรมการ

ตรวจสอบขาดคุณสมบัติเรื่องความเปนอิสระตามหลักเกณฑปฏิบัติดานการตรวจสอบภายในสําหรับ
หนวยงานของรฐั กรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีตองแจงคณะกรรมการหอภาพยนตรทันที 

 

14. การรักษาความลับ  
กรรมการตรวจสอบทุกคนตองไมใชหรือเปดเผยขอมูลและเอกสารท่ีไดรับจากหอภาพยนตร 

ยกเวนใชเพ่ือปฏิบัติงานตามหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบเทานั้น และระมัดระวังในการเก็บรักษาขอมูล และ
ทําลายขอมูลเม่ือหมดความจําเปน 
 

15. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการอยางนอยปละหนึ่ง

ครั้ง ประกอบดวย การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบผานการอนุมัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร 
ครั้งท่ี........................   เม่ือวันท่ี ..................................... 
 
 

      (นางสาววันเพ็ญ   นิโครวนจํารัส) 
                                       ประธานกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
 

 
       (นางสาวชลิดา  เอ้ือบํารุงจิต) 

       ผูอํานวยการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
 
 

                                (นางจินดารัตน  วิริยะทวีกุล) 
               ประธานกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม (การประเมินองคคณะ) 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม มีการประเมิน 
โดยการระดมความเห็นของกรรมการตรวจสอบทุกคนในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี ........... 
เม่ือวันท่ี ......................... และมีการใหคะแนนและความคิดเห็นในแตละเกณฑการประเมิน เพ่ือสะทอน 
ผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาและสิ่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบสามารถพัฒนาในปถัดไป โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเพ่ิมและรักษาคุณคาขององคกร 

เกณฑการใหคะแนน ประกอบดวย  
๑ หมายถึง มีการดําเนินการในระดับนอย หรือไมเห็นดวยหรือไมพึงพอใจหรือไมเขาใจ  
๒ หมายถึง มีการดําเนินการในระดับปานกลาง หรือเห็นดวยหรือพึงพอใจหรือเขาใจบางสวน 
๓ หมายถึง มีการดําเนินการในระดับมาก หรือเห็นดวยหรือพึงพอใจหรือเขาใจมาก  
4 หมายถึง มีการดําเนินการในระดับมากท่ีสุด หรือเห็นดวยหรือพึงพอใจหรือเขาใจอยางยิ่ง  
กรณีท่ีตอบต่ํากวา ๓ คะแนน ควรใหคําอธิบายประกอบ 

(เอกสารแนบ 4)80



แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม (การประเมินองคคณะ) 
 

เกณฑการประเมิน 
ผลการ

ดําเนนิงาน* 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

คําอธิบาย
ประกอบ 

1. องคประกอบและคุณสมบัติ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีการกําหนด 
และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน  
อยางเหมาะสม เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ี  
ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไป  

     อยางมีประสิทธิผล 
 

      

2. การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   เปนไปอยางมีประสิทธิผล 
  

      

๓. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน 
   เก่ียวกับการสอบทานดานการกํากับดูแล  

ขององคกรอยางมีประสิทธิผล 
  

      

๔. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานเก่ียวกับ 
   การสอบทานดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   และการควบคุมภายใน อยางมีประสิทธิผล   
  

      

๕. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน 
    เก่ียวกับการสอบทานดานรายงานการเงิน   

อยางมีประสิทธิผล 
 

      

๖. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน 
    เก่ียวกับการสอบทานดานการปฏิบัติ  

  ตามกฎระเบียบอยางมีประสิทธิผล     
 

      

๗. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน 
    เก่ียวกับการกํากับดูแลดานการตรวจสอบ       

ภายในอยางมีประสิทธิผล 
 

      

๘. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับการสอบทานดานรายการขัดแยง 
ทางผลประโยชนและสงเสริมใหฝายบริหาร 
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เกณฑการประเมิน 
ผลการ

ดําเนนิงาน* 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

คําอธิบาย
ประกอบ 

    ใหความสําคัญในการสรางระบบการรับแจง     
เบาะแส/เรื่องรองเรียน รวมถึงติดตามซักถาม 
การดําเนินงานตอเหตุการณท่ีสําคัญเก่ียวกับ 

     การทุจริตหรือมีเหตุตองสงสัยในการทุจริต 
อยางมีประสิทธิผล 

 

๙. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน 
    เก่ียวกับการสอบทานดานการสอบบัญชี  

อยางมีประสิทธิผล 
 

      

๑๐. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     ของคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณภาพ 
     สรางการเปลี่ยนแปลงตอองคกร และมีการ 

เปดเผยตอบุคคลภายนอกอยางเหมาะสม  
    

      

รวมจํานวนขอ       

 
รวม........... คะแนน คิดเปนรอยละ ...... (เพ่ิมข้ึน/ลดลง) จากปกอนรอยละ...........) 

 

* ผลการดําเนินงาน คือ สรุปคําอธิบายผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและขอมูลหลักฐานอางอิง 
 เพ่ือประกอบการพิจารณาคะแนน ท้ังนี้ หากหนวยงานมีขอมูลปริมาณมากสามารถดําเนินการเปนเอกสารเพ่ิมเติมได 
 

ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
 

แผนการแกไข/พัฒนา 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 

 

ช่ือผูประเมิน ...................................................... 
                 (................................................) 
                  ................................................. 

         ........../.............../..................... 
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หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

รายละเอียดแนบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 
ประจําปงบประมาณ  2568 

 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 

คําอธบิาย
ประกอบ 

1 2 3 4  
1. องคประกอบและคุณสมบัติ ( 5 ขอยอย) 
   1.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดยืนยันความเปนอิสระตอผูกํากับดูแล 
   1.2 คณะกรรมการตรวจสอบตองมีความตระหนักรู และมีความเขาใจ  

เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
         มีความเปนอิสระ 
         ตองยึดม่ันตอความซ่ือสัตย ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ  

     มีทักษะดานมนุษยสัมพันธท่ีแข็งแกรงและมีความเต็มใจท่ีจะแกไข 
ปญหาเชิงรุก  

         จํานวนคณะกรรมการเหมาะสม 
1.3  คณะกรรมการตรวจสอบตอง มีความรู  ความสามารถ  
ประสบการณในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ดังนี ้

           มีองคความรู ประสบการณ ท่ีหลากหลายและเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน 
          มีความเขาใจอยางลึกซ้ึงเก่ียวกับหนาท่ีความรับผิดชอบของตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง 
          มีความรูเก่ียวกับการดําเนินงานของหนวยงานอยางลึกซ้ึง 
          มีความรูเก่ียวกับมาตรฐานและนโยบายบัญชี 
          มีความรูเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลท่ีดี 
          มีความรู เ ก่ียวกับหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
          มีความรูเก่ียวกับหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริต 
รวมถึงระบบการรับแจงเบาะแส/เรื่องรองเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
          มีความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีองคกรตองถือปฏิบัติ 
          มีความรูเก่ียวกับความปลอดภัยดานไซเบอร 

    1.4 คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   
เปนประจําทุกปและเห็นวากฎบัตรมีความเหมาะสม 

   1.5 คณะกรรมการตรวจสอบมีทักษะการปฏิบัติงานในเรื่องอ่ืน ๆ ดังนี้ 
         มีเวลาเพียงพอในการทุมเทตอการปฏิบัติงาน 
         คณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้งใหมไดรับองคความรูท่ี
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 

คําอธิบาย
ประกอบ 

1 2 3 4  
        ตองไดรับความรู ใหม ๆ อยางตอเนื่องและเพียงพอ โดยการ
สนับสนุนจากหนวยงานเพ่ือเสริมสรางองคความรู ท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 
        ตองมีเขาใจและตระหนักถึงนโยบายภาครัฐท้ังในระดับรัฐบาลและ
ระดับกระทรวงท่ีอาจจะมีผลกระทบตอองคกร 
        ตองมีความเขาใจและตระหนักถึงปจจัยภายในองคกรและปจจัย
ภายนอกองคกรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบตอองคกร 
        ตองไมใชหรือเปดเผยขอมูลและเอกสารท่ีไดรับจากหนวยงาน 
ยกเวนใชเพ่ือปฏิบัติงานตามหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบเทานั้น 
        ท้ังนี้หากตรวจพบวามีขอพิจารณาถึงความจําเปนของการขอรับ
ความชวยเหลือในการจัดหาผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ือใหคําแนะนํา 
 

2. การประชุม  ( 7 ขอยอย)   
   ๒.1 การประชุมมีการวางแผนและกําหนดวันท่ีไวลวงหนา ความถ่ีใน
การประชุม และระยะเวลาของการประชุมถูกจัดสรรไวอยางเหมาะสม 
   ๒ .2 วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมมีความ
เหมาะสมครบถวน และไดสงใหกรรมการตรวจสอบลวงหนาเพียงพอตอ
การศึกษาประเด็นตางๆ ท้ังหมด 
   ๒.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดเตรียมตัวอยางดีกอนเขารวมประชุม
ทุกครั้ง 
   ๒.4 ประธานกรรมการตรวจสอบไดเปดโอกาสใหกรรมการตรวจสอบ
ทุกคนและผูเขารวมประชุมไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางเปดกวาง 
และกรรมการตรวจสอบกลาท่ีจะแสดงความคิดเห็น ท่ีแตกตางอยางอิสระ
และความคิดเห็นนั้นไดรับการพิจารณา 
   ๒.5 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพึงพอใจเก่ียวกับการมีสวนรวม
ของฝายบริหารในการใหความรวมมือในการใหขอมูลและตอบขอซักถาม 
   ๒.6 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการใหคําแนะนําใหม ๆ แกฝาย
บริหารและซักถามฝายบริหารเชิงลึกอยางสรางสรรคในประเด็นตาง ๆ 
   ๒.7  กรรมการตรวจสอบทุกคนไดปฏิบัติตามหลักการเรื่องความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีการแจงใหทราบลวงหนาหรือกอนการ
ประชุม และมีการพิจารณาจัดการ เชน การไมเขารวมพิจารณาหรือการ
ไมลงคะแนนเสียงในกรณีท่ีมีประเด็นท่ีอาจขัดแยงทางผลประโยชน 
 

     

3. การสอบทานดานการกํากับดูแล (5 ขอยอย)   
   ๓.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อยางสรางสรรคกับฝายบริหารเก่ียวกับการกําหนดวัตถุประสงค กลยุทธ 
และโครงสรางความรับผิดชอบของหนวยงานท่ีคํานึงถึง หลักธรรมาภิบาล  
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 

คําอธิบาย
ประกอบ 

1 2 3 4  
   3.2 คณะกรรมการตรวจสอบม่ันใจวาหนวยงานของรัฐไดดําเนินงาน
บนหลกัของความโปรงใส  
   ๓.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อยางสรางสรรคกับฝายบริหารเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลและการรายงาน
ท่ีเพียงพอตอสาธารณะ  
   ๓.4 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อยางสรางสรรคกับฝายบริหารเก่ียวกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียใน
กระบวนการท่ีสําคัญของหนวยงาน 
   ๓ .5 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและเห็นดวยกับการ
ดําเนินการของฝายบริหารในการสงเสริมเรื่องคานิยมและจริยธรรมของ
องคกร รวมท้ังตองมีความเชื่อม่ันวาบุคลากรขององคกรไดยึดม่ันตอ
คานิยมและจริยธรรมขององคกร 
 

4. การสอบทานดานการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ( 10 ขอยอย)   
4.1 คณะกรรมการตรวจสอบเขาใจการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของหนวยงานเปนอยางดี 
4.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามเก่ียวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีสําคัญ 
4.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามเก่ียวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงดานการทุจริต 
4.4 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามเก่ียวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของงานท่ีจางใหบุคคลภายนอกมาดําเนินงานแทนหนวยงาน 
4.5 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามเก่ียวกับนโยบายและกระบวนการ
บริหารจัดการระบบการรับแจงเบาะแส/เรื่องรองเรียน 
4.6 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามเก่ียวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอรหรือความปลอดภัยทางขอมูล 
4.7 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานการใหความเชอม่ันเก่ียวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 
4.8 คณะกรรมการตรวจสอบไดพูดคุยกับผูตรวจสอบภายในและผู
ตรวจสอบภายนอกเก่ียวกับการควบคุมภายในดานการเงิน 
๔.9 คณะกรรมการตรวจสอบไดพูดคุยกับผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับ
ความเชื่อม่ันในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญและการบริหาร
จัดการความเสีย่งดานการทุจริต 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 

คําอธิบาย
ประกอบ 

1 2 3 4  
๔.10 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อม่ันวาผูบริหารมีความตั้งใจ
แนวแนในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงดานการ
ทุจริต 
 

5. การสอบทานดานรายงานการเงิน  (7 ขอยอย)  
5.1 คณะกรรมการตรวจสอบเขาใจกระบวนการจัดทํารายงานการเงิน
ของฝายบริหาร 
5.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามเก่ียวกับกระบวนการจัดทํา
รายงานการเงิน 
5.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามเก่ียวกับกระบวนการจัดทําขอมูล
ทางการเงินอ่ืนท่ีรายงานตอบุคคลภายนอก 
5.4 คณะกรรมการตรวจสอบไดพูดคุยและซักถามกับผูสอบบัญชีเก่ียวกับ
รายงานผลการสอบบัญชีและการเสนอแนะตอฝายบริหารของผูสอบบัญชี 
5.5 คณะกรรมการตรวจสอบไดพูดคุยและซักถามกับผูตรวจสอบภายใน
เก่ียวกับความถูกตอง เชื่อถือไดและเปนประโยชนตอผูใชรายงานของ
รายงานขอมูลทางการเงินอ่ืนท่ีรายงานตอบุคคลภายนอก 
5.6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อม่ันวากระบวนการจัดทํารายงาน
การเงินของฝายบริหารดีพอเพ่ือใหไดมาซ่ึงรายงานการเงินท่ีถูกตอง 
5.7 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อม่ันวากระบวนการจัดทํารายงาน
ขอมูลทางการเงินอ่ืนท่ีรายงานตอบุคคลภายนอกของฝายบริหารดีพอ 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงรายงานท่ีถูกตอง เชื่อถือได และเปนประโยชน ตอผูใช
รายงาน 
 

     

6. การสอบทานดานการปฏิบัติตามระเบียบ  (5 ขอยอย)  
6.1 คณะกรรมการตรวจสอบเขาใจกระบวนการของฝายบริหารในการให
ความเชื่อม่ันวาหนวยงานไดดําเนินงานตามกฎระเบียบตาง ๆ 
6.2 คณะกรรมการตรวจสอบซักถามเก่ียวกับเหตุการณท่ีไมสามารถ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบไดและการแกไขปญหาท่ีตนเหตุ 
6.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานเก่ียวกับขอรองเรียนและการ
ฟองรองของหนวยงานอยางเพียงพอ 
6.4 คณะกรรมการตรวจสอบไดพูดคุยและซักถามกับผูตรวจสอบภายใน
เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเหมาะสมของฝายบริหาร 
6.5 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อม่ันวาฝายบริหารไดมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดีท่ีจะทําใหหนวยงานดําเนินงานเปนไปตามกฎระเบียบ 
 

     

7. การกํากับดูแลการตรวจสอบภายใน  ( 11 ขอยอย)  
7.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและอนุ มัติกฎบัตรการ
ตรวจสอบภายใน 
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7.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีความม่ันใจวาหนวยงานตรวจสอบภายใน
มีความเปนอิสระและเท่ียงธรรม 
7.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับหนวยงานตรวจสอบภายในให
สามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีกําหนดไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
7.4 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามหนวยงานตรวจสอบภายในอยาง
สรางสรรคเก่ียวกับแผนการตรวจสอบภายในวาไดจัดทําข้ึนเพ่ือใหความ
เชื่อม่ันตอความเสี่ยงท่ีสําคัญขององคกร 
7.5 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และ
การปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของฝายบริหาร 
7.6 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรางหรือ
รูปแบบการตรวจสอบภายใน 
7.7 คณะกรรมการตรวจสอบผลักดันใหเกิดการจัดสรรทรัพยากรท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยคํานึงถึงตนทุนท่ี
หนวยงานตองเสียและประโยชนท่ีองคกรจะไดรับ 
7.8 คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลหนวยงานตรวจสอบภายในให
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
7.9 คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับใหเกิดการประกันและปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
7.10 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
7.11 คณะกรรมการตรวจสอบไดสงเสริมการมีสวนรวมและปฏิสัมพันธ
เชิงบวกของผูบริหารตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 

8. การสอบทานรายการขัดแยงทางผลประโยชนและโอกาสการทุจริต 
( 5 ขอยอย)  
8.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดสงเสริมใหฝายบริหารมีการจัดทํา
นโยบายการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร 
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดสงเสริมใหฝายบริหารใหความสําคัญใน
การสรางระบบการรับแจงเบาะแส/เรื่องรองเรียนใหมีประสิทธิผล 
8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานเก่ียวกับรายการ/เหตุการณ
การขัดแยงทางผลประโยชนจากฝายบริหารท่ีครบถวน ทันตอเวลา 
8.4 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานเก่ียวกับรายการ/เหตุการณ
การทุจริตท่ีครบถวน ทันตอเวลา 
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8.5 คณะกรรมการตรวจสอบไดเขาไปมีสวนรวมในการตรวจสอบเชิงลึก 
ใหความเห็น และติดตามซักถามการดําเนินงานของฝายบริหารตอ
เหตุการณท่ีสําคัญเก่ียวกับการทุจริตหรือมีเหตุตองสงสัยในการทุจริต 
 

9. การสอบทานการสอบบัญชี (4 ขอยอย) 
9.1 คณะกรรมการตรวจสอบม่ันใจวากระบวนการสรรหาผูสอบบัญชีมี
ความเหมาะสม หรือม่ันใจเก่ียวกับความเปนอิสระของผูสอบบัญชี (ใน
กรณีท่ีผูสอบบัญชี คือ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจสอบถามความเปนอิสระของทีมผูสอบบัญชี) 
9.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอมูล ขอเสนอแนะ ความคิดเห็นท่ี
เก่ียวของกับรายการทางบัญชีกับผูสอบบัญชีกอนเริ่มปฏิบัติงาน 
9.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดซักถามประเด็นขอตรวจพบ และ
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีตอฝายบริหารท่ีเก่ียวของกับการจัดทํา
รายงานการเงินและการควบคุมภายในดานการเงิน 
9.4 คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของ
ผูสอบบัญชี 
 

     

10. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ( 5 ขอยอย)  
10.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอผูกํากับดูแลอยางสมํ่าเสมอ 
10.2 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
ตรงไปตรงมา เปดเผยและกลาแสดงความเห็นท่ีแตกตาง 
1๐.3 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีผลกระทบ
ตอการตัดสินใจของผูกํากับดูแล 
10.4 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดสรางการ
เปลี่ยนแปลงตอองคกร 
10.5 เนื้อหาของรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตอบุคคลภายนอกมีความเหมาะสม 
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 แผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2569 

ลํา
ดับ 

หัวขอ 
ไตรมาส 

ผูเขารวมประชุม 
1 2 3 4 

1 การจัดทํา/ทบทวนฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
2 การกําหนดจํานวนครั้งของการประชุมตอป / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
3 การพิจารณารางวาระการประชุม ผูเก่ียวของท่ีขอเชิญเขารวมประชุม / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
4 การสอบทานกระบวนการกํากับดูแล (Governance) / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
5 การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการควบคุม

ภายใน รวมถึงขอบกพรองและจุดออนท่ีสําคัญ 
/ คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

6 การสอบทานความครบถวนของการระบุประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ
และการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

/ คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

7 การสอบทานการปฏิบตัิตามระเบียบ กฎหมายท่ีกําหนด / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
8 การสอบทานการตรวจสอบการปฏิบัติงานดานการบริหารงบประมาณ 

บริหารการเงิน การบัญชี บริหารพัสดุ และทรัพยสิน 
/ / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

9 การสอบทานรายงานสรุปผลการฟองรองของหนวยงาน / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
10 การสอบทานการดําเนินงานของการรับแจงเบาะแส/เรื่องรองเรียน / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
11 การสอบทานรายงานเก่ียวกับความเสี่ยงการทุจริต / / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
12 การสอบทานรายงานดานการเงินวาถูกตองเชื่อถือไดจริง / / / / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
13 การสอบทานกระบวนการจัดทํารายงานการเงินประจาํป / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
14 การสอบทานเก่ียวกับรายงานผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี

ภายนอก 
/ คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

15 การสอบทานรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบปท่ีผานมา 

/ คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

16 การสอบทานรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชี ปท่ีผานมา 

/ คณะกรรมการ ผูอํานวยการ 
และฝายเลขาฯ 

17 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบดําเนินการตามกิจกรรมหลัก / / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
18 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ / / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
19 การอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
20 การใหคําแนะนําในการแตงตั้ง ประเมินผลการปฏิบัติงานผูตรวจสอบ

ภายใน 
/ / คณะกรรมการ ผูอํานวยการ 

และฝายเลขาฯ 
21 การอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน และการจัดสรรทรัพยากรของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
/ คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

22 การกํากับโครงการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอก / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 
23 การพิจารณารายงานผลการประเมินการประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
/ คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

24 การพูดคุยกับผูตรวจสอบภายในโดยไมมีผูบริหารอยูดวย / / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

       (เอกสารแนบ 5)89



ลํา
ดับ 

หัวขอ 
ไตรมาส 

ผูเขารวมประชุม 
1 2 3 4 

25 การเห็นชอบขอบเขตวาจางผูสอบบัญชีภายนอก และเสนอการคัดเลือก
แตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 

  / / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

26 การพูดคุยกับผูตรวจสอบภายนอกโดยไมมีผูบริหารอยูดวย (กอนการ
เขาตรวจสอบประจําป) 

/    คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

27 การพูดคุยกับผูตรวจสอบภายนอกหลังการตรวจสอบประจําปแลวเสร็จ  /   คณะกรรมการ ผูอํานวยการ 
และฝายเลขาฯ 

28 การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอผู
กํากับดูแล 

/ / / / คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

29 การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรวจสอบตอ
บุคคลภายนอก 

/    คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

30 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ /    คณะกรรมการ และฝายเลขาฯ 

 

หมายเหต ุ 

- ผานความเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2568 วันท่ี 15 ตลุาคม 2568 

- แผนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2569 สอดคลองกับแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ 2569 และ

คูมือคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ 

- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวา 4 ครั้งตอป มีการประชุมรวมกับผูบริหารเปนระยะๆ  กําหนดจดัการ

ประชุมสัปดาหท่ี 3 ของเดือน กอนการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร 
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 1 ค่าไฟฟ้า     1,500,000.00        921,423.11       578,576.89 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 67

 2 ค่านํ�าประปา          20,000.00          11,548.24           8,451.76 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 67

 3 ค่าไปรษณีย์          50,000.00          27,391.73         22,608.27 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 67

 4 ค่าโทรศพัทพ์ื� นฐาน            3,000.00              979.50           2,020.50 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 67

 5 ค่าโทรศพัทม์อืถือ            2,000.00              958.50           1,041.50 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 67

 6 จา้งบริการป้องกนั กาํจดัแมลงและ

สตัวร์บกวนปลวก มด แมลงสาบ หนู  

และยุง

         41,551.63          41,551.63 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.001/2567 2 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 7 จา้งเหมาบริการตดัแต่งบาํรุงรกัษา

ตน้ไมบ้ริเวณพื� นที�หอภาพยนตร ์

จาํนวน 1 งาน

         11,000.00          11,000.00 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.002/2567 2 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 8 บริการระบบสารสนเทศดา้นธุรการ

บุคคลและการจดัทาํรายงานเงินเดือน

 ประจาํปีงบประมาณ 2567 จาํนวน 1

 งาน

         10,432.50            7,789.60           2,642.90 งบดาํเนินการทั �วไป ส.003/2567 2 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 9 เช่าโปรแกรมการจดัการสาํนักงาน 

ประจาํปีงบประมาณ 2567 จาํนวน 4

 ระบบ

       124,976.00        124,976.00 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.004/2567 2 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 10 เช่าเครื�องถ่ายเอกสาร ประจาํปี

งบประมาณ 2567 จาํนวน 2 เครื�อง

           7,500.04          16,104.67         (8,604.63) งบดาํเนินการทั �วไป ส.005/2567 2 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 11 จา้งเหมาบริการเพื�อสนับสนุนการ

ปฏิบติังานในหอภาพยนตร ์(องคก์าร

มหาชน) จาํนวน 1 งาน

       816,666.63        794,508.73         22,157.90 งบดาํเนินการทั �วไป ส.006/2567 4 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

รายการกันเงินเบิกจา่ยเหลื�อมปีงบประมาณประจาํปี 2567   ณ 30 กันยายน 2568
(เอกสารแนบ ๖)91



สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 12 เช่าใชบ้ริการอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูง 

(Internet Leased Line) ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 จาํนวน 1 

ระบบ

         39,055.00          39,055.00                     -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.007/2567 4 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 13 ค่ามเิตอร ์ค่านํ�าประปา ค่าไฟฟ้า ค่า

มเิตอร ์โกดงัเช่า เดือน กนัยายน 2567

           5,000.00            1,103.00           3,897.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.008/2567 4 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 14 จา้งบริการรกัษาความปลอดภยั 

อาคารศนูยอ์นุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั

 อาคารเก็บรกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์

จาํนวน 1 งาน

       287,060.00        287,060.00                     -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.

009/2567, 

สญัญาแกไ้ข

เพิ�มเติม (ครั�ง

ที� 1) ลว  27 

5 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 15 จา้งบริการทาํความสะอาด อาคาศนูย์

อนุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั อาคารเก็บ

รกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์และโกดงั 

จาํนวน 1 งาน

       297,732.90        297,732.90                     -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.

010/2567, 

สญัญาแกไ้ข

เพิ�มเติม (ครั�ง

ที� 1) ลว. 19 

ม ค  2567

5 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 16 จา้งเหมาบาํรุงรกัษาระบบบริหาร

จดัการและการจดัเก็บขอ้มลู จาํนวน 1

 ระบบ ประจาํปีงบประมาณ 2567 

โดยวธีิคดัเลือก

    1,750,000.00     1,750,000.00                     -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.023/2567 30 ม.ค. 67 29 ม.ค. 68

 17 จา้งสอบบญัชีและประเมนิผลการใช้

จา่ยเงินและทรพัยส์ิน ประจาํ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

       110,000.00        110,000.00                     -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.028/2567 24 ม.ีค. 67 28 ก.พ. 68
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 18 สญัญาจา้งบริการบาํรุงรกัษาระบบ

เครือข่ายและเครื�องคอมพิวเตอรแ์ม่

ข่าย หอภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) 

จาํนวน ๑ งาน โดยวธีิเฉพาะเจาะจง

         87,500.00          87,500.00                     -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.029/2567 5 เม.ย. 67 31 ม.ีค. 68

 19 จา้งบริการดูแลและการบาํรุงรกัษา

เครื�องสแกนฟิลม์ Scanity จาํนวน 1 

งาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โดยวธีิเฉพาะเจาะจง

    1,690,000.00     1,690,000.00                     -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.037/2567 21 ม.ิย. 67 21 ม.ิย. 68

 20 จา้งตรวจซ่อมบาํรุงรถโรงหนังและรถ

เครื�องกาํเนิดไฟฟ้า ปีงบประมาณ 

2567

27,713.00        27,713.00                            -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.040/2567 11 ก.ค. 67 30 ก.ย. 67

 21 ซื� อนํ�ามนัเชื� อเพลิง ประจาํปี

งบประมาณ 2567

20,000.00        10,913.10                  9,086.90 งบดาํเนินการทั �วไป ซ.012/2567 26 ธ.ค. 66 30 ก.ย. 67

 22 จา้งบริการบาํรุงรกัษาระบบแจง้เหตุเพ

ลิไหม ้(FIRE ALARM SYSTEM) (ไม่

รวมอะไหล)่

162,640.00      162,640.00                          -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.002/2567 2 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 23 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องสูบนํ�า

ดบัเพลิง (ไมร่วมอะไหล)่ จาํนวน 2 

ตวั อาคารสรรพสาตรศุภกิจและ

อาคารบุรฉตัรไชยากร

14,712.50        14,712.50                            -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.007/2567 9 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67

 24 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความ

เยน็ (CHILLER) และระบบปั�มนํ�า (ไม่

รวมอะไหล)่ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ

76,906.25        76,906.25                            -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.015/2567 20 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 25 จา้งบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความเยน็หอ้ง

เยน็เก็บฟิลม์ (วายุภกัษ์ 1) (ไมร่วม

อะไหล)่

6,634.00          6,634.00                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.029/2567 13 พ.ย. 66 30 ก.ย. 67

 26 จา้งบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความเยน็หอ้ง

เยน็เก็บฟิลม์ไนเตรท (ไมร่วมอะไหล)่

5,885.00          5,885.00                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.031/2567 15 พ.ย. 66 30 ก.ย. 67

 27 จา้งซ่อมระบบทาํความเยน็ภายในตู ้

อุปกรณ์คอมพิวเตอรส์าํเร็จรปู (Smart

 Row) (รวมอะไหล)่

65,270.00        65,270.00                            -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.157/2567,

 สญัญาแกไ้ข

เพิ�มเติม (ครั�ง

ที� 1) ลว. 6 

 

9 ก.ค. 67 7 ต.ค. 67

 28 จา้งผูป้ระเมนิอิสระ โครงการสาํรวจ

ความพึงพอใจการใหบ้ริการของหอ

ภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) ประจาํปี

 2566

         30,000.00          30,000.00                     -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.174/2567 19 ส.ค. 67 30 ก.ย. 67

 29
ทุนวทิยานิพนธ ์2565 การก่อตวัของ

ภาพยนตรไ์ทยนอกกระแสในยุคคสช.:

 ภาพยนตร ์ คนทาํ  และวฒันธรรม

ต่อตา้น

         15,000.00          15,000.00                     -   งบดาํเนินการตาม

ภารกิจ งานเผยแพร่

องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร ์รายการกนั

เงินเบิกจา่ยเหลื�อมปี 66

- - 31 ธ.ค. 67 ขอขยายเวลา ส่ง

มอบภายในเดือน 

สิงหาคม 2568

 30 ทุนวทิยานิพนธ ์2565 เรื�อง การ

พากยภ์าพยนตรต์ลกขา้มชาติของทีม

พากยพ์นัธมติรและการต่อรองทาง

วฒันธรรมในอุตสาหกรรมภาพยนตร์

ไทย

         25,000.00         25,000.00 งบดาํเนินการตาม

ภารกิจ งานเผยแพร่

องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร ์รายการกนั

เงินเบิกจา่ยเหลื�อมปี 66

- - 25 ธ.ค. 67 ขอขยายเวลา ส่ง

มอบภายในเดือน 

พฤษภาคม 2568
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 31
ทุนวทิยานิพนธ ์2566 เรื�อง 

การศึกษาวเิคราะหภ์าพยนตรช์ายรกั

ชายของเวยีดนามระหวา่งปี 

2007-2020

         25,000.00          25,000.00                     -   งบดาํเนินการตาม

ภารกิจ งานเผยแพร่

องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร ์รายการกนั

เงินเบิกจา่ยเหลื�อมปี 66

- - 30 เม.ย. 68

*
32 ค่าจดัซื� อซอฟแวรก์ราฟฟิก Adobe 

Creative Cloud All App แบบรายเดือน

 จาํนวน 1 License

           5,050.40           5,050.40 งบงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- -  ก.พ. 68 ขออนุมติัใชง้บปีปัจจุบนั

 (ปี 2568)ทาํให้

งบประมาณคงเหลือ

สะสม

 33 ซื� อวสัดุและอุปกรณ์สาํหรบัใชใ้นการ

ดาํเนินงานตามภารกิจของฝ่ายอนุรกัษ์

 จาํนวน 21 รายการ

46,518.00        46,518.00                            -   งบงานอนุรกัษ์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ซ.062/2567 7 ส.ค. 67 6 ก.ย. 67

 34 จา้งกาํจดัฟิลม์ภาพยนตรเ์สื�อมสภาพ

ดว้ยการเผาทาํลาย

       100,000.00          48,150.00         51,850.00 งบงานอนุรกัษ์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

 -  -  -  ลงนามใบสั �งจา้ง 1 

เม.ย. 68 วงเงิน 

48,150.00บาท 

กาํหนดส่งมอบงาน

 1 พ.ค. 68

 35 จดัซื� อครุภณัฑส์าํหรบัใชใ้นการ

ปฏิบติังานของฝ่ายอนุรกัษ์

       352,680.00        293,929.00         58,751.00  โครงการแปลง

สญัญาณสื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

 ส.22/2568 31 ต.ค. 67 30 ธ.ค. 67  ดาํเนินการตาม

วตัถุประสงคแ์ลว้ มี

งบประมาณคงเหลือ

 36 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 1

38,000.00        38,000.00                            -   โครงการชาํระฟิลม์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.145/2567 12 ม.ิย. 67 30 ก.ย. 67

 37 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 2

38,000.00        38,000.00                            -   โครงการชาํระฟิลม์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.146/2567 12 ม.ิย. 67 30 ก.ย. 67
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 38 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

เอกสารบทข่าว จาํนวน 1,400 

รายการ (งานที� 1 จาํนวน 700 

รายการ)

28,000.00        28,000.00                            -   โครงการชาํระฟิลม์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.155/2567 4 ก.ค. 67 30 ก.ย. 67

 39 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

เอกสารบทข่าว จาํนวน 1,400 

รายการ (งานที� 2 จาํนวน 700 

รายการ)

28,000.00        28,000.00                            -   โครงการชาํระฟิลม์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.156/2567 4 ก.ค. 67 30 ก.ย. 67

 40 จา้งเหมาชาํระขอ้มลูภาพยนตรบ์า้น 

จาํนวน 5 กรุ โดยวธีิเฉพาะเจาะจง

50,000.00        50,000.00                            -   โครงการชาํระฟิลม์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์

และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.169/2567 14 ส.ค. 67 31 ม.ีค. 68

 41 จา้งจดัทาํดนตรีประกอบการเผยแพร่

กรุภาพยนตร ์กองภาพยนตร ์เผยแผ่

ข่าว กรมรถไฟหลวง

300,000.00      300,000.00                          -   งบโครงการอนุรกัษ์กรุ

ภาพยนตรข์องกอง

ภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าว กรม

รถไฟหลวง เพื�อเสนอขึ� น

เป็นมรดกความทรงจาํแห่ง

โลก ปี 2567

จ.181/2567 4 ก.ย. 67 3 พ.ย. 67

 42 จา้งพิมพห์นังสือ รวมเรื�องสั�นคุณาวฒุิ 203,300.00      203,300.00                          -   งบภารกิจงานเผยแพร่

องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร ์ปี 2567 

(โครงการจดัทาํหนังสือ

รวมเรื�องสั�นคุณาวฒุ)ิ

จ.182/2567 10 ก.ย. 67 30 ก.ย. 67

 43 จา้งเหมาผูป้ฏิบติังาน 1 อตัรา เพื�อ

ช่วยจดักิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 

ประจาํปีงบประมาณ 2567

         19,500.00          19,500.00                     -   งบภารกิจงานส่งเสริม

การใชภ้าพยนตรเ์พื�อ

การเรียนรู ้

ส.021/2567 26 ธ.ค. 66 30 ก.ย. 67
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 44 ซื� อหนังสือดา้นภาพยนตร ์จาํนวน 258

 ชื�อเรื�อง

89,585.10        89,585.10        -   งบดาํเนินการตาม

ภารกิจงานหอ้งสมุดและ

โสตทศันสถาน

ซ.060/2567 5 ส.ค. 67 3 ธ.ค. 67

 45 จา้งผูอ้อกแบบสื�อประชาสมัพนัธห์อ

ภาพยนตรเ์ดือนกนัยายน 2567

20,000.00        20,000.00        -    งบดาํเนินการตาม

ภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละ

สื�อสารองคก์ร

จ.179/2567 4 ก.ย. 67 30 ก.ย. 67

 46 จา้งประชาสมัพนัธก์ิจกรรม Press 

Tour ในวาระครบรอบ ๔๐ ปี หอ

ภาพยนตร์

100,000.00      100,000.00      -    งบดาํเนินการตาม

ภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละ

สื�อสารองคก์ร

จ.180/2567 4 ก.ย. 67 20 ก.ย. 67

*
47 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ

ประจาํปี 2567 (จา้งผูอ้อกแบบสูจิ

บตัรและบอรด์ประชาสมัพนัธ ์จาํนวน 

1 งาน)

20,000.00                20,000.00  งบดาํเนินการตาม

ภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละ

สื�อสารองคก์ร

จ.183/2567 10 ก.ย. 67 25 ก.ย. 67 ชาํระทนัภายใน ก.ย.

 67 ขออนุมติั

ยกเลิกรายการต่อไป

 ทาํใหเ้ป็น

งบประมาณ

คงเหลือสะสม

 48 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ 

ประจาํปี 2567

         55,000.00          54,830.65              169.35  งบดาํเนินการตาม

ภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละ

สื�อสารองคก์ร

 จ.10/2568

จ.11/2568

1 ต.ค. 67

1 ต.ค. 67

4 ต.ค. 67

4 ต.ค. 67

 49 จา้งจดัทาํวดิีทศัน์เผยแพร่กรุภาพยนตร์

 กองภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าว กรมรถไฟ

หลวง ในโอกาส ครบรอบ 40 ปี การ

สถาปนาหอภาพยนตร ์จาํนวน 1 งาน

150,000.00      150,000.00      -    งบโครงการอนุรกัษ์กรุ

ภาพยนตร ์กองภาพยนตร์

เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง 

เพื�อเสนอขึ� นเป็นมรดก

ความทรงจาํแห่งโลก ปี 

2567

ส.041/2567 14 ส.ค. 67 30 ก.ย. 67
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  จาํนวนเงิน (บาท)  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ

เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรือ

จา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลา

สญัญา

ความคืบหนา้

 50 ค่าจดัซื� อวตัถุ 9 รายการเป็นวตัถุ

พิพิธภณัฑภ์าพยนตรไ์ทย

         60,000.00          49,611.47         10,388.53  งบภารกิจงานพิพิธภณัฑ์

และนิทรรศการ ปี 2567 

(งานจดัซื� อวตัถุเพื�อการจดั

แสดงในพิพิธภณัฑแ์ละชุด

นิทรรศการ)

 51 ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกมาช่วย

ปฏิบติังานใหค้าํปรึกษาในการจดัพิมพ์

หนังสือรวมเรื�องสั�น คุณาวฒุิ

           8,000.00            8,000.00 -    งบภารกิจงานเผยแพร่องค์

ความรูด้า้นภาพยนตร ์ปี 

2567 (โครงการจดัทาํ

หนังสือรวมเรื�องสั�นคุณาวฒิุ)

    9,039,868.95    8,226,780.68      813,088.27

งบประมาณรวม  ผลเบิกจา่ย  งบคงเหลือ เงินคงเหลือสะสม

         8,989,818.55 8,226,780.68      763,037.87        763,037.87               

              25,000.00 -              25,000.00 -   

*              25,050.40 -              25,050.40 25,050.40

        9,039,868.95        8,226,780.68          813,088.27                  788,088.27

 คิดเป็นรอ้ยละ 91.01   คิดเป็นรอ้ยละ 8.99   คิดเป็นรอ้ยละ 8.72

สรุป รายการยกไปกนัเงินเหลื�อมปี 2568  จาํนวน 1 รายการ ทุนสนับสนุนงานวจิยั  จาํนวนเงิน 25,000.00บาท  (ลาํดบั 30) คิดเป็นรอ้ยละ 0.28

เงินคงเหลือสะสม เป็นเงินเหลือจา่ยที�ไดด้าํเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ลว้ และรวมรายการขออนุมติัยกเลิกจาํนวน 2 รายการ คิดเป็นรอ้ยละ 0.28

หมายเหตุ

 ดาํเนินการตามวตัถุประสงคแ์ลว้มีงบ

คงเหลือจากใชต้ํ �ากวา่งบประมาณ

ยกไปเป็นรายการกนัเงินเหลื�อมปี 2568

คงเหลือจากขออนุมติัยกเลิก
รายการที�ขออนุมติัยกเลิก    จาํนวน  2 รายการ

รวมทั�งสิ� น

หมายเหตุ

รายการ

รายการที�มีผลเบิกจ่ายแลว้  จาํนวน  48 รายการ

รายการที�อยูร่ะหวา่งเบิกจ่าย จาํนวน  1 รายการ
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๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สาระส าคัญ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 

๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป  (มี
เอกสารแนบ) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม

และประเมินผล ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๘ 

มติที่ประชมุ
.......................................................................................................................

................................................................................................. .................................................

..................................................................................................................................................

................................................................................................. .................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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เรื่อง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการตดิตามและประเมินผล ครั้งท่ี 10/๒๕๖8 

วันท่ี 8 ตุลาคม ๒๕๖8  
 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ฝายเลขานุการนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลสําเร็จของแผนการปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

 กลยุทธท่ี 1 การเปนองคกรระดับชาติในการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง เก็บรักษาภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาติ           

ประกอบดวย 4 แผนงาน สําเร็จ 3 แผนงาน  

1. โครงการจัดทําหองเย็นเก็บฟลมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องบริเวณฟลมทาวเวอร ลงนามสัญญากอสราง ณ วันท่ี 1 กันยายน 2568 สําเร็จรอยละ 50 

และดําเนินการตอในปงบประมาณหนา   

2. งานอนุรักษภาพยนตรสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง หอภาพยนตรไดจัดทํา Collection Policy สําเร็จตามเปาหมายตั้งแตป 2566 และในป 2567 – 

2568 ฝายอนุรักษไดควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือตลอดปงบประมาณ  

3. การสรางความสัมพันธอันดีกับผูสรางภาพยนตรไทยและเจาของภาพยนตรท่ัวประเทศ เปาหมายประสานงานผูสรางและเจาของฟลมภาพยนตรท่ีออกฉาย

ในป พ.ศ. 2567 ใหไดไมนอยกวารอยละ 90 ในป พ.ศ. 2567 มีภาพยนตรท่ีออกฉาย 50 เรื่อง หอภาพยนตรประสานงานผูสรางและเจาของภาพยนตร

ได 49 เรื่อง คิดเปนรอยละ 98  

4. โครงการอนุรักษกรุภาพยนตรเพ่ือเสนอข้ึนทะเบียนเปนมรดกความทรงจําแหงโลก UNESCO เปาหมายภาพยนตรท่ีหอภาพยนตรอนุรักษไดรับการข้ึน

ทะเบียนเปนมรดกความทรงจําโลก 1 รายการ ผลการดําเนินงานภาพยนตรพระเจาชางเผือก (2483) และภาพยนตรบันทึกเหตุการณลงนามกอตั้งสมาคม

ประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต ASEAN (2510) ไดรับการข้ึนทะเบียนเปนมรดความทรงจําของโลก 2 รายการ  
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กลยุทธท่ี 2 หอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรคทางวัฒนธรรม เปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและภาพยนตรโลก ประกอบดวย 4 

แผนงาน สําเร็จ 4 แผนงาน 

1. จัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด หอภาพยนตรจัดนิทรรศการชั่วคราว 2 ชุด ไดแก นิทรรศการ“มาลย (ลัย) ดอกดิน” และนิทรรศการ 

Archival Time on Our Retina  

2. จัดกิจกรรมใชภาพยนตรเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว 1 กิจกรรม หอภาพยนตรจัดกิจกรรม “มายาราตรี ป 5” ในเดือนกุมภาพันธ 

3. ผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 80,000 คน ถึงเดือนกันยายน มีผูมาเยี่ยมชม 107,912 คน 

4. สํารวจความพึงพอใจของผูมาทองเท่ียวหอภาพยนตร เปาหมายความพึงพอใจรอยละ 85 ผูมาทองเท่ียวในปงบประมาณ 2568 ใหคะแนนความพึงพอใจ

หอภาพยนตรเฉลี่ยรอยละ 91.63 และนําขอเสนอแนะจากการสํารวจมาปรับปรุงการใหบริการตอไป   

 

 กลยุทธท่ี 3 การใชภาพยนตรเปนเครื่องมือในการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางและตามอัธยาศัย ประกอบดวย 2 แผนงาน สาํเร็จ 2 แผนงาน  

1. จํานวนโรงเรียนท่ีใชภาพยนตรในหองเรียน เปาหมาย 50 โรงเรียน ผลสํารวจโรงเรียนท่ีใชภาพยนตรเปนสื่อการเรียนการสอนในหองเรียน 541 โรงเรียน 

โดยมีโรงเรียนท่ีเคยเขารวมกิจกรรมหรือฝกอบรมการใชภาพยนตรในหองเรียนกับหอภาพยนตร........โรงเรียน   

2.  จํานวนสื่อสําหรับใชในการเรียนรู 20 เรื่อง หอภาพยนตรพัฒนาแพลตฟอรม NANG เพ่ือบรรจุภาพยนตรเปนสื่อการเรียนรู 21 เรื่อง  

  

 กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาผูชมดวยการสรางวัฒนธรรมการชมภาพยนตรนอกเหนือจากความบันเทิงใหแกชุมชนและสังคม ประกอบดวย 4 แผนงาน สําเร็จ 4 

แผนงาน  

1. การพัฒนาผูชมใหเขาใจภาพยนตรท่ีหลากหลาย โดยสนับสนุนกิจกรรมฉายภาพยนตรในภูมิภาคตาง ๆ เปาหมาย 8 ครั้ง หอภาพยนตรสนับสนุนกิจกรรม

ฉายภาพยนตรท่ีจังหวัดชลบุรี 2 ครั้ง นาน นครปฐม เชียงใหม พังงา ภูเก็ตและกระบี่ รวม 8 ครั้ง  

2. การพัฒนาผูชมใหเขาใจภาพยนตรท่ีหลากหลาย โดยจัดกิจกรรมฉายภาพยนตรใหแกผูชมเฉพาะกลุม เปาหมาย 8 ครั้ง หอภาพยนตรจัดกิจกรรมภาพยนตร

เพ่ือผูสูงอายุ ณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย 5 ครั้ง และท่ีหอภาพยนตร ศาลายา 12 ครั้ง รวม 17 ครั้ง  
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3. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ สารนิพนธและการตีพิมพบทความวิชาการดานภาพนตร เปาหมาย 3 เรื่อง หอภาพยนตรมอบทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ 3 เรื่อง

สารนิพนธ 2 เรื่อง และบทความวิชาการ 3 เรื่อง รวม 8 เรื่อง

4. การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับภาพยนตร เปาหมาย 1 งาน หอภาพยนตรจัดงานประชุมวิชาการดานภาพยนตรและการ

อนุรักษสื่อโสตทัศน ครั้งท่ี 15 ในเดือนสิงหาคม

กลยุทธท่ี 5 การเปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย 5 แผนงาน สําเร็จ 5 แผนงาน 
1. โครงการชําระฟลมภาพยนตรสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง เปาหมายมีขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึน 20,000 รายการ

หอภาพยนตรมีขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีไดรับการอนุรักษเพ่ิมมากข้ึน 23,693 รายการ

2. แผนงานใหบริการชมภาพยนตรออนไลน เปาหมายผูชมภาพยนตรผานระบบออนไลนมีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ ๘๐ ผลสํารวจความพึงพอใจ

ผูชมสื่อ youtube จํานวน 339 ราย มีความพอใจอยางมากตอสื่อภาพยนตรและขอมูลท่ีหอภาพยนตรเผยแพร คิดเปนรอยละ 81

3. การชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบออนไลน เปาหมาย 8 ลานครั้ง ผลการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอภาพยนตรเผยแพรผานระบบ

ออนไลน 10.08 ลานครั้ง

4. แผนงานพัฒนาระบบและความปลอดภัยทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดําเนินการสําเร็จตามแผน และหอภาพยนตรสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมและประเมินทักษะดิจิทัลของเจาหนาท่ีรัฐ และประเมินความพรอมรัฐบาลดิจิทัลระดับกรม ซ่ึงผลประเมินผานในระดับมาตรฐาน

5. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน หอภาพยนตรไดรับงบประมาณสนับสนุนการติดตั้งอุปกรณโซลารเซลลซ่ึงจะ

ดําเนินการติดตั้งในปงบประมาณหนา

ติดตามการใชจายงบประมาณ 

รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน รายจายงบลงทุนของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป พ.ศ. 2568 

(1) โครงการหองเย็นเก็บภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง  งบประมาณ 15.00 ลานบาท ลงนามสัญญาและเริ่มงานติดตั้ง 

(2) โครงการพัฒนาหองมิกซเสียง    งบประมาณ  5.00  ลานบาท ลงนามสัญญาและเริ่มงานติดตั้ง 
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รายงานความกาวหนาการจัดทําคําของบประมาณของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

 ไดรับการจัดสรรงบครุภัณฑ   

 (1) ชั้นจัดเก็บฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่อง  งบประมาณ  3.1882  ลานบาท  อยูระหวางจัดทํารายละเอียด  

 (2) เครื่องสแกนฟลม    งบประมาณ  17.7342  ลานบาท  อยูระหวางจัดทํารายละเอียด   

 (3) เครื่องสแกนฟลมเสียง    งบประมาณ 8.7740  ลานบาท  อยูระหวางจัดทํารายละเอียด    

 (4) ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  งบประมาณ 3.8157  ลานบาท  อยูระหวางจัดทํารายละเอียด   

 

๒. ตารางแสดงรอยละความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  5 กลยุทธ   

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 20 แผนงาน โดยแตละแผนงานมีผลสําเร็จตามแผนผัง 

ดังนี้  
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นิทรรศการช่ัวคราว 2 ชุด 

กิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว 1 กิจกรรม

จํานวนผูเยี่ยมชม 80,000 คน

ความพึงพอใจผูมาทองเท่ียว รอยละ 85
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ข้ึนทะเบียนมรดกความทรงจํา

กลยุทธที่ 1
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กลยุทธที่ 4
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3. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖8 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ เพ่ือใหคณะอนุกรรมการสามารถติดตาม

ความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดฯ โดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย  (รายละเอียดตามตารางท่ี ๒) 

 

4. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคมุดูแลกจิการของคณะกรรมการองคการมหาชน  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน ประจําป 2568 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดฯ โดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย (รายละเอียดตามตารางท่ี 3) 

  

เกณฑการประเมินความกาวหนา 

 

 
ข้ันเริ่มตน ผลดําเนินงาน รอยละ 1 – 33.33 

 

อยูระหวางดําเนินการ รอยละ 33.34 – 66.66 

 

ใกลสําเร็จตามแผน รอยละ 66.67 – 100 
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ผูชมภาพยนตรออนไลนพึงพอใจรอยละ 80

ผูชมภาพยนตรออนไลน  8 ลานครั้ง 

แผนพัฒนาระบบและความปลอดภัยทาง IT

แผนพัฒนาพลังงานทดแทน

กลยุทธที่ 5

105



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1. ตดิตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2568 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  
การเปนองคกรระดับชาติ 
ในการอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องเก็บ
รักษาภาพยนตรและสิ่ง

ระดับความสําเร็จของ
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องตาม
มาตรฐานของ FIAF  
รอยละ 90 
  

1. แผนงานจัดทําหอง
เก็บท่ีฟลมทาวเวอร 
(โครงการหองเย็นเก็บ
ภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่อง) 
 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของ 
หอภาพยนตรถูกจัดเก็บตาม
มาตรฐาน 

- ลงนามสัญญา ณ วันท่ี  1 
กันยายน 2568 

- ดําเนินการติดตั้งใน
ปงบประมาณหนา  

 
รอยละ 50 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

เก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 
  
  

2. งานอนุรักษ
ภาพยนตรสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection 
Policy และดําเนินการสะสางกรุ
ไดมีประสิทธิภาพโดยปฏิบัติการ
และเคลียร backlot ตามคูมือ  
 

- ตามเปาหมายป 2566 
หภ. ทํานโยบายการ
จัดเก็บ Collection 
Policy และคูมือการ
ปฏิบัติงานอนุรักษสําเร็จ
แลว โดยในป 2567 - 
2568 จึงควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
คูมือตลอดปงบประมาณ 
 

 
รอยละ 100 

ฝายอนุรักษ 

3 .  ง านสร า งความ 
สัมพันธอันดีกับผูสราง
ภาพยนตร ไทยและ
เจาของภาพยนตรท่ัว
ประเทศ 

ประสานงานผูสรางและเจาของ
ฟลมภาพยนตรป พ.ศ.๒๕๖6 
ไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ 
เพ่ิมเติม-ประสานงานผูสราง
และเจาของฟลมภาพยนตรใน 
ป พ.ศ.2567 ไดไมนอยกวา
รอยละ 90  

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ี
ออกฉาย พ.ศ. 2566 มี 
6 2  เ รื่ อ ง  ไ ด ทํ า ก า ร 
ประสานงานผูสรางและ
เจาของภาพยนตรจํานวน 
60 เรื่อง คิดเปนรอยละ 
96.77 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ี
ออกฉาย พ.ศ. 2567 มี 
50 เรื่ องประสานงาน
ผู ส ร า ง แ ล ะ เ จ า ข อ ง

 
รอยละ 98 

ฝายอนุรักษ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

ภาพยนตรได 49 เรื่อง 
คิดเปนรอยละ 98 
 

4. โครงการอนุรักษกรุ
ภาพยนตรเพ่ือเสนอข้ึน
ทะเบียนเปนมรดก
ความทรงจําแหงโลก 
  

ภาพยนตรท่ีไดรับการอนุรักษ
ข้ึนทะเบียนเปนมรดกความ
ทรงจําโลก 1 รายการ  
 

  
 
รอยละ 100 

ฝายอนุรักษ 
และฝายเผยแพร   

รอบการประกาศรายชื่อมรดก
ความทรงจําของโลก ป 2568 
 

ภาพยนตรพระเจาชางเผือก 

(2483) ไดรับการพิจารณา

ให ข้ึนทะเบียนเปนมรดก

ความทรงจําของโลกเม่ือ

วันท่ี 17 เมษายน 2568

ภาพยนตรบันทึกเหตุการณ

ลงนามกอ ต้ั งประชาคม

เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ASEAN ( 2 5 1 0 )  ท่ี ห อ

ภาพยนตรเสนอรวมกับ หอ

จ ด ห ม า ย เ ห ตุ แ ห ง ช า ติ

อินโดนีเซีย มาเลเซียและ

สิ ง ค โ ป ร ไ ด รั บ ก า ร ข้ึ น

ทะเบียนเปนมรดความทรง
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

จํ า ขอ ง โ ล กด ว ย ร ว ม  2 

รายการ  

รอบการประกาศรายชื่อมรดก
ความทรงจําของภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟก ป 2569 
 

 พิจารณาคัดเลือกภาพยนตร

เพ่ือเสนอรายชื่อและกรอก

แบบฟอรมระดับภูมิภาค 

  

รอบการประกาศรายชื่อมรดก
ความทรงจําของโลก ป 2570 
 
 
 

 ภาพยนตรกรุของกรมรถไฟ

หลวงอยู ในกระบวนการ

สงเสริมและเผยแพรเพ่ือ

ส ร า งกา รตระหนั ก รู ถึ ง

ความสําคัญของภาพยนตร

ในระดับนานาชาติ โดยหอ

ภาพยนตรอยูระหวางจัดทํา

สารคดีและดนตรีประกอบ

ภาพยนตร และสงเสริมใหมี

การนําภาพยนตรไปจัดฉาย

ในงานตางประเทศเพ่ือให

เปนท่ีรูจัก 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2  
หอภาพยนตรเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
และวัฒนธรรมและเปน
แหลงเรียนรูศิลป- 
วัฒนธรรมภาพยนตรไทย
และภาพยนตรโลก 

หอภาพยนตรเปน 
ท่ีรูจักในฐานะสถานท่ี
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม 

แผนงานพิพิธภัณฑ
และนิทรรศการ 
 
 
 

1. นิทรรศการชั่วคราว
เก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด  

1. จัดนิทรรศการมาลย (ลัย) 
ดอกดิน เนื่องในโอกาส
ครบรอบวาระ ๑๐๐ ป  
ชาตกาลศิลปนแหงชาติ 
สําเร็จตามแผน   

2. จัดนิทรรศการ Archival 
Time on Our Retina 
วันท่ี 11 กุมภาพันธ ถึง 
27 กรกฎาคม 2568
สําเร็จตามแผน  

 
รอยละ 100 

ฝายเผยแพร 

2. กิจกรรมการใชภาพยนตร 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว  
1 กิจกรรม  

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตร
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวใน
งานมายาราตรี ป 5 เม่ือวันท่ี 
14 - 16 กุมภาพันธ 2568  
มีผูมาทองเท่ียวเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร 3,944 คน  

 
รอยละ 100 

ฝายเผยแพร 

3. จํานวนผูเยี่ยมชม 
80,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชม
107,912  คน  

 
รอยละ 134.89 

 

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

4. ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

1. เก็บขอมูลความพึงพอใจ 
ผูมาทองเท่ียวและรับ
บริการของป 2568  
ดวย Google Form  
มีผูตอบแบบสอบถาม  
70 ราย คะแนนความพึง
พอใจในภาพรวมคิดเปน
รอยละ 91.63 

2. นําขอคิดเห็นและขอเสนอ 
แนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของป 
2567 มาปรับปรุงการ
ใหบริการและเสนอตอ
คณะกรรมการบรหิารเพ่ือ
พิจารณาในไตรมาส 2 
 

 
รอยละ 100 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหาร
กลาง 

กลยุทธท่ี 3  
การใชภาพยนตร เปน
เครื่องมือในการเรียนรู
ในหลักสูตรแกนกลาง
และตามอัธยาศัย  

สงเสริมกระบวนการ
เรียนรูโดยใชภาพยนตร 
ท่ีตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ท่ี 21 

แผนงานสงเสริม 
การเรียนรูโดยใช
ภาพยนตร  

1. จํานวนโรงเรียนท่ีใช
ภาพยนตรในหองเรียน  
50 โรงเรียน  

ใชแพลตฟอรม Audience 
Player โดยใชชื่อวา NANG 
เพ่ือบรรจสุื่อภาพยนตร
ประกอบการเรียนรู และ
สงเสริมใหโรงเรยีนใช

 
รอยละ 100 

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริม 
การใชภาพยนตร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

    ภาพยนตรเปนสื่อการเรียน
การสอน  
 
สถาบันหนังไทยสํารวจ
จํานวนโรงเรียนจากผูตอบ
แบบสอบถาม ท่ีมีการนํา
ภาพยนตรไปใชในหองเรียน 
541 โรงเรียน   
 

2. จํานวนสื่อสําหรับใชในการ
เรียนรู 20 เรื่อง  

แพลตฟอรม Audience 
Player โดยใชชื่อวา 
NANG บรรจุภาพยนตร
ในระบบ 21 เรื่อง  

 
รอยละ 105 

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริม 
การใชภาพยนตร 

กลยุทธท่ี 4  
การพัฒนาผูชมดวย
การสรางวัฒนธรรม
การชมภาพยนตร
นอกเหนือจากความ
บันเทิงให แกชุ มชน
และสังคม 
  
  

1. การพัฒนาผูชม 
ใหมีความเขาใจ
ภาพยนตรท่ีมีความ
หลากหลาย 

กิจกรรมฉาย
ภาพยนตรใหผูชม 
ในภูมิภาคตางๆ เขา
ใจความหลากหลาย
ของภาพยนตร 

1. การจัดกิจกรรมฉาย
ภาพยนตรในตางจังหวัด 
 8 ครั้ง  

การประสานงานกิจกรรมฉาย
ภาพยนตรในพ้ืนท่ีตางจังหวัด 
ท่ีจังหวัดชลบุร ี2 ครั้ง นาน 
นครปฐม เชียงใหม พังงา ภูเก็ต 
และกระบี่ รวมท้ังหมด 8 ครั้ง  
 

 
รอยละ 100 

ฝายเผยแพร  

กิจกรรมภาพยนตร
เพ่ือผูสูงอายุ 

2. การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 8 ครั้ง 

1. จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุ ณ โรงพยาบาล

 
รอยละ 200 

 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

จุฬาลงกรณ สภากาชาด
ไทย 5 ครั้ง 

2. จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุ ณ หอภาพยนตร 
ศาลายา 11 ครั้ง รวมจัด
กิจกรรม 16 ครั้ง 

3.  
2.สงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ
ภาพยนตร 
 

1. งานเผยแพรองค
ความรูดานภาพยนตร 
 
 

1. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ และการตีพิมพ
บทความวิชาการ 3 เรื่อง  

พิจารณามอบทุน
สนับสนนุ 8 เรื่อง 
วิทยานิพนธ  

1. ภาพยนตรและพุทธปรัชญา
กับศักยภาพของภาพยนตรใน
การตื่นรูของผูชม โดย ธีรพงศ 
เสรีสําราญ ๕๐,๐๐๐ บาท  

2. บทบาทของผูพิการในฐานะ
นั ก แ ส ด ง ล ะ ค ร ซี รี ส แ ล ะ
ภาพยนตรไทย โดย ภาลฎา    
ฐิตะวชิระ ๓๐,๐๐๐ บาท   

3. กา รสื่ อ ส า รว าทกรรม ใน
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 
โดย วินิจพรรษ กันยะพงศ  
๓๐,๐๐๐ บาท 

 
รอยละ 266.66 

 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

สารนิพนธ และ
การศึกษาวิจัยอิสระ 

1. แนวทางการส งวนรั กษา
ท รั พ ย า ก ร ส า ร ส น เ ท ศ 
ป ร ะ เ ภ ท แ ผ น เ สี ย ง ข อ ง
พิพิธภัณฑและหอ จดหมาย
เหตุ กรมประชาสัมพันธ  โดย 
วนิสา พัดศรี ๑๐,๐๐๐ บาท  

2. การสื่อสารความหมายเชิง 
สัญญะวาดวย“จิตนิยม” และ 
“สัจจนิยม” ผานวิถีเกษตรใน
ภาพยนตร ไทยเรื่อง วิมาน
หนาม โดย สุเมธ ชัยไธสง 
๑๐,๐๐๐ บาท  

บทความวิชาการ 
1. ๑๐๐ ป รอยสยามบนแผน 

ฟ ล มภาพยนตรการ เสด็จ
เลียบมณฑลฝายเหนือและ
มณฑล พายัพของพระบาท 
สมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว 
รัชกาลท่ี ๗ โดย ฉัตรบงกช
ศรีวัฒนสาร ๑๐,๐๐๐ บาท 

2. ความกลัวของแมในครอบ 
ครัวขามรุนในชนบทอีสาน : 
กรอบความรูเรื่องความเปน
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

แ ม สื่ อ เ พ ล ง อี ส า น  โ ด ย
ปฏิภาณ ผลมาตย ๑๐,๐๐๐ 
บาท 

3. การผลิตซ้ําความเ ช่ือเรื่อง
อาถรรพและอํานาจเหนือ
ธรรมชาติของดนตรีไทยผาน 
ภาพยนตรไทย โดย วรุตม 
ปทมดิลก และพรชา จุลินทร 
๑๐,๐๐๐ บาท  
 

2. งานเผยแพรองค
ความรูดานภาพยนตร  

2. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง จัดงานประชุมวิชาการ
ดานภาพยนตรและการ
อนุรักษสื่อโสตทัศน ครั้ง 
ท่ี 15 วันท่ี 28 สิงหาคม 
2568 ณ โรงภาพยนตร
ศาลาศีนิมา อาคารสรรพ
สาตรศุภกิจ การบรรยาย
นําเสนอผลงานวิชาการ 
12 หัวขอ และการแสดง 
Poster Presentation 6 
ผลงาน ผูเขารวมประชุม 
รวม 122 ราย 
 

 
รอยละ 100 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 5  
การเปนองคกรท่ีมี
การบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่อง
ดิจิทัลใหบริการ
เพ่ิมข้ึน 20,000 
รายการ และไดรับ
การอนุรักษอยาง
ปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตรสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง  

1. ขอมูลภาพยนตร 
ไดรับการอนุรักษ 
2,500 รายการ 

2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 
ท่ีไดรับการอนุรักษ  

- นิตยสาร 1,000 รายการ 
- ภาพนิ่งและบทขาว 

15,500 รายการ  
- เทป 500* รายการ 

รวม 20,000 รายการ  
  

1. ขอมูลภาพยนตร 
ไดรับการอนุรักษ  
2,504 รายการ  

2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 
ท่ีไดรับการอนุรักษ 

- นิตยสาร 1,006 รายการ 
- ภาพนิ่ง 15,000รายการ 
- บทขาว 4,249 รายการ  
- เทป 934 รายการ  

รวม 23,693  รายการ 
 

 
รอยละ 118.44 

ฝายอนุรักษ     
งานดิจิทัลและสิ่ง
เก่ียวเนื่อง 

 
 

  

2. แผนงานใหบริการ
ชมภาพยนตรออนไลน 

ผูใชบริการชมภาพยนตรผาน
ระบบออนไลนมีความพึงพอ 
ใจไมนอยกวา รอยละ ๘๐ 

เก็บขอมูลผูชมภาพยนตร
ออนไลนและสํารวจความ
พึงพอใจผูชมสื่อ youtube  
จํานวน 339 ราย รอยละ 
81 มีความพอใจมากตอ 
สื่อภาพยนตรและขอมูลท่ี
หอภาพยนตรเผยแพร  

 
รอยละ 101.25 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการใช
ภาพยนตร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

๒. หอภาพยนตร 
มีการใหบริการ 
ขอมูลสารสนเทศ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ  
  
  
  

1. งานประชาสัมพันธ
และสื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8 ลานครั้ง 

การชมภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 10.07 ลานครั้ง  

 
รอยละ 125.87 

ฝายเผยแพร      
ประชาสัมพันธ 

2. แผนงานพัฒนา
ระบบและความ
ปลอดภัยทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความสําเร็จการดําเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบและความ
ปลอดภัยทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ รอยละ 50 
 

- จัดทําแผนพัฒนาดิจิทัล 
แผนบริหารความเสี่ยง
ทางไซเบอร แผนความ
ปลอดภัยทางไซเบอร 
และแผนธรรมาภิบาล
ขอมูลภาครัฐ  

- สนับสนุนใหบุคลากรเขา
รับการฝกอบรมและ
ประเมินทักษะดิจิทัลของ
เจาหนาท่ีรัฐ 

- ประเมินความพรอม
รัฐบาลดิจิทัลระดับกรม 
2568 ผานในระดับ
มาตรฐาน 

 

 
รอยละ 100 

ฝายบริหารกลาง  

3. แผนพัฒนา
พลงังานทดแทนและ

ติดตั้งอุปกรณพลังงาน 
ทดแทน (ความรวมมือกับ
การไฟฟาภูมิภาค) 

หอภาพยนตรไดรับ
งบประมาณสนับสนุน

 
รอยละ 100 

 

ฝายบริหารกลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2568 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนสิงหาคม 

รอยละ
ความกาวหนา รับผิดชอบ 

วางแผนการควบคุม
ลดการสูญเสียพลังงาน 

ดานการติดตั้งอุปกรณ
โซลารเซลล   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2. ตดิตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2568 
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก
รอยละ 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
น้ําหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก
รอยละ 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
น้ําหนัก 

1.1 รอยละของจาํนวนกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดาน
การอนุรักษภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องกับภาพยนตรไปใช
ประโยชน 
 

15 รอยละ 75  รอยละ 85 รอยละ 95 รอยละ 94.36 

เก็บขอมูลผูรวมกิจกรรม 

- นักเรียน นักศึกษาและ

บุคคลท่ัวไปท่ีมาศึกษาดู

งาน 48 คน 

- นักอนุรักษตางชาติ 4 ราย 

และนักศึกษาฝกงาน 5 ราย  

- ผูเขารวมอบรมและประชุม

วิชาการแผนความเสี่ยงภัย

พิบัติ 34 ราย  

 

 

 

98.40 14.76 

1.2 ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร นํ า
ทรัพยากรดานภาพยนตรท่ีหอ
ภาพยนตร เ ก็บรักษาไว ข้ึน
ทะเบียนเปนมรดกความทรง
จําของโลกของ UNESCO 

15 หภ.ดําเนินการตาม
แผนงานไดครบถวน
และมีผลสําเร็จของงาน
ตามเปาหมายรอยละ 
100 

กรุภาพยนตรท่ี 
หอภาพยนตรอนุรักษไว 
กรอกขอมูลเสนอข้ึน
ทะเบียนเปนมรดกความ
ทรงจําของโลกของ 

กรุภาพยนตรท่ี 
หอภาพยนตรอนุรักษ
ไดรับการพิจารณา
จากคณกรรมการฯใหข้ึน
ทะเบียนเปนมรดกความ

ภาพยนตรพระเจาชางเผือก 

(2483) และภาพยนตร

บันทึกเหตุการณลงนาม

กอตั้งประชาคมเอเชีย

100 15.00 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก
รอยละ 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
น้ําหนัก 

 UNESCO (เปาหมาย RC 
ป 2568) 

ทรงจําของโลกของ 
UNESCO 
 

ตะวันออกเฉียงใต ASEAN 

(2510) ไดรับการพิจารณา

ข้ึนทะเบียนเปนมรดกความ

ทรงจําของโลก รวม 2 

รายการ 

1.3 ผลสํารวจการรับรูและ
ประสบการณนักทองเท่ียว
ท่ีมาเยี่ยมชมหอภาพยนตร 

15 
  

 ผลคะแนนระดับ  
3.50 ข้ึนไป 

ผลคะแนนระดับ  
4.00 ข้ึนไป  

ผลคะแนนระดับ  
4.50 ข้ึนไป 

+ รายงานสรุปผลสํารวจ
การรับรูและ

ประสบการณของ 
นักทองเท่ียวท่ีมาเยี่ยม
ชมหอภาพยนตร และ

ขอเสนอแนะเสนอ 
คกก.หภ.เห็นชอบ 

 

    ผลคะแนนระดับ 4.58 

+รายงานสรุปผลสํารวจการ

รับรูและประสบการณของ 

นักทองเท่ียวท่ีมาเยี่ยมชมหอ

ภาพยนตร และขอเสนอแนะ

เสนอ คกก.หภ.เห็นชอบใน

วาระการประชุมครั้งท่ี 

10/68 วันท่ี 22 ตุลาคม 

2568 

100 15.00 

1.4 ระดับความความเชื่อม่ัน 
ของสถาบันการศึกษาและ
นักวิชาการท่ีมีตอองคความรู 
ของหอภาพยนตร (องคการ
มหาชน) 

15 รอยละ 70 รอยละ 80 รอยละ 90 ระดับความเชื่อม่ันของ

สถานศึกษาและนักวิชาการ

ท่ีมีตอองคความรูของหอ

ภาพยนตร ผูตอบแบบ 

100 15 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก
รอยละ 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
น้ําหนัก 

 
 

สอบถาม 38 ราย มีความ

เชื่อม่ันรอยละ 91.24 

 

1.5 ความสําเร็จของการบูรณา
การองคความรูรวมกัน
ระหวางองคการมหาชน 
(Joint KPIs รวมกับ อพท.) 
 

10 รวมจัดกิจกรรม  
จํานวน 1 กิจกรรม 

มีสวนรวมในการผลิต 
และเผยแพรองคความรู 
จํานวน 1 องคความรู 

ผลการประเมินความพึง
พอใจจากหนวยงานอ่ืน
และผูเขารวมกิจกรรม
รอยละ 80 ข้ึน ไป 

ห อ ภ า พ ย น ต ร ร ว ม จั ด

กิจกรรมโรงหนังโรงเรียน    

1 กิจกรรม ดําเนินการผลิต

และเผยแพรองคความรู      

1  อ ง ค ค ว า ม รู  ผ ล ก า ร

ประเมินความพึงพอใจจาก

หนวยงานอ่ืนรอยละ 92.00 

แ ล ะ ผู เ ข า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม     

รอยละ 90.36 

 

 

100 10.00 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรลุ เปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 

  

ตัวชี้วัดการประเมินระดับ
ความพรอมรัฐบาลดิจิทัล  

10 

  

ไดระดับ 3 ข้ึนไป 
ใน 4 มิติ 

ไดระดับ 4 ข้ึนไป 
ใน 4 มิติ 

ไดระดับ 5 ข้ึนไป 
ใน 4 มิติ 

การประเมินความพรอม
รัฐบาลดิจิทัลระดับกรม

75 7.50 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก
รอยละ 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
น้ําหนัก 

  (DG Readiness Survey) 

 

ประจําป 2568 หอ
ภาพยนตรไดระดับ 4 ข้ึนไป 
ใน 4 มิติ  

 

2.2 ตัวชี้วัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปน
ระบบราชการ 4.0  
(PMQA 4.0)  
 

10  300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน การประเมินสถานะของ

หนวยงานภาครัฐในการเปน

ระบบราชการ 4.0 ประจําป 

2568 หอภาพยนตรได  

368.81 คะแนน  

 

67.20 6.72 

2.3 ตัวชี้วัดการควบคุมดูแล
กิจการของคณะกรรมการ
องคการมหาชน 
 

10  50 75 100 ดําเนินการตามเกณฑการ

ตัวชี้วัด 

 

100 10.00 

      ระดับดี  93.98 

ตารางท่ี 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    
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1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการมหาชน 

เปาหมายข้ันตน (50) เปาหมายมาตรฐาน (75) เปาหมายข้ันสูง (100) 

คณะกรรมการเห็นชอบยุทธศาสตร/แผน 5 ป และ

แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดตั้ง รวมท้ังให

ขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอยุทธศาสตร/ แผน

ภายในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปอยางนอย

ปละ 2 ครั้ง โดยมีการเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร/ 

แผน 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ทุกไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับเปาหมายของแผน 

และผลของปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ

ตอการดําเนินการ 

 

หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

คณะกรรมการเห็นชอบยุทธศาสตร/แผน 5 ป  เห็นชอบภายในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอยุทธศาสตร 

เห็นชอบเม่ือวันท่ี ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๗ 

วาระท่ี ๕.๑ แผนปฏิบัติการ ๕ ปของหอภาพยนตร  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

คณะกรรมการเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 เห็นชอบภายในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

 ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนปฏิบัติ
การฯ 

เห็นชอบเม่ือวันท่ี ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๗ 

วาระท่ี ๕.๒ แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจําป

งบประมาณ ๒๕๖๘ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

คณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน  เปรียบเทียบ ผล กับเปาหมายของแผน และผล
ของปท่ีผานมา 

 อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ ตอ การ
ดําเนินการ 

ไตรมาส 1/ครั้งท่ี 1 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๗  

วันศุกรท่ี ๒๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๗  

เม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗  

ไตรมาส 1/ครั้งท่ี ๒ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๗  

วันพุธท่ี ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗  

วาระท่ี ๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๗  

เม่ือวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ไตรมาส 1/ครั้งท่ี ๓ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๗  

วันพุธท่ี ๒๕ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วาระท่ี ๕.๕ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๗  

เม่ือวันท่ี ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

ไตรมาส ๒/ครั้งท่ี ๔ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ ว ั

นพุธท่ี ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 2/ ครั้งท่ี ๕ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 2/ ครั้งท่ี ๖ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๘ ว ั

นพุธท่ี ๒๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

ไตรมาส ๓/ ครั้งท่ี ๗ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส ๓/ ครั้งท่ี ๘ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 3/ ครั้งท่ี ๙ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

ไตรมาส 4/ ครั้งท่ี ๑๐ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๕ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 4/ ครั้งท่ี ๑๑ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๔ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๓ 

สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 4/ ครั้งท่ี ๑๒ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๕ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๗ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
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เปาหมายข้ันตน (50)  เปาหมายมาตรฐาน (75) เปาหมายข้ันสูง (100) 

คณะกรรมการกํากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการ

และผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือให

องคการมหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 ดานท่ีกําหนด 

 

คณะกรรมการกํากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการ

และผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือให

องคการมหาชนนําไปปฏิบัติครบท้ัง 5 ดานท่ีกําหนด 

คณะกรรมการกํากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการ

และผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือให

องคการมหาชนนําไปปฏบิตัิ ครบท้ัง 5 ดานท่ีกําหนด

และองคการมหาชนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุง

ระบบงาน หรือกําหนดแผนการพัฒนาในปตอไป 
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ดานการบริหารการเงิน  มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือนํามาใชใน
การบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย
เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี
คลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลดคาใชจาย
และ/หรือหารายไดเพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณ
แผนดิน 

 ใหขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการมหาชนนําไป
ปฏิบัติ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี ๑/

๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี ๒/

๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๔ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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   การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี ๓/

๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๓ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี ๔/

๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  จัดทํา/ทบทวนระเบียบ แผน หลักเกณฑ วาง
ระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรูใหแก
บุคลากร 5 ดาน 

 ใหขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการมหาชนนําไป
ปฏิบัติ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๓ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล

ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖๘   

ไตรมาสท่ี ๑ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล

ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖๘  ไตรมาสท่ี ๒ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๖ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล

ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖๘  ไตรมาสท่ี ๓ 
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  การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจําป

งบประมาณ ๒๕๖๘  ไตรมาสท่ี ๔ 

ดานการบริหารท่ัวไป  ใหขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการมหาชนนําไป
ปฏิบัติ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๙ ขอสงัเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 มีการใหขอมูลกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ี
เก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม และ
เม่ือมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานผานชองทางการจัดประชุม หรือผาน
ชองทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 

เอกสารหลักฐานประกอบ ไดแก  

หอภาพยนตรมีชองทางการสื่อสาร เพ่ือใหขอมูล ระเบียบ ขอบังคับ หรือ

หนังสือแจงเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการทางกลุมไลน คณะกรรมการ

บริหารหอภาพยนตร 

 มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ี
เหมาะสม 

เอกสารหลักฐานประกอบ ไดแก หอภาพยนตร (องคการมหาชน) | สาระ

ภาพยนตร และ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) | จดหมายขาว 

 มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม  หอภาพยนตร์มีช่องทางสื่อสารภายในองค์กร Slack โดยจัดตั้งกลุ่ม 

ศูนย์บริการ กลุ่มเฉพาะของงานต่าง ๆ และกลุ่มท่ัวไป เพ่ือบันทึกข้อมูล 

การแก้ไขปัญหา คู่มือการปฏิบัติงานและนวัตกรรมการให้บริการต่างๆ 

 การเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสใน
การดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือ
เว็บไซตขององคการมหาชน 

โหอภาพยนตรมีศูนยขอมูลขาวสารองคกรท่ีสําคัญเผยแพรผานเว็บไซต 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) | ศูนยขอมูลขาวสาร และ รายงานผล

ดําเนินงาน https://www.fapot.or.th/main/about/report/2568 
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รายการขอมูล รายงาน

ประจําป 

เว็บไซต 

1. ประวัติความเปนมา หนา : หอภาพยนตร (องคการมหาชน) | ความเปนมา 

2. การเปลีย่นแปลงและ
พัฒนาการท่ีสําคญั  

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) | กาลานุกรม ๔๐ ป หอภาพยนตร 

3. ความเสีย่งสําคญัของ
องคการ 

 https://fapot.or.th/main/news/1056 

4. ผลการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักท่ีผานมา 

 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1746000219_1867724169@2x.pdf 

5. ภาพรวมการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักในปจจุบัน 

 ขาวสารภารกจิ  https://fapot.or.th/main/news 

6. ขอมูลเชิงสถิติและ
คําอธิบายภาพรวม 

 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1744368146_1623949437@2x.pdf 

7. แผนยุทธศาสตรและ
เปาหมายการปฏิบัติงาน
ขององคการในระยะเวลา  
3 - 5 ปขางหนา 

 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1709786257_753557735@2x.pdf 

8. โครงสรางของ
คณะกรรมการและ
อนุกรรมการ 

 https://www.fapot.or.th/main/about/organize 

9. รายงานการวิเคราะหดาน
การเงิน  

 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1751011668_1523963334@2x.pdf 
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10. รายงานการวิเคราะหดาน
ความเสีย่ง 

 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1745921159_1893733899@2x.pdf 

11. รายงานการวิเคราะหดาน

ภารกิจหลักขององคการ 
 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1760530040_304262237@2x.pdf 

12. งบการเงินหรือรายงาน

ทางการเงิน 
 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1751011668_1523963334@2x.pdf 

13. ขอมูลประวัติ

คณะกรรมการ 
 https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1729764023_1051861430@2x.pdf 

14. ขอมูลการเขาประชุมของ

คณะกรรมการ 
  

https://www.fapot.or.th/assets/upload/procur/1760529758_424190982@2x.pdf 
 

ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวน

เสีย/การตอบสนองตอประชาชน 
 มีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดย 

ผูประเมินภายนอกและมีผลความพึงพอใจของ
กลุมเปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 
80 ข้ึนไป 

ผลการสํารวจฯ มีความพึงพอใจเทากับ รอยละ 93.00 

โดยคณะกรรมการบริหาร รับทราบผลการสํารวจฯ มีความพึงพอใจ

ประจําป 2568 ในการประชุม ครัง้ท่ี 9/2567 วาระท่ี 5.5  รายงาน

การประชุมอนุกรรมการติดตามและประเมินผล  

 

 มีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชนท่ัวไป สามารถสงเรื่องรองเรียนหรือ
ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก 
และมีการจัดการขอรองเรียนใหเปนไปตาม
นโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีกําหนด 

ชองทางการรองเรียน ไดแก 

https://www.fapot.or.th/main/contact 

 

แบบฟอรมรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

https://docs.google.com/forms/d/1XU1qM-

KKktY182aob0_qJRs8eqvzLRRvf6Z4ti0nWP8/edit 
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 คณะกรรมการมีขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอ
รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการและเรื่องรองเรียนหรือขอเสนอแนะ  
 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๕ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ

ประเมินผล ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดานการบริหารการประชุม  รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีองคประชุม 
ไมนอยกวารอยละ 80  

 การประขุมคณะกรรมการ ท้ังหมดจํานวน 12 ครั้ง 
 มีจํานวนการประชุมท่ีคณะกรรมการเขาไมนอยกวารอยละ 80 

จํานวน 12 ครั้ง 
 คิดเปนรอยละ 100 
หมายเหตุ – แสดงตารางการเขาประชุมของคณะกรรมการในรายการ

แสดงขอมูลบนเว็บไซต (รายการขอมูลท่ี 14) 

 การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมี
การประชุมไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร
รวมประชุมดวย  
 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ ทุกวาระ 

 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของ
เอกสารประกอบการประชุมการบริหารการ
ประชุมของฝายเลขานุการพรอมท้ังให
ขอเสนอแนะเพ่ือใหฝายเลขานุการนําไปปฏิบัติ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๘ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร (องคการมหาชน) 
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3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

เปาหมายข้ันตน (50) เปาหมายมาตรฐาน (75) เปาหมายข้ันสูง (100) 

คณะกรรมการกํากับ ติดตามการควบคุมภายใน  

การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ

องคการมหาชนทุก 6 เดือน พรอมท้ังใหขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงงาน 

 

คณะกรรมการกํากับ ติดตามการควบคุมภายใน  

การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ

องคการมหาชนทุกไตรมาส พรอมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะในการปรบัปรุงงาน 

 

คณะกรรมการกํากับ ติดตามการควบคุมภายใน  

การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ

องคการมหาชนทุกไตรมาสและติดตามการนํา

ขอเสนอแนะของปท่ีผานมามาปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในปตอไป 
 

 

หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

การกํากับ ติดตาม การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

 การประชุมฯ ทุกไตรมาส 

 พรอมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๗  

วันพุธท่ี ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๕.๒ แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 1 การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘  

ไตรมาสท่ี ๑ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

ไตรมาส 2 การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘  

ไตรมาสท่ี ๒ 

ไตรมาส 3 การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๔ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ ไตร

มาสท่ี ๓ 

ไตรมาส 4 การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๔ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ ไตร

มาสท่ี ๔ 

 ติดตามการนําขอเสนอแนะของปท่ีผานมามาปรับปรุง

ระบบงาน พรอมท้ังมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในป

ตอไป 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘  

ไตรมาสท่ี ๑ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘  

ไตรมาสท่ี ๒ 

  การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๔ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ ไตร

มาสท่ี ๓ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๔ รายงานผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ ไตร

มาสท่ี ๔ 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 

เปาหมายข้ันตน (50) เปาหมายมาตรฐาน (75) เปาหมายข้ันสูง (100) 

คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวชี้วัดและคา

เปาหมายในการปฏิบัติงานประจําปขององคการ

มหาชน และติดตามประเมินผลเปนระยะ 

คณะกรรมการติดตามความคืบหนาผลการปฏิบัติงาน

ตามตัวชี้วัดองคการมหาชน พรอมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความคืบหนาผลการปฏิบัติงาน

ตามตัวชี้วัดองคการมหาชน และนําขอเสนอแนะหรือ

ขอสังเกตของคณะกรรมการไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

 

หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวชี้วัดและคา

เปาหมาย 

 พิจารณากําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปท่ีทาทาย 
สะทอนประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๗  

วันพุธท่ี ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วาระท่ี ๔.๘ รางขอเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคการ

มหาชนประจําป ๒๕๖๘ 

คณะกรรมการติดตามความคืบหนาผลการปฏิบัติงาน

ตามตัวชี้วัด 
 ติดตามประเมินผลเปนระยะ 

 พรอมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ 

 นําขอเสนอแนะหรือขอสังเกตของคณะกรรมการ
ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

 รายงาน ระบปุญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดและขอเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงแกไข รวมท้ังมีการติดตามการ
ดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

ไตรมาส 1/ครั้งท่ี 1 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๗  

วันศุกรท่ี ๒๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๗  

เม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗  

ไตรมาส 1/ครั้งท่ี ๒ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๗  

วันพุธท่ี ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗  
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

วาระท่ี ๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๗  

เม่ือวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ไตรมาส 1/ครั้งท่ี ๓ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๗  

วันพุธท่ี ๒๕ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วาระท่ี ๕.๕ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๗  

เม่ือวันท่ี ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๒/ครั้งท่ี ๔ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ ว ั

นพุธท่ี ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๒ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 2/ ครั้งท่ี ๕ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๓ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

ไตรมาส 2/ ครั้งท่ี ๖ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๘ ว ั

นพุธท่ี ๒๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๑ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส ๓/ ครั้งท่ี ๗ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๑ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส ๓/ ครั้งท่ี ๘ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๓ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 3/ ครั้งท่ี ๙ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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หัวขอ ประเด็น คําช้ีแจง 

วาระท่ี ๕.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 4/ ครั้งท่ี ๑๐ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๕ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘  

เม่ือวันท่ี ๑๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 4/ ครั้งท่ี ๑๑ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๔ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๓ 

สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส 4/ ครั้งท่ี ๑๒ 

การประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘  

วันพุธท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วาระท่ี ๕.๕ สรปุผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ติดตามและประเมินผล ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๗ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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๕.๔ รายงานผลการด า เนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘  ไตรมาสที ่๔ 

สาระส าคัญ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๕ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗  มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การ
มหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘  ไตรมาสที่ ๔ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลใน
การประชุม ครั้งที ่๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๘ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (มีเอกสารแนบ) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการด าเนินงานตามแผน

ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘  ไตรมาสที่ ๔ 

มติที่ประชมุ 
 ....................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

................................................................................................. .................................................

................................. 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๘ สิ้นสุดไตรมาส ๔ 

 
ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

๑. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
เจ้าหน้าที่ ที่มี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานที่ยัง
ว่างอยู่ 

หอภาพยนตร์
สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าที่ท่ีมี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน  

สรรหาเจ้าหน้าที่ใน
อัตราที่ยังว่างอยู่
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่
มีความรู้
ความสามารถและมี
ศักยภาพตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๘  

ไตรมาส ๑  
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่แล้วเสร็จ จ านวน ๕ อัตรา ตามแผนที่ก าหนดไว้
ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑ อัตรา  
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา  
พนักงานซ่อมสงวนรักษาฟิลม์ภาพยนตร์ ๑ อัตรา  
ช่างฉายภาพยนตร์ ๑ อัตรา  
นักจัดกิจกรรมภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา  
ไตรมาส ๒ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (แทนเจ้าหน้าที่ที่ลาออก)  
ไตรมาส ๓ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (แทนเจ้าหน้าที่ที่ลาออก) 
ไตรมาส ๔ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อยแล้ว 

๒. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) 
และสมรรถนะ 
(Competency) 

หอภาพยนตร์
สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่ ปีละ ๒ 

-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๑ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน ธันวาคม ๒๕๖๗ 
ไตรมาส ๒ 
อยู่ระหว่างการตั้งค่าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ส าหรับการ
ประเมินครั้งที่ ๑  
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

ของเจ้าหน้าที่
เหมาะสม 

ครัง้ -ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๒ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไตรมาส ๓ 
ทบทวนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส าหรับการประเมินครั้งที่ ๒ ทุกต าแหน่ง
แล้วเสร็จในเดือน มิถุนายน ๒๕๖๘ 
ไตรมาส ๔ 
อยู่ระหว่างการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของเจ้าหน้าที่โดยจะด าเนินการให้
เสร็จสิ้นภายในเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๘ 

๓. ทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ
ด้านการ
บริหารงานบุคคล
ให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอ
ภาพยนตร์ฯ และ
พระราช
กฤษฎีกาฯที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
และข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือ
ประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคล
ที่ไม่สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอภาพยนตร์
ฯและพระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และ
ข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตรวจสอบ ทบทวน
และปรับปรุง
ระเบียบ ประกาศ 
หรือค าสั่งด้านการ
บริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ พระ
ราชกฤษฎีกาฯที่
แก้ไขเพ่ิมเติม และ
ข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วย
การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓   

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไตรมาส ๑  อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขและอัตราค่าตอบแทน การปฏิบัติงานล่วงเวลา พ.ศ. .. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม 
๒๕๖๗ มีมติให้หอภาพยนตร์ไป (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไขและอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา พ.ศ. .... 
ไตรมาส ๒ อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขและอัตราค่าตอบแทน การปฏิบัติงานล่วงเวลา พ.ศ. .. 
 
ไตรมาส ๓ อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขและอัตราค่าตอบแทน การปฏิบัติงานล่วงเวลา พ.ศ. .. 
 
ไตรมาส ๔ อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขและอัตราค่าตอบแทน การปฏิบัติงานล่วงเวลา พ.ศ. .. 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ตามแผนปฏิบัติ
การของหอ
ภาพยนตร์ 
 

บุคลากรไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
-จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน การศึกษาดู
งาน หรือการฝึกอบรม 

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๒๕ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ในการน า
ชมนิทรรศการโรงถ่าย ๓ “FROM DREAMS TO REELS” กับคุณโดม      
สุขวงศ ์ผู้เชี่ยวชาญด้านหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
ไตรมาส ๒  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๗ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
การที่หอภาพยนตร์ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเชิงปฏิบัติการ “Professional 
Development and Networking Initiative for ASEAN-Japan Film 
Programmers and Curators” ประเทศญี่ปุ่น เมื่อวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๘ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๕ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ใน
กิจกรรมพัฒนาผู้ปฏิบัติงานบริการพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการเมื่อวันที่ ๑๐ 
มีนาคม ๒๕๖๘ 
ไตรมาส ๓  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๖๓ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
การที่หอภาพยนตร์ส่งเจ้าหน้าที่ไปศึกษาดูงานเทศกาลภาพยนตร์ “cannes 
film festival” ประเทศฝรั่งเศส และจากการเข้าร่วมประชุมสมาพันธ์หอ
ภาพยนตร์นานาชาติ “FIAF Congress 2025” ประเทศแคนาดา โดยรอง
ผู้อ านวยการและหัวหน้าฝ่ายเผยแพร่เมื่อวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
ไตรมาส ๔  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๘๓ ราย ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้
ในการท างานระหว่างฝ่ายเมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๒๘ ราย ร่วมรับฟังการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ข้อบังคับ ระเบียบ การจัดท าเอกสารขออนุมัติและขั้นตอนต่างๆ ที่ถูกต้อง
โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารกลาง 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
มีบุคลากรร้อยละ ๘๓.๕๓ ซึ่งสูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้ร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๒. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ตาม
แผนแม่บท
องค์กรคุณธรรม
และความ
โปร่งใส 
สอดคล้องกับ
มาตรฐานทาง
จริยธรรม
ส าหรับองค์การ
มหาชน 

- บุคลากรร้อยละ ๘๐  
ไดเ้ข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และ
กิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน์ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ เป็น องค์กรคุณธรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
หลักจริยธรรมนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
(FIAF) และมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไป
ปฏิบัติศาสนกิจ  
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาหรือสาธารณประโยชน์  

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๘  

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับคุณ
สุดาวรรณ หวังศุภกิจโกศล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ในโอกาส
ร่วมเป็นประธานในพิธีประกาศข้ึนทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ 
๑๔ จัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓ ราย รับฟังการชี้แจงและถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ “ระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต” (Corruption Risk Management 
Systems  : CRMS) แก่หน่วยงานภาครัฐ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
จัดโดยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ
เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 
ไตรมาส ๒  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๘ ราย รับฟังการชี้แจงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จัดโดยหอ
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ภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๘ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาคัดแยกขยะภายในหอภาพยนตร์
เพ่ือน าไปรไีซเคิลเมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๘  
ไตรมาส ๓  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า เพ่ือใช้ท าสื่อการ
เรียนการสอน และเป็นสมุดเขียนอักษรเบรลล์ ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยี
การศึกษาเพ่ือคนตาบอดเมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
ไตรมาส ๔ 
ผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารกลางจ านวน ๑๖ ราย เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องในเทศกาลวันอาสาฬหบูชาและเข้าพรรษา 
ร่วมถวายเทียนพรรษา  เมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ วัดเบญจมบพิตร
ดุสิตวนารามและวัดประยุรวงศาวาส จัดโดยกรมการศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรม 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๗๐ ราย ร่วมอบรมหลักจริยธรรมนัก
อนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (FIAF) เมื่อวันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาคัดแยกขยะภายในหอภาพยนตร์
เพ่ือน าไปรีไซเคิลเมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๗๓ ราย ร่วมอบรมมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่องค์การมหาชนเมื่อวันที ่๒๓ กันยายน ๒๕๖๘  
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
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มีบุคลากรร้อยละ ๘๔.๖๒  ซึ่งสูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้ร้อยละ ๘๐ ได้เข้าร่วมอบรม
เชิงปฏิบัติการ และ กิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณประโยชน์ 

๓. เพ่ือให้
บุคลากรหอ
ภาพยนตร์มี
ศักยภาพรองรับ
การเป็น
องค์การมหาชน 
๔.๐ ตาม
ตัวชี้วัดของ กพ
ม. 

- บุคลากรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
อบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ
และสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการเป็น
องค์การมหาชน ๔.๐ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอ
ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่รองรับ
การเป็นองค์การมหาชน ๔.๐  
เช่น 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานใน
งานอนุรักษ์ งานนิทรรศการ เป็น
ต้น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพแต่ละงาน เช่น การ
บูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การ
พัสดุจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี 
การเงิน การตรวจสอบภายใน 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การ
ออกแบบนิทรรศการ การจัดการ
จดหมายเหตุ เป็นต้น 

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส ๑ 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“Professional Development and Networking Initiative for ASEAN-
Japan Film Programmers and Curators” ระหว่างวันที่ ๒๗ ตุลาคม 
๒๕๖๗ – ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ จัดโดยเจแปน ฟาวน์เดชัน 
 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย อบรม “ยกระดับคุณภาพการ
ตรวจสอบภายในและสมรรถนะผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ” ระหว่างวันที่ 
๑๘-๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๕ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “AI & 
INNOVATIVE TRANSFORMATION ยกระดับศักยภาพการใช้เครื่องมือ AI 
และนวัตกรรม” เมื่อวันที่ ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ จัดโดยส านักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เวิร์คสเปซ ไทยแลนด์ 
ไตรมาส ๒  
เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “บรรณาธิกร
พิสูจน์อักษร" วันที่ ๘-๙ และ ๑๕-๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ จดัโดยบริษัท 
สยามจุลละมณฑล จ ากัด 
เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย อบรม “การใช้งานระบบบันทึก
ข้อมูลทะเบียนบุคลากรหน่วยงานรัฐ” เมือ่วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ จัด
โดยส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
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นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๔ ราย นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์จ านวน ๑ 
ราย และนักจัดการสารสนเทศจ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ ส าหรับเอกสารจดหมายเหตุ 
ระหว่างวันที่ ๒๕ - ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๘ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับองค์การ
เพ่ือการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (ยูเนสโก) 
 
เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ จ านวน ๑ รายและเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปจ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริตประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘” ระหว่างวันที่ ๒๗ - ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๘ จัดโดย
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
 
บุคลากรจ านวน ๒๘ ราย อบรมภาษาอังกฤษ “หลักสูตร เพ่ือการท างาน
ทั่วไปและการสนทนาในชีวิตประจ าวัน” ทุกวันจันทร์และวันพุธในเดือน
กุมภาพันธ์และมีนาคม ๒๕๖๘ จัดโดยหอภาพยนตร์  
 
บุคลากรจ านวน ๙ ราย อบรมภาษาอังกฤษ “หลักสูตรส าหรับการท างาน
ด้านอนุรักษ”์ ทุกวันพฤหัสในเดือนกุมภาพันธ์และมีนาคม ๒๕๖๘ จัดโดยหอ
ภาพยนตร์ 
ไตรมาส ๓  
บุคลากรจ านวน ๒๘ ราย อบรมภาษาอังกฤษ “หลักสูตร เพ่ือการท างาน
ทั่วไปและการสนทนาในชีวิตประจ าวัน” ทุกวันจันทร์และวันพุธในเดือน
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เมษายน ๒๕๖๘ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
 
บุคลากรจ านวน ๗ ราย อบรมภาษาอังกฤษ “หลักสูตรส าหรับการท างาน
ด้านอนุรักษ”์ ทุกวันพฤหัสในเดือนเมษายน ๒๕๖๘ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งาน
ระบบ Government Data Catalog” ระหว่างวันที่ ๒๑-๒๒ เมษายน 
๒๕๖๘ จัดโดยส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 
บุคลากรจ านวน ๗๒ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ "AI Co-intelligence : Work 
Smart with Generative AI" เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๘ จัดโดยหอ
ภาพยนตร์ 
 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย และนักจัดการสารสนเทศจ านวน 
๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “AI in workD Modernization" เมื่อวันที่ ๗ 
พฤษภาคม ๒๕๖๘ จัดโดยส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรม “การบริหารจัดการพ้ืนที่
นิทรรศการในพิพิธภัณฑ์” ระหว่างวันที่ ๑๕-๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๘ จัดโดย
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรม “การอนุรักษ์งานศิลปะจาก
มุมมองของนักวิทยาศาสตร์และนักอนุรักษ์” ระหว่างวันที่ ๑๙-๒๐ มิถุนายน 
๒๕๖๘ จัดโดยบริษัท ซียู ไซ โพรดักส์แอนด์เซอร์วิส 
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เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน ๑ ราย และเจ้าหน้าที่
ทรัพยากรบุคคลจ านวน ๒ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “FUTURE-READY 
WITH AI & INNOVATIVE TRANSFORMATION การประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
AI และนวัตกรรมดิจิทัลยกระดับศักยภาพการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร
ภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ” เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๘ จัดโดยส านักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เวิร์คสเปซ ไทยแลนด์ 
ไตรมาส ๔  
นักจัดกจิกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรม ”Generative AI for 
Graphic Design” เมื่อวันที่ ๕ และ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๘ จัดโดยบริษัท 
สคูลดิโอ จ ากัด 
 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๒ ราย อบรม “โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน 
Virtual Production โดยใชU้nreal Engine เพ่ือ อุตสาหกรรมภาพยนตร์
ไทยสู่ระดับโลก” เมื่อวันที่ ๒๓ และ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ จัดโดยคณะ
ดิจิทัลมีเดียและศิลปะภาพยนตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ร่วมกับบริษัท กันตนา 
โพสท์โปรดักชั่น 
 
 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “การอนุรักษ์
ผลงาน การดูแลรักษา การจัดเก็บท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล” เมื่อวันที่ ๙ -
๑๐, ๑๖-๑๗, ๒๓-๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๘ จัดโดยหอศิลป มหาวิทยาลัย
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ศิลปากร 
 
เจ้าหน้าที่พัสดุ จ านวน ๒ ราย อบรม “พัฒนาทักษะความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ พร้อมซักซ้อมความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางหนังสือเวียนกรมบัญชีกลางก าหนด” เมือ่
วันที่ ๑๖ - ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๘ จัดโดยส านักงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๒ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การดูแลวัตถุเบื้องต้น 
(Collection Care)” โดย ดร.จิราภรณ์ อรัณยะนาค จากสถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์เมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๘ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
มีบุคลากรร้อยละ ๘๓.๗๔ ซึ่งสูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้ร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมอบรมเพ่ือ
เพ่ิมทักษะและสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน  เพ่ือรองรับการเป็นองค์การ
มหาชน ๔.๐    
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