
 

O14 - แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

แผนการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2568 
 

ประเด็น วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลา 

งานบริหาร 
งานทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อใหหอภาพยนตรมีเจาหนาท่ี 
ท่ีมีคุณสมบัติและความรู
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับ
ตําแหนงงานในตําแหนงงานท่ี 
ยังวางอยู 

หอภาพยนตรสามารถบรรจุเจาหนาท่ีท่ีมี
คุณสมบัติและความรูความสามารถท่ี
เหมาะสมกับตําแหนงงาน 

ดําเนินการ สรรหาเจาหนาท่ีในอัตราท่ียังวางอยูเพื่อใหได
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีศักยภาพตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
จํานวน ๕ อัตรา ไดแก 
ตําแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ๑ อัตรา 
ตําแหนง นักอนุรักษภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา 
ตําแหนง พนักงานซอมสงวนรักษาฟลมภาพยนตร ๑ อัตรา 
ตําแหนง ชางฉายภาพยนตร ๑ อัตรา 
ตําแหนง นักจัดกิจกรรมภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา 

 

ไมใชงบประมาณ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 2. เพื่อใหหอภาพยนตรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
และสมรรถนะ (Competency) 
ของเจาหนาท่ีเหมาะสม 

หอภาพยนตรสามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ สมรรถนะของเจาหนาท่ี  
ปละ ๒ คร้ัง 

๑. เจรจาและจัดทําตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
รายบุคคลตั้งแตรองผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และ
เจาหนาท่ีทุกตําแหนงเสนอผูอํานวยการใหความเห็นชอบ 

๒. คณะทํางานรวมกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
ประมวลผลและสรุปผลการประเมินของเจาหนาท่ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เสนอรายชื่อผูประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Competency) ตอ
ผูอํานวยการใหความเห็นชอบและแตงตั้ง 

 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 

   ประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ คร้ังท่ี ๑  
ของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 2 

   1. คณะทํางานฯ สรุปผลการประเมินสมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงาน คร้ังท่ี ๑ ของเจาหนาท่ีทุกระดับ เสนอ
ผูอํานวยการพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2. คณะทํางานฯ พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานท่ี
เสนอโดยหัวหนาฝาย (ถามี) 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 3 
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ประเด็น วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลา 

   3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ สมรรถนะ คร้ังท่ี ๒  
ของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 4 

 3. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ
ดานการบริหารงานบุคคลให
สอดคลองกับการดําเนินงาน 
ของหอภาพยนตรฯ และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแกไขเพิ่มเติม 
และขอบังคับหอภาพยนตรฯ  
วาดวยการบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

มีการปรับปรุงระเบียบหรือประกาศดานการ
บริหารงานบุคคลท่ีไมสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของหอภาพยนตรฯ และพระราช
กฤษฎีกาฯ ท่ีแกไขเพิ่มเติม และขอบังคับหอ
ภาพยนตรฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ประกาศ หรือคําส่ัง 
ดานการบริหารงานบุคคลใหสอดคลองกับการดําเนินงานของหอ
ภาพยนตรฯ, พระราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแกไขเพิ่มเติม และขอบังคับ 
หอภาพยนตรฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ เชน 
ระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑ 
วิธีการ เง่ือนไข และอัตราคาตอบแทน การปฏิบัติงานลวงเวลา 

ไมใชงบประมาณ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

งานพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตรให 
เปนองคกรแหงการเรียนรู  
ตามแผนปฏิบัติการของหอ
ภาพยนตร 
 

บุคลากรไมนอยกวา รอยละ ๘๐ เขารวม
กิจกรรมสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู 

สงเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาใหหอภาพยนตร 
เปนองคกรแหงการเรียนรู 
- จัดกิจกรรมใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนองคความรูท่ีเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานการศึกษาดูงาน หรือการฝกอบรม โดยจัดทํา
เปนบันทึกการบรรยายเพื่อทําใหเกิดการถายโอนการเรียนรูใน
กลุมผูปฏิบัติงาน 
 

รายจายงานพัฒนา

บุคคลากร 

400,000 บาท 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 2. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตรใหเปน
องคกรคุณธรรม ตามแผนแมบท
องคกรคุณธรรมและความ
โปรงใส สอดคลองกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรมสําหรับองคการ
มหาชน 

บุคลากรรอยละ ๘๐ ไดเขารวมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และ กิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน 

สงเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาใหหอภาพยนตรเปน
องคกรคุณธรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานหลักจริยธรรมนักอนุรักษภาพยนตร
และส่ิงเกี่ยวเนื่อง (FIAF) และมาตรฐานทางจริยธรรมสําหรับ
องคการมหาชน 
- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไปปฏิบัติ
ศาสนกิจ 
- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน 

รายจายงานพัฒนา

บุคคลากร 

400,000 บาท 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
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ประเด็น วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลา 

 เพื่อใหบุคลากรหอภาพยนตรมี
ศักยภาพรองรับการเปนองคการ
มหาชน ๔.๐ ตามตัวชี้วัดของ กพม. 

บุคลากรไมนอยรอยละ ๘๐ เขารวมอบรม 
เพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการเปนองคการ
มหาชน ๔.๐ และ PMQA 

สงเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาบุคลากรหอ
ภาพยนตรใหมีศักยภาพท่ีรองรับการเปนองคการมหาชน ๔.๐ 
และ PMQA 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูปฏิบัติงานในงาน
อนุรักษ งานนิทรรศการ เปนตน 
- สงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบการ
ทํางาน 
- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาทักษะทางวิชาชีพแตละ
งาน เชน การบูรณะภาพยนตรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษ
ภาพยนตร การอนุรักษวัตถุและส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร การ
พัสดุจัดซื้อจัดจาง การบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน การ
จัดการพิพิธภัณฑ การออกแบบนิทรรศการ การจัดการจดหมาย
เหตุ เปนตน 

รายจายงานพัฒนา

บุคคลากร 

500,000 บาท 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 
 

 


