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คํานํา 
 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

เพื่อเป็นแผนระดับ 3 ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 

มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ

คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภาและแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

 ดังนั ้น เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวและเชื ่อมโยงข้อมูลสู ่ระบบ

ต ิดตามและประเม ินผลแห ่ งชาต ิ  (Electronic Monitoring and Evaluation System of 

National Strategy and country Reform : eMENSCR)  ตามระเบ ียบว ่าด ้วยการต ิดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการ ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 

2562 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) สำหรับเป็นกรอบแนวทางการขับเคล่ือนภารกิจงานของหอภาพยนตร์ ตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมี สาระสำคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แนวทางการ ขับเคล่ือนผลสัมฤทธ์ิตลอดจนแผนงาน/โครงการ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของหอภาพยนตร์จัดทำขึ ้นเพื ่อ

กำหนดทิศทางการดำเนินงานและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ รวมถึงเป็นเครื ่องมือสำคัญสำหรับ

ผู้บริหารในการกำกับและติดตามผลการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมาย

และตัวชี้วัดที่กำหนด เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กร     

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตอบสนองความต้องการของประชาชน และยกระดับงาน

อนุรักษ์ภาพยนตร์ไทยในฐานะมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติให้มีบทบาทในการพัฒนาประเทศ

ไทย ซึ่งผู้จัดทำแผนงานหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นแนวทางสำหรับปฏิบัติงานของ

บุคลากรและเป็นประโยชน์ต่อบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจไม่มากก็น้อย  
          

         งานแผนและงบประมาณ 

          หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 

การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มาตรา 9 (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วน

ราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และ (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วน

ราชการต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละ

ข้ันตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจของหน่วยงานและพระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 ให้ส่วน

ราชการทบทวนภารกิจว่าภารกิจใดที่มีความจำเป็น หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการ

ดำเนินการหรือไม่ โดยให้คำนึงถงึยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ประกอบกับมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 

2570 นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2568 นโยบายกระทรวง

วัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดนี้ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายใช้เป็นกรอบ

แนวทางจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของหอภาพยนตรเ์พื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 หอภาพยนตร์มีอำนาจหน้าที่ในการรวบรวม ซ่อมสงวนรักษาและอนุรักษ์ภาพยนตร์ไทยและสิ ่ง

เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ทุกประเภท เพ่ือเก็บรักษาเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ จัดกิจกรรมให้ความรู้

ประชาชนเกี่ยวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์ และประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย เผยแพร่ภาพยนตร์ที่ทรงคุณค่า 

รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ เพื่อการศึกษา

ค้นคว้าทางวิชาการ สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมอันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศไทย ตรง

ตามวัตถุประสงค์ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552 และฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2562 
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 เมื่อพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนระดับ 1 และระดับ 2 หอภาพยนตร์มีภารกิจหลักสอดคล้องกับ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวม 5 ด้าน ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง เกี่ยวข้องการบูรณาการ

ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เกี่ยวข้องการส่งเสริมหอภาพยนตร์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการ

เรียนรู้ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินการเพื่อสนับสนุนการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ยกระดับ

การศึกษาและการเรียนรู้และเสริมการศึกษาในระบบให้มีทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการ

สร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงทุนทางวัฒนธรรมเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย สุดท้ายยุทธศาสตรท์ี่ 6 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงการเข้าถึงบริการภาพยนตร์และสิ ่ง

เก่ียวเนื่องผ่านระบบดิจิทัลเพ่ืออำนวยความสะดวกด้านการให้บริการ ตามนโยบายพัฒนาระบบราชการ 4.0 

 นอกจากนี้ หอภาพยนตรร์่วมกับกระทรวงวัฒนธรรมซ่ึงเป็นหน่วยงานเจ้าภาพของแผนย่อยในประเด็น

การต่างประเทศและการท่องเที่ยว มีแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และ

สนับสนุนให้ภาครัฐและเอกชนใช้ภาพยนตร์เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า ต่อยอดผลิตผลงานสร้างสรรค์ให้เป็นพลัง

ทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับเศรษฐกิจไทยหรือพัฒนาเป็น Soft Power ของประเทศ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที ่ม ุ ่งเน้นให้ศิลปวัฒนธรรมมีบทบาทเพิ ่มขึ ้น โดยเฉพาะด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) อีกด้วย 

 ความสำคัญของการอนุรักษ์ศิลปะภาพยนตร์ เพื่อการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จากการรวบรวมองค์ความรู ้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ประวัติศาสตร์

ภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์โลก รวมถึงการศึกษาระบบนิเวศของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยในมิติต่าง ๆ    

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จึงได้ทบทวนบทบาทด้านการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตรไ์ทย เพ่ือปรับตัว

รองรับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจากระบบแอนาลอกสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มความสามารถ  

 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เปนหอภาพยนตรท่ีไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับแหงหนึ่งของโลกและเปน

องคกรนําในการใชภาพยนตรไปสูการสรางปญญาในสังคมไทย”  

 โดยมีพันธกิจหลัก ประกอบด้วย 1) แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อ

เก็บรักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้าน

ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 3) บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้าและส่งเสริม เผยแพร่ให้

เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์ 
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 หอภาพยนตร์มีกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ท่ี 1. พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐานของ 

สมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาต ิInternational Federation of Film Archives (FIAF) โดยวัดความสำเร็จ

ของการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์ฯ ได้แก่ การจัดเก็บฟิล์ม 

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สร้างนโยบายการจัดเก็บภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

Collection Policy คู ่มือการปฏิบัติงานและดำเนินการสะสางกรุภาพยนตร์และสิ ่งเกี ่ยวเนื ่องได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ติดต่อประสานงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้สร้างและผู้กำกับภาพยนตร์ไทยทั่วประเทศ 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในการมอบภาพยนตร์ให้หอภาพยนตร์เก็บรักษาในอนาคต เป็นเจ้าภาพจัดงานประชุม

สามัญประจำปีของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ FIAF Congress 2024 การมีบทบาทและการร่วม

กิจกรรมกับหน่วยงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์นานาชาติ  

 เกี่ยวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์ หอภาพยนตร์มีโครงการสำคัญ ได้แก่ โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ 

เพื่อเสนอขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจำแห่งโลก (Memory of the World Programme : MOW) ของ

องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (United Nations Educational, 

Scientific and Cultural Organization: UNESCO)  

 กลยุทธ์ที่ 2 หอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก โดยงานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ฝ่ายเผยแพร่ มีแผนงานผลิต

นิทรรศการถาวร 1 ชุด ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับกระบวนการผลิตภาพยนตร์ เรื่อง สงครามชีวิต ได้รับแรงบันดาลใจ

จากบทภาพยนตร์ท่ีไม่ได้สร้างของเชิด ทรงศรี รวมถึงแผนงานผลิตนิทรรศการหมุนเวียนปีละ 2 ชุด  

 จัดกิจกรรมมายาราตรีให้ประชาชนมาท่องเที่ยวเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยและเมืองมายาใน

เวลากลางคืนเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม พัฒนาคุณภาพและการให้บริการเพื่อเพิ่ม

จำนวนผู้มาท่องเที่ยวหอภาพยนตร์ ส่งเสริมให้หอภาพยนตร์เป็นที่รู้จักในฐานะสถานที่ท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม

ของจังหวัดนครปฐมและใกล้เคียง 

 กลยุทธ์ที ่ 3 การใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางและตามอัธยาศัย 

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ภาพยนตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 งานส่งเสริมการ

ใช้ภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้ ฝ่ายเผยแพร่ มีแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-learning) 

เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์สำหรับทุกช่วงวัย 1 ระบบ และจัดหาสื่อภาพยนตร์เพ่ือประกอบการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาผู้ชมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์นอกเหนือจากความบันเทิง

ให้แก่ชุมชนและสังคม เป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้ชมให้มีความเข้าใจภาพยนตร์ที่หลากหลาย ได้แก่ กิจกรรม 

micro-cinema สนับสนุนการจัดฉายภาพยนตร์ให้โรงหนังขนาดเล็ก เพื่อให้ประชาชนผู้ชมภาพยนตร์ใน

ภูมิภาคต่าง ๆ มีโอกาสได้ชมภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์อนุรักษ์และเข้าใจความหลากหลายของภาพยนตร์ และ 
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กิจกรรมภาพยนตร์เพื ่อผู ้ส ูงอายุซึ ่งเป็นการฉายภาพยนตร์สำหรับกลุ ่มเฉพาะ สถานที ่จ ัดกิจกรรมทั ้ง               

ท่ีหอภาพยนตร์ ศาลายา และโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย  

 เป้าหมายอีกประการ คือ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์  

โดยงานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ ฝ่ายเผยพร่ มอบทุนสนับสนุน วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์และการวิจัย

อิสระ การตีพิมพ์บทความวิชาการและจัดงานประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษาเพื่อเปิดพื้นที่ให้นักศึกษา

และนักวิชาการได้นำเสนอผลงานวิชาการเก่ียวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสาขาท่ีเก่ียวข้อง  

 กลยุทธ์ที่ 5 การเป็นองค์กรที่บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย โครงการการชำระฟิล์มภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง โครงการแปลงสัญญาณสื่อโสต

ทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เพื่อให้หอภาพยนตร์มีข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพิ่มขึ้นและ

ได้รับการอนุรักษ์อย่างปลอดภัย เพื่อให้หอภาพยนตร์มีระบบให้บริการข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ งาน

ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์ ฝ่ายเผยแพร่มีแผนจัดทำระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-learning) (ตามกล

ยุทธ์ท่ี 3) และมีเป้าหมายให้การเผยแพร่ให้ประชาชนได้ใช้งานระบบบริหารจัดการเรียนรู้ออนไลน์ ร่วมกับแผน

ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรเผยแพร่ภาพยนตร์ที่หน่วยงานอนุรักษ์ให้ประชาชนสามารถรับชมผ่าน

ช่องทางออนไลน ์เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายผู้ชมให้เพ่ิมมากข้ึน  

 นอกจากนี้ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายบริหารกลาง หอภาพยนตร์อยู่ระหว่างการจัดทำแผนพัฒนา

ระบบและความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565  และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลแห่งประเทศ

ไทย พ.ศ. 2566 – 2570 และฝ่ายบริหารกลางอยู่ระหว่างจัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวาง

แผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน รองรับความเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศและสถานการณ์ด้าน

พลังงานในปัจจุบัน  

 ทั้งนี้ งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2568  หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้รับการจัดสรรจากแหล่ง

เงินงบประมาณแผ่นดิน 119,226,100 บาท (หนึ่งร้อยสิบเก้าล้านสองแสนสองหมื่นหกพันหนึ่งร้อยบาท) ซึ่ง

เป็นงบลงทุน 20,000,000 บาท (ยี ่สิบล้านบาท) เป็นงบดำเนินการทั่วไปและงบดำเนินงานตามแผนงาน

โครงงาน 99,226,100 บาท (เก้าสิบเก้าล้านสองแสนสองหมื่นหกพันหนึ่งร้อยบาท) หอภาพยนตร์พยายามหา

รายได้อื่น โดยขอทุนสนับสนุนโครงการจากกองทุนสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาท) 

และขออนุมัติเง ินสะสมจากคณะกรรมการบริหาร 12,500,000 บาท  (สิบสองล้านห้าแสนบาท) รวม

งบประมาณของหอภาพยนตร์ที่ไม่รวมงบลงทุน 115,726,100 บาท (หนึ่งร้อยสิบห้าล้านเจ็ดแสนสองหมืน่หก

พันหนึ่งร้อยบาท) โดยเป็นงบประมาณด้านบุคลากร 36,955,520 บาท (สามสิบหกล้านเก้าแสนห้าหมื่นห้าพัน

ห้าร้อยยี่สิบบาท) คิดเป็นร้อยละ 31.93 
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ขอมูลพื้นฐานองคกร 
 

แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

วัตถุประสงคการจัดต้ัง  
1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดทำระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์ เพื่อเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม

ของชาติ  

2. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพื่อปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่ง

เก่ียวเนื่อง กับภาพยนตร์  

3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทำวิจัยเก่ียวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์

เป็น เครื่องมือในการทำวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  

4. ให้บริการสาธารณะเพื ่อการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมทั ้งสิ ่ง

เก่ียวเนื่องกับ ภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ท่ีหอภาพยนตร์มีอยู่  

5. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และ

การ บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษา

ตลอดชีวิต  

6. จัดทำสื่อสิ่งพิมพ์ สื ่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที ่เกี ่ยวกับภาพยนตร์ เพื่อเผยแพร่เป็น

วิทยาการและ ผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์

นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืนๆ ท้ังในและต่างประเทศ  

8. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

กิจการของ หอภาพยนตร์ ท้ังนี้ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 
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หอภาพยนตร (องคการมหาชน) มีอํานาจและหนาท่ีดังตอไปน้ี 
1. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพย์สิทธิต่าง ๆ  

2. ก่อตั้งสิทธิ หรือทำนิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนทำนิติกรรมอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์

ในการดำเนินกิจการของหอภาพยนตร์ 

3. จัดให้มีหรือให้ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการดำเนินงานเก่ียวกับหอภาพยนตร์ 

4. ทำความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศ

หรือต่างประเทศ ในกิจการท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

5. เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

6. กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

7. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการดำเนินกิจการทั้งนี ้ตาม

หลักเกณฑ์และอัตราท่ีคณะกรรมการกำหนด 

8. ดำเนินการอ่ืนใดท่ีจำเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

 

แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

มีประเด็นยุทธศาสตร 5 ประเด็น ดังน้ี 
1. พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอ

ภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  

2. เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของประเทศไทย 

3. พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั ่ว

ประเทศและนานาชาติ  

4. เป็นองค์กรนำในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

5. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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การวิเคราะหแผนปฏิบัตกิารเชื่อมโยงกบัแผน 3 ระดับ 
 

แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติท่ี

สอดคล อง กับภาร กิจหลั กของ

องคกร  
ยุทธศาสตร ท่ี  1 ด ้านความม ั ่นคง 

เก่ียวข้องการบูรณาการความร่วมมือด้านความ

ม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร

ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 

ยุ ท ธศ าสตร ท่ี  2  ด ้ านการสร ้ า ง

ความสามารถในการแข่งขัน เกี ่ยวข้องการ

ส่งเสริมหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อ

การเรียนรู้ท่ีมีอัตลักษณ์เฉพาะตัว  

ยุทธศาสตรท่ี 3 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพคน เกี ่ยวข้องกับการ

ดำเนินการเพ่ือสนับสนุนการใช้ภาพยนตร์เป็น

สื ่อ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้และเสริม

การศึกษาในระบบให้มีทักษะสำหรับศตวรรษ

ท่ี 21  

ยุทธศาสตรท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาส

ทางและความเสมอภาคทางสังคมเกี่ยวข้อง

กับการเข้าถึงทุนทางวัฒนธรรมเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที ่เอื ้อต่อการ

ดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เกี่ยวข้องกับ การปรับปรุง การเข้าถึงบริการภาพยนตร์และสิ่ง

เก่ียวเนื่องผ่านระบบดิจิทัล ตามระบบราชการ 4.0 
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แผนระดับที่ 2 แผนแมบทที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาต ิ
 

  แผนแมบทฯ ประเด็น 02 การตางประเทศ 
  แผนแม่บทย่อย : 2.4  การส่งเสริมสถานะและบทบาทของ

     ประเทศไทยในประชาคมโลก 
  เป้าหมาย 020401  ประเทศไทยมีเกียรติภูมิอำนาจต่อรอง

     และได้รับการยอมรับในสากลมากขึ ้น

   V03   อำนาจแบบนุ่มนวลของไทย 

   F0303   เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม

     และมรดกไทยได้รับการยอมรับระหว่าง

     ประเทศ/ ข้ึนทะเบียนมรดกโลก 

   F0305   การเป็นศูนย์กลางการท่องเท่ียว การจัด 

    กิจกรรมการประชุมนานาชาติ/ระดับ 

    โลกและการเป็นศูนย์กลางขององค์การ 

    ระหว่างประเทศในภูมิภาค 

 

 

 แผนแมบทฯ ประเด็น (05) การทองเที่ยว 

 แผนแม่บทย่อย : 05.1  การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และ  

    วัฒนธรรม 

 เป้าหมาย 050101  รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

    และวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน 

V04   สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างรายได้จากการ 

  ท่องเท่ียวสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

    F0403   เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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 แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและ 

 วัฒนธรรม 

 แผนแม่บทย่อย : 10.1  แผ่นย่อยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

    ค่านิยมและเสริมสร้างจิตสาธารณะและ

    การเป็นพลเมืองท่ีดี 

 เป้าหมาย 100101  คนไทยเป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ มีความ

    พร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุล

     ทั้งด้านสติปัญญาคุณธรรมจริยธรรม มี

     จิตวิญญาณที่ดีเข้าใจในการปฏิบัติตน

     ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน 

     V06  สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาสื่อ 

     F0606  กิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรม 

 

 แผนแมบทฯประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู 

 แผนแม่บทย่อย : 12.1  การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู้ท่ี 

    ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน 

    ศตวรรษท่ี 21 

 เป้าหมาย 120101  คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม

    มาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ 

    ทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 

    สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

        ตลอดชีวิตดีข้ึน 

                V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 

    F0303  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีหลากหลายและ 

      สอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    ในแต่ละช่วงวัย 
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 แผนแมบทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและ

 ประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนแม่บทย่อย : 20.1  บริการภาครัฐได้รับการปรับเปลี่ยนเป็น

    ดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 

 เป้าหมาย 200101  งานบริการภาครัฐที ่ปรับเปลี ่ยนเป็น

    ดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 

              V04  การผลักดันงานบริการภาครัฐให้เป็นดิจิทัล 

    F0402  การต่อยอดงานบริการให้เป็นนรูปแบบ 

     การบริการออนไลน ์

  

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

 หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 

 เปาหมายท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น

 สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน

 ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม ฉับพลันของโลกสามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

 เปาหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนปฏิบัติการหอภาพยนตรปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

วิสัยทัศน 
เป็นหอภาพยนตร์ที ่ได้มาตรฐานและเป็นที ่ยอมรับแห่งหนึ ่งของโลก และเป็นองค์กรนำในการใช้

ภาพยนตร์ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

 

 พันธกิจ 

1. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอนุรักษ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติ เพื่อเก็บ

รักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

2. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

3. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษาค้นคว้าและส่งเสริมเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์

และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

 

เปาหมาย  
1. หอภาพยนตร์ เป็นหอภาพยนตร์ท่ีอนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  

2. หอภาพยนตร์เป็นท่ีรู้จักในฐานะสถานท่ีท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมอันโดดเด่นด้านภาพยนตร์ 

3. โรงเรียนมีการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ท้ังในหลักสูตรแกนกลางและวิชาเลือก  

4. ผู ้ชมมีรสนิยมในการชมภาพยนตร์ที ่หลากหลาย ซึ ่งเป็นพื ้นฐานของการส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ 

5. หอภาพยนตร์เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
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แนวทางกลยุทธที่ 1 การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเก็บ

รักษาภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องท่ีได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 

เปาหมาย  เป็นหอภาพยนตร์ท่ีอนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ระดับความสำเร็จของ 

การอนุรักษ์ภาพยนตร์และ

ส่ิงเกี่ยวเนื่องตามมาตรฐาน

ของ FIAF 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

2. กรุฟิล์มและส่ิงเกี่ยวเนื่อง

ของหอภาพยนตร์ถูกจัดเก็บ

ตามมาตรฐาน 

งาน จัดหาช้ันวาง

ของในห้องเก็บ

และนำฟิล์ม

และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง 

เข้าห้องเก็บ 

ทำการศึกษา 

จัดทำ TOR 

และขอ

งบประมาณ 

สำหรับทำห้อง

เก็บฟิล์มทาว

เวอร์รวมถึงนำ

ฟิล์มและส่ิง

เกี่ยวเน่ืองเข้า

ห้องเก็บ 

จัดทำห้องเก็บ 

ที่ฟิล์มทาวเวอร์ 

จัดหาช้ันวาง

ของในห้องเก็บ

และนำฟิล์ม

และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองเข้า

ห้องเก็บ 

นำฟิล์มและ 

ส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

เข้าห้องเก็บ 

3. หอภาพยนตร์ 

Collection Policy และ 

ดำเนินการสะสางกรุได้มี

ประสิทธิภาพ 

งาน ทบทวน 

Collection 

Policy และ 

ทบทวนคู่มือ

ปฏิบัติงานของ

แต่ละงาน ตาม 

Policy 

ปฏิบัติการ 

และเคลียร์ 

backlot  

ตามคู่มือ 

ปฏิบัติการ 

และเคลียร์ 

backlot  

ตามคู่มือ 

ปฏิบัติการ 

และเคลียร์ 

backlot  

ตามคู่มือ 

ทบทวน 

Collection 

Policy และ 

ทบทวนคู่มือ

ปฏิบัติงานของ

แต่ละงาน ตาม 

Policy 

4. หอภาพยนตร์มี

ความสัมพันธ์อันดีกับผู้สร้าง

ภาพยนตร์ไทย 

และเจ้าของภาพยนตร์ 

ทั่วประเทศ 

ร้อยละ ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ในปี 

พ.ศ. 2564 ได้ 

ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ประสานงานกับ

ผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ในปี 

พ.ศ. 2565 ได้

ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ในปี 

พ.ศ. 2566 ได้ 

ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90  

ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ในปี 

พ.ศ. 2567 ได้ 

ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ในปี 

พ.ศ. 2568 ได้ 

ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90  

5. เป็นเจ้าภาพจัดงาน

ประชุมประจำปีของ FIAF 

คร้ัง  1    
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ตัวชี้วดั หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

6. ภาพยนตร์ที่ได้รับการ

อนุรักษ์ขึ้นทะเบียนเป็น

มรดกความทรงจำโลก  

รายการ     1 

 

แนวทางกลยุทธที่ 2  หอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม และเป็น

แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก 

เปาหมาย  หอภาพยนตร์เป็นท่ีรู้จักในฐานะสถานท่ีท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

นิทรรศการจักรวาลภาพยนตร์  ชุด  1    

นิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร์ ชุด 2 2 2 2 2 

กิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว กิจกรรม 1 1 1 1 1 

จำนวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์  คน 60,000 70,000 80,000 90,000 100,000 

ความพึงพอใจของผู้มาท่องเที่ยว  ร้อยละ 85 85 85 85 85 

  

แนวทางกลยุทธที่ 3 การใช้ภาพยนตร์เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางและตาม

อัธยาศัย  

เปาหมาย ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ภาพยนตร์ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

แพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้ (e-learning)  หน่วย  1    

จำนวนโรงเรียนท่ีใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน  โรง   50 75 100 125 

จำนวนส่ือสำหรับใช้ในการเรียนรู้  เร่ือง 10 20 20 20 20 
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แนวทางกลยุทธท่ี 4 การพัฒนาผู้ชมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์นอกเหนือจากความ

บันเทิงให้แก่ ชุมชนและสังคม 

เปาหมาย การพัฒนาผู้ชมให้มีความเข้าใจภาพยนตร์ท่ีหลากหลาย 

 

ตัวชี้วัด  หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาค

ต่างๆมีความเข้าใจความหลากหลายของภาพยนตร์ 

คร้ัง 6 7 8 9 10 

การจัดกิจกรรมของผู้ชมเฉพาะกลุ่ม  คร้ัง 6 7 8 9 10 

มีภาพยนตร์สถานในภูมิภาค  แห่ง       1 

 

เปาหมาย ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับภาพยนตร์ 
 

ตัวชี้วัด  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวนวิทยานิพนธ์และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ

ภาพยนตร์ 

เร่ือง 3 3 3 3 3 

จัดงานวิชาการ คร้ัง 1 1 1 1 1 

 

แนวทางกลยุทธที่ 5 การเป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 

เปาหมาย จำนวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีเข้าถึงด้วยระบบดิจิทัล  

ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวนภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองเพื่อให้บริการใน

ระบบดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น 

รายการ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

1. มีข้อมูลภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองดิจิทัลให้บริการ

รายการ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
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ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

เพิ่มขึ้น 100,000 รายการ และ

ได้ได้รับการอนุรักษ์ อย่าง

ปลอดภัย 

2. หอภาพยนตร์ มีการ

ให้บริการข้อมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 

กระบวนการ ADLIB 

สามารถ 

ใช้งานภายใน 

หอภาพยนตร์ 

ใช้ระบบ  

E-Learning  

ในการ

ให้บริการชม

ภาพยนตร์ ทาง

ออนไลน ์

ผู้ใช้บริการมี

ความพึงพอใจ 

ต่อระบบการ

ให้บริการไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

80 

ผู้ใช้บริการมี

ความพึงพอใจ 

ต่อระบบการ

ให้บริการไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

80 

ผู้ใช้บริการมี

ความพึงพอใจ 

ต่อระบบการ

ให้บริการไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

80 

การชมภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองผ่านระบบออนไลน์ 

ล้านคร้ัง 8.6 8.8 9 9.2 9.4 

 

เปาหมาย การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือเพ่ิมอย่างมีประสิทธิภาพการบริหารองค์กร  
 

ตัวชี้วดั  หนวย

นับ  

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละความสำเร็จการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบและความ

ปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ร้อยละ จัดทำแผนการ

เพื่อเสนอขอ

งบประมาณ 

จัดทำ

แผนการเพ่ือ

เสนอขอ

งบประมาณ 

ดำเนินการตาม

แผนที่ได้รับ

งบประมาณ 

ความสำเร็จใน

การดำเนินการ

ตามแผน 

ร้อยละ 90 

ความสำเร็จใน

การดำเนินการ

ตามแผน ร้อยละ 

100 

การเพ่ิมสัดส่วนพลังงานทดแทน 

(Renewable Energy) และการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน  

ร้อยะ วางแผนการ

ควบคุมลดการ

สูญเสียพลังงาน 

วางแผนการ

ควบคุมลด

การสูญเสีย

พลังงาน 

จัดทำแผนการ

ใช้พลังงาน

ทดแทนและ

เสนอขอ

งบประมาณ 

 

ติดต้ังอุปกรณ์

พลังงาน

ทดแทน 

สัดส่วนพลังงาน

ทดแทนลดลง 

ร้อยละ 10 
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 แผนปฏิบตักิารของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

แผนปฏิบัติการ 

(1) 

เปาหมาย 

(2) 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

(3) 

แผนงาน/ 

โครงการ 
ผลผลิต 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

แนวทางกลยุทธท่ี 1  

การเป็นองค์กรระดับชาติใน

การอนุรักษ์ภาพยนตร์และ   

ส่ิงเก่ียวเน่ือง เก็บรักษา

ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ือง ได้

มาตรฐานระดับนานาชาติ 

  

  

เป็นหอภาพยนตร์ท่ี

อนุรักษ์ตามมาตรฐาน

ของสมาพันธ์หอ

ภาพยนตร์ระหว่างชาติ 

(FIAF) 

ระดับความสำเร็จของการ

อนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิง

เก่ียวเน่ืองตามมาตรฐาน

ของ FIAF ร้อยละ 90 

 

1. แผนงานจัดทำห้องเก็บ

บริเวณฟิล์มทาวเวอร์ 

(โครงการก่อสร้างห้องเย็น

เก็บภาพยนตร์และส่ิงเก่ียว 

เน่ือง)  

กรุฟิล์มและส่ิงเก่ียวเน่ือง 

ของหอภาพยนตร์ถูกจัดเก็บ 

ตามมาตรฐาน 

งบลงทุน 

15,000,000 บาท 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และฝ่าย

บริหารกลาง 

2. แผนงานอนุรักษ์

ภาพยนตร์ส่ือโสตทัศน์

และส่ิงเก่ียวเน่ือง 

หอภาพยนตร์มีการจัดทำ 

Collection Policy และ

ดำเนินการสะสางกรุได้

อย่างมีประสิทธิภาพ    

โดยปฏิบัติการและเคลียร์ 

backlot ตามคู่มือ 

 

4,492,800 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

3. งานสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีกับผู้สร้างภาพยนตร์

ไทยและเจ้าของภาพยนตร์

ท่ัวประเทศ 

ประสานงานผู้สร้างและ

เจ้าของฟิล์มภาพยนตร์ 

ปี พ.ศ. 2566 ได้ไม่น้อย 

กว่าร้อยละ 90 และการ

ประสานงานผู้สร้างและ

เจ้าของฟิล์มภาพยนตร์ 

ใช้งบประมาณ

ร่วมกับข้อ 2. 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 
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แผนปฏิบัติการ 

(1) 

เปาหมาย 

(2) 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

(3) 

แผนงาน/ 

โครงการ 
ผลผลิต 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ปี พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมให้

ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

4. โครงการอนุรักษ์

ภาพยนตร์เพ่ือเสนอข้ึน

ทะเบียนเป็นมรดก

ความทรงจำแห่งโลก 

  

ภาพยนตร์ท่ีได้รับการ

อนุรักษ์ข้ึนทะเบียนเป็น

มรดกความทรงจำโลก      

1 รายการ  

 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และ 

ฝ่ายเผยแพร่ 

4.1 เสนอภาพยนตร์  

     เรื่อง พระเจ้าช้างเผือก 

(2483) ในรอบการ

ประกาศรายช่ือมรดก

ความทรงจำของโลกปี 

2568 

 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และ 

ฝ่ายเผยแพร่ 

4.2 พิจารณาคัดเลือก

ภาพยนตร์ 1 เร่ืองเพ่ือ

กรอกแบบฟอร์มระดับ

ภูมิภาคในรอบการ

ประกาศรายช่ือมรดก

ความทรงจำของ

ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

ปี 2569 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และ 

ฝ่ายเผยแพร่ 
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แผนปฏิบัติการ 

(1) 

เปาหมาย 

(2) 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

(3) 

แผนงาน/ 

โครงการ 
ผลผลิต 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

4.3 ส่งเสริมและเผยแพร่

ภาพยนตร์ของกรุกรม

รถไฟหลวง 1 ชุด เพ่ือ

สร้างการตระหนักรู้ถึง

คุณค่าความสำคัญและ

เสนอต่อคณะกรรมการ

พิจารณารอบการ

ประกาศรายช่ือมรดก

ความทรงจำของโลก   

ปี 2570 

 

ใช้งบประมาณ

ร่วมกับ ข้อ 2. 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และ 

ฝ่ายเผยแพร่ 

แนวทางกลยุทธท่ี 2  

หอภาพยนตร์เป็นแหล่ง 

ท่อง เท่ียวเชิงสร้างสรรค์และ

วัฒนธรรม เป็นแหล่งเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทย

และภาพยนตร์โลก 

หอภาพยนตร์เป็น 

ท่ีรู้จักในฐานะสถานท่ี

ท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

จำนวนการผลิต

นิทรรศการถาวร 

และนิทรรศการ

หมุนเวียนเพ่ือพัฒนา

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร์เป็น

สถานท่ีท่องเท่ียวทาง

วัฒนธรรม 

แผนงานพิพิธภัณฑ์และ 

นิทรรศการ 

 

 

 

1.  นิทรรศการช่ัวคราว

เก่ียวกับภาพยนตร์ 2

ชุด  

2,000,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

2.  กิจกรรมใช้ภาพยนตร์

เพ่ือส่งเสริมการ

ท่องเท่ียว 1 กิจกรรม  

460,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

3.  พัฒนาจำนวนผูม้า 

    เยี่ยมชม 80,000 คน   

640,000 บาท  ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 
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แผนปฏิบัติการ 

(1) 

เปาหมาย 

(2) 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

(3) 

แผนงาน/ 

โครงการ 
ผลผลิต 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

4.  ความพึงพอใจของ   

ผู้มาท่องเท่ียว      

ร้อยละ 85 

150,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

และฝ่าย

บริหารกลาง 

แนวทางกลยุทธท่ี 3  

การใช้ภาพยนตร์เป็น

เคร่ืองมือในการเรียนรู้ใน

หลักสูตรแกนกลางและ 

ตามอัธยาศัย  

  

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

โดยใช้ภาพยนตร์ท่ีตอบ 

สนองต่อการเปล่ียนแปลง    

ในศตวรรษ ท่ี 21 

  

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง  

(E-learning) เพ่ือการ

เรียนรู้ด้านภาพยนตร์

สำหรับทุกช่วงวัย

สำเร็จตามแผนงาน 1 

ระบบ 

แผนงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

โดยใช้ภาพยนตร์  

1. จำนวนโรงเรียนท่ี 

มีการใช้ภาพยนตร์

ป็นส่ือในห้องเรียน

จำนวน 20 โรงเรียน 

  

500,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

งานส่งเสริม 

การใช้

ภาพยนตร์ 

2. จำนวนสื ่อสำหรับ

ใช ้ ในการเร ียนร ู ้    

20 เรื่อง  

4,000,000 บาท  ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

 

ฝ่ายเผยแพร่ 

งานส่งเสริม 

การใช้

ภาพยนตร์ 

แนวทางกลยุทธท่ี 4  

การพัฒนาผู้ชมด้วยการ

สร้างวัฒนธรรมการชม

ภาพยนตร์นอกเหนือจาก

ความบันเทิงให้แก่ชุมชน

และสังคม 

  

  

1.   การพัฒนาผู้ชมให้มี

ความเข้าใจ

ภาพยนตร์ท่ีมีความ

หลากหลาย 

1.  จำนวนกิจกรรม

พัฒนาผู้ชมให้มี

ความเข้าใจต่อ 

ภาพยนตร์ท่ี

หลากหลาย 

1. กิจกรรมฉายภาพยนตร์

ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่าง ๆ 

เข้าใจความหลากหลาย

ของภาพยนตร์ 

1.  การจัดกิจกรรมฉาย

ภาพยนตร์ใน

ต่างจังหวัด 8 คร้ัง  

 400,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

 

ฝ่ายเผยแพร่ 

2.  กิจกรรมภาพยนตร์เพื่อ

ผู้สูงอายุ 

2.  การจัดกิจกรรมของ

ผู้ชมเฉพาะกลุ่ม 8 

คร้ัง 

430,000 บาท  ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
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แผนปฏิบัติการ 

(1) 

เปาหมาย 

(2) 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

(3) 

แผนงาน/ 

โครงการ 
ผลผลิต 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2.  ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมทางวิชาการ

ท่ีเก่ียวข้องกับ

ภาพยนตร์ 

 

2.  หอภาพยนตร์มี 

การให้บริการข้อมูล

สารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. งานเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านภาพยนตร์ 

 

 

1. งานให้ทุนสนับสนุน

วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ 

และตีพิมพ์บทความ

วิชาการ รวม 3 เร่ือง  

200,000 บาท  ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

2. กิจกรรมงานประชุม

วิชาการด้านภาพยนตร์

ศึกษา 

2. จัดงานประชุมวิชาการ

ด้านภาพยนตร์ศึกษา     

1 ครั้ง 

250,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

แนวทางกลยุทธท่ี 5  

การเป็นองค์กรที ่ม ีการ

บร ิหารจ ัดการอย ่างม ี

ประสิทธิภาพและเป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จำนวนภาพยนตร์และ

ส่ิงเก่ียวเน่ืองเพ่ือให้

บริการในระบบดิจิทัล

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

1.  มีข้อมูลภาพยนตร์ 

    และส่ิงเก่ียวเน่ือง

ดิจิทัลให้บริการ

เพ่ิมข้ึน 20,000 

รายการ และได้รับ

การอนุรักษ์อย่าง

ปลอดภัย 

1.  โครงการชำระฟิล์ม

ภาพยนตร์ส่ือโสตทัศน์

และส่ิงเก่ียวเน่ือง  

 ข้อมูลภาพยนตร ์

ได้รับการอนุรักษ์  

2,500 รายการ 

 ข้อมูลสิ่งเก่ียวเน่ือง 

ท่ีได้รับการอนุรักษ์  

 นิตยสาร 1,000 รายการ 

 ภาพน ิ ่ งและบทข ่ าว 

15,500 รายการ  

 เทป 500* รายการ 

รวม 19,500 รายการ   

1,860,500 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

งานดิจิทัลและ

ส่ิงเก่ียวเน่ือง 

 

 

 

2. แผนงานให้บริการชม

ภาพยนตร์ออนไลน์ 

ผู้ใช้บริการชมภาพยนตร์

ผ่านระบบออนไลน์มี

ความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 

120,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

งานส่งเสริม

การใช้

ภาพยนตร์ 
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แผนปฏิบัติการ 

(1) 

เปาหมาย 

(2) 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

(3) 

แผนงาน/ 

โครงการ 
ผลผลิต 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2. การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการองค์กร

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารองค์กร 

  

  

2.  หอภาพยนตรมี 

การให้บริการข้อมูล

สารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

 

1.  งานประชาสัมพันธ์  

และส่ือสารองค์กร 

การชมภาพยนตร์และ

สิ ่งเกี ่ยวเนื ่องผ่าน

ระบบออนไลน์ 8 ล้าน

ครั ้ง 

120,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ 

2.  แผนงานพัฒนาระบบ

และความปลอดภัย

ทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ความสำเร็จการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบและ

ความปลอดภัยทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ 50 

 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายบริหาร

กลาง 

3.  แผนพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและวาง

แผนการควบคุมลดการ

สูญเสียพลังงาน 

ติดตั ้งอุปกรณ์พลังงาน 

ทดแทน (ความร่วมมือ

กับการไฟฟ้าภูมิภาค) 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ฝ่ายบริหาร

กลาง 
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แนวทางกจิกรรมของแผนการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2568 
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 แผนการใชจายงบประมาณประจาํป พ.ศ. 2568  
 

รายจาย/รายการ/ 

โครงการ 

เงินประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณป 2568 รอยละ 

งบเงินอุดหนุน 

(เงินงบประมาณ) 

กองทุนพัฒนาสื่อฯ  

(เงินนอก

งบประมาณ) 

เงินสะสม รวม  

งบประมาณรวมทั้งสิ้น 125,702,000  119,226,100  4,000,000  12,500,000  135,726,100  100.00  

1. รายจายดําเนินการทัว่ไป 94,750,100  76,477,400  -  12,500,000  88,977,400  65.56  

- งบบุคลากร 31,226,580  33,208,200  -  -  33,208,200  24.47  

- กองทุนสวัสดิการ  3,469,620  3,689,800  -  -  3,689,800   

- ค่าสาธารณูปโภค 12,664,800  8,311,300  -  4,500,000  12,811,300   

- งบดำเนินการทั่วไป 45,389,100  29,268,100  -  8,000,000  37,268,100   

- ค่าเบ้ียประชุม 2,000,000  2,000,000  -  -  2,000,000   

       
2. รายจายดําเนินการตาม

แผนงานโครงการ 

29,035,900  22,748,700  4,000,000  -  26,748,700  19.71  

2.1 ฝายอนุรักษ 9,307,900  7,446,300  -  -  7,446,300   

1) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ ส่ือโสต

ทัศน์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

5,292,500  4,492,800  -  -  4,492,800   

2) โครงการแปลงสัญญาณส่ือโสต

ทัศน์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

1,677,500  1,093,000  -  -  1,093,000   

3) โครงการชำระฟิล์มภาพยนตร์ 

ส่ือโสตทัศน์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

2,337,900  1,860,500  -  -  1,860,500   

4)โครงการแล็บภาพน่ิงและ

ภาพยนตร์สมัครเล่น 

-  -  -  -  -   

2.2 ฝายเผยแพร 15,720,000  12,576,000  -  -  12,576,000   

1) งานจัดฉายภาพยนตร์ 4,400,000  3,976,000  -  -  3,976,000   

2) งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 3,650,000  3,100,000  -  -  3,100,000   

3) งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน

ภาพยนตร์ 

900,000  500,000  -  -  500,000   

4) งานประชาสัมพันธ์และส่ือสาร

องค์กร 

2,570,000  2,000,000  -  -  2,000,000   

5) งานห้องสมุดและโสตทัศน- 

สถาน 

1,100,000  1,100,000  -  -  1,100,000   

6) งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์

เพื่อการเรียนรู้ 

3,100,000  1,900,000  -  -  1,900,000   

2.3 ฝายบริหารกลาง 3,408,000  2,726,400  -  -  2,726,400   

1) งานบริหารสินทรัพย์ 1,378,000  1,378,000  -  -  1,378,000   
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รายจาย/รายการ/ 

โครงการ 

เงินประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณป 2568 รอยละ 

งบเงินอุดหนุน 

(เงินงบประมาณ) 

กองทุนพัฒนาสื่อฯ  

(เงินนอก

งบประมาณ) 

เงินสะสม รวม  

2) งานพัฒนาบุคลากร 1,630,000  1,348,400  -  -  1,348,400   

3) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 400,000  -  -  -  -   

2.4 โครงการสําคัญ 600,000  -  4,000,000  -  4,000,000   

โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของ

กองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรม

รถไฟหลวง เพ่ือเสนอขึ้นเป็นมรดก

ความทรงจำแห่งโลก 

600,000  -  -  -  -   

โครงการโลกใบเล็ก -  -  4,000,000  -  4,000,000   

       
3. รายจายลงทุน 

เพ่ือดําเนินการปกต ิ

1,916,000  20,000,000  -  -  20,000,000  14.74  

ฝายอนุรักษ       
- ช้ันเก็บส่ือโสตทัศน์และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง (ชั้น 5) 

-  -  -  -  -   

- ครุภัณฑ์ อนุรักษ์ภาพยนตร์ ส่ือ

โสตทัศน์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

-  -  -  -  -   

ครุภัณฑ์อนุรักษ์และบริการ

ภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง 

1,916,000     -   

โครงการห้องเย็นเก็บภาพยนตร์ 

และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

 15,000,000  -  -  15,000,000   

โครงการพัฒนาห้องมิกซ์เสียง  5,000,000  -  -  5,000,000   
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ตัวชี้วัดการประเมินองคการมหาชน ประจาํป พ.ศ. 2568 
 

ลําดบั องคประกอบ/ตวัช้ีวดั 
น้ําหนกั
รอยละ 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดาํเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
น้ําหนกั 

องคประกอบที่ 1 การประเมินประสทิธภิาพ ประสทิธผิลของการดําเนินงาน (Performance Perspective) 70   

1.1 รอยละของจํานวน 
กลุมเปาหมายที่นําองค
ความรูดานการอนุรกัษ
ภาพยนตรและส่ิงเกี่ยว 
เนื่องกับภาพยนตรไปใช
ประโยชน 
 

15 รอยละ 75  รอยละ 85 รอยละ 95 สรางแบบสํารวจ     

และเก็บขอมูล 

  

1.2 ความสําเร็จของการนํา
ทรัพยากรดานภาพยนตรที่
หอภาพยนตรเก็บรกัษาไว
ขึ้น ทะเบียนเปนมรดกความ
ทรงจําของโลกของ 
UNESCO 
 

15 หภ.ดําเนนิการตาม
แผนงานไดครบ 
ถวนและมีผลสําเรจ็
ของงานตาม
เปาหมายรอยละ 
100 

กรุภาพยนตรที ่
หอภาพยนตรอนรุักษ
ไว กรอกขอมูลเสนอ
ขึ้นทะเบียนเปนมรดก
ความทรงจําของโลก
ของ UNESCO 
(เปาหมาย RC ป 
2568) 

กรุภาพยนตรที ่
หอภาพยนตร
อนรุักษไดรับการ
พิจารณาจากคณ
กรรมการฯใหขึ้น
ทะเบียนเปนมรดก
ความทรงจําของโลก
ของ UNESCO 
 

แผนเสนอ

ภาพยนตรเพ่ือขึน้

ทะเบียนเปนมรดก

ความทรงจําโลก  

แผนเสนอ

ภาพยนตรเพ่ือ

เสนอขึ้นทะเบียน

เปนมรดกความ

ทรงจําระดับ

ภูมิภาค 

  

1.3 ผลสํารวจการรับรูและ
ประสบการณของ
นักทองเที่ยวที่มาเย่ียมชม
หอภาพยนตร 

15 
  

 ผลคะแนนระดับ  
3.50 ขึ้นไป 

ผลคะแนนระดับ  
4.00 ขึ้นไป  

ผลคะแนนระดับ  
4.50 ขึ้นไป 
+ รายงานสรุปผล
สํารวจการรับรูและ
ประสบการณของ 
นักทองเที่ยวที่มา
เย่ียมชมหอ
ภาพยนตร และ
ขอเสนอแนะเสนอ 
คกก.หภ.เห็นชอบ 
 

สรางแบบสํารวจ

และเก็บขอมูล  

  

1.4 ระดับความความเชือ่มัน่ 
ของสถาบันการศึกษาและ
นักวชิาการทีม่ีตอองค
ความรู ของหอภาพยนตร 
(องคการมหาชน) 

15 รอยละ 70 รอยละ 80 รอยละ 90 กําหนด

กลุมเปาหมาย 

ศึกษาแนวทาง

ประเมนิความ

เชื่อมัน่ และ

สรางแบบ

ประเมนิ  

  

1.5 ความสําเร็จของการ 
บูรณาการองคความรู
รวมกันระหวางองคการ
มหาชน (Joint KPIs 
รวมกับ อพท.) 

10 รวมจดักจิกรรม  
จํานวน 1 กิจกรรม 

มีสวนรวมในการ
ผลิตและเผยแพร
องคความรู 1 องค
ความรู 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจจาก
หนวยงานอืน่และ
ผูเขารวมกิจกรรม
รอยละ 80 ขึน้ ไป 

วางแผนจัด

กิจกรรม   ป 

2568 

  



 

 
28 

ลําดบั องคประกอบ/ตวัช้ีวดั 
น้ําหนกั
รอยละ 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดาํเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
น้ําหนกั 

 
องคประกอบที่ 2 การประเมินศกัยภาพการดาํเนนิงานเพื่อบรรลุ เปาหมาย  (Potential Perspective) 30   

2.1 

  

  

ตัวชี้วัดการประเมนิระดับ
ความพรอมรฐับาลดิจทิัล  

(DG Readiness Survey) 

 

10 

  

ไดระดับ 3 ขึน้
ไป 
ใน 4 มิต ิ

ไดระดับ 4 ขึน้
ไป 
ใน 4 มิต ิ

ไดระดับ 5 ขึน้
ไป 
ใน 4 มิต ิ

ทบทวนผลประเมนิ
ป 256๗และ
เตรียมจัดทํา
แผนพัฒนาดิจทิัล 
แผนบริหารความ
เส่ียงทางไซเบอร 
แผนความ
ปลอดภัยทางไซ
เบอร แผนธรรมาภิ
บาลขอมูลภาครัฐ
และแผนพัฒนา
บุคลากรทางดาน
ดิจิทัล 2568  

  

2.2 ตัวชี้วัดการประเมนิสถานะของ
หนวยงานภาครฐัในการเปน
ระบบราชการ 4.0  
(PMQA 4.0)  
 

10  300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน ทบทวนผลประเมนิ

ป 2567 

  

2.3 ตัวชี้วัดการควบคุมดูแล
กิจการของคณะกรรมการ
องคการมหาชน 
 

10  50 75 100 ดําเนนิการตาม

เกณฑการตวัชี้วัด 

  

 
 

 


