
ระเบียบวาระการประชุม

คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส (ZOOM) 

...................................................... 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที ่๒/๒๕๖๖ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

๓.๑ การใช้จ่ายเงินสะสมสมทบเพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
๓.๒ การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) และการวิเคราะห์

บทบาทของหอภาพยนตร์ฯ ในระบบนิเวศ (Ecosystem) 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อทราบ 

๔.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนตุลาคม ๒๕๖๖ 
๔.๒ การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน) ประจ าปี ๒๕๖๖ 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ ประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงาน

ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
๕.๒ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๔ 
๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 

๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๕.๔ รายงานการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๕.๕ การประเมินผลงานผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (Performance) (วาระลับ) 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๖ วันพุธท่ี ๒๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร ์ 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ......................

...................................................................... .............................................................................  

............................................................................................................................. ......................

...................................................................................................................................................

..................................................................................................................     
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที ่๒/๒๕๖๖ 
 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๒/
๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ ๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
ผู้มาประชุม  ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์ 

๑.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒.   นายอนันต์ ชูโชติ     กรรมการ 
๓.   นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 
๔.   นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๕.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๖. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้มาประชุม  ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

๗. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 
 (นางสาวอรนุช ศรีนนท์) 

๘. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๙. นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๐. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล     กรรมการ 
๑๑. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 
 (นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร) 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

 
เริ่มประชุม ๑๓.๓๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

ประธานแจ้งว่า สรุปผลการสัมมนาแนวทางก ากับดูแลองค์การมหาชน จัดโดย
ส านักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๖๖ มีข้อคิดเห็นในที่ประชุมมีดังนี ้
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๑. เห็นควรมีการจัดประชุมผู้บริหารองค์การมหาชน เพ่ือพบปะ ผู้คุย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น โดยทางส านักงาน ก.พ.ร. อยู่ระหว่างหารือก าหนดการในการจัดการประชุม 

๒. การประเมินผลงานการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน มีข้อเสนอแนะเรื่อง
ตัวชี้วัด ว่าควรมีเกณฑ์วัดระดับที่ท้าทายมากขึ้น นอกเหนือจากตัวชี้วัดมาตรฐานที่ทาง
หน่วยงานสามารถด าเนินการได้อยู่แล้ว  และเนื่องด้วยปัจจุบันมีข้อจ ากัดเรื่องของ
งบประมาณ การท างานควรมีการบูรณาการร่วมหน่วยงานอ่ืนกับหอภาพยนตร์ โดย
ยกตัวอย่างในการจัดงานร่วมกับองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยว
อย่าง (อพท.) เป็นตัวอย่างผลการด าเนินงานที่ดี มีการบูรณาการและได้ผลลัพธ์เป็นที่น่า
พอใจ 

๓. การประเมินผลการจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ที่จะน ามา
ประเมินใน ๓ ปีข้างหน้า เป็นการวัดความคุ้มค่าขององค์กร รวมทั้งเจ้าหน้าที่และ ผู้บริหาร
ว่ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงใด 

๔. งบประมาณด้านบุคลากรที่ก าหนดไว้ที่ ๓๐% ในอนาคตอาจมีการปรับเพ่ิม 
โดยพิจารณาแต่ละหน่วยงานตามความจ าเป็น 

๕. การจ่ายค่าชดเชยเมื่อมีการเลิกจ้างหรือเกษียณ องค์การมหาชนจะไม่มีการ
จ่ายค่าชดเชยตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

     
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง  
 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการเสนอแนะว่า รายชื่อผู้มาประชุม เห็นควรแยกให้ชัดเจนส าหรับผู้ที่มา
ประชุม ณ หอภาพยนตร์ และผู้มาประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และจัดส่งรายงานการ
ประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบผ่านช่องทางออนไลน์ก่อนและเสนอคณะกรรมการ
รับรองรายงานการประชุมในการประชุมครั้งถัดไป 
 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม ตามที่มีข้อเสนอแนะ และมอบฝ่ายเลขานุการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

๓.๑ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
สาระส าคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๒๐ คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้ง
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ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญในด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตาม
มาตรา ๑๘ (๕) (ซ) และคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้  

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
คณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร เพ่ือให้คณะอนุกรรมการการ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  มีอ านาจหน้าที่น านโยบาย แนวคิด ด้านการ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรจากคณะกรรมการหอภาพยนตร์  ไปติดตามและ
สนับสนุน การด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรของหอภาพยนตร์  ให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ และน าผลการปฏิบัติงานรายงานต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์  โดยมี
รายชื่อ ดังนี้ 

๑. นางจิระนันท ์ประเสริฐกุล ประธานอนุกรรมการ 

๒. ม.ร.ว.ปิยฉัตร ฉัตรชัย  อนุกรรมการ 

๓. นางสาวสุวิมล เดชอาคม อนุกรรมการ 

๔. นางสาวอรวรรณ ชวศิลป  เลขานุการ 
เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ 

 
พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร และอนุมัติให้

ฝ่ายเลขานุการเสนอประธานลงนามค าสั่งแต่งตั้งโดยไม่ต้องรอรับรองรายงานการประชุม
ในครั้งถัดไป 

 
มติที่ประชุม  คณะกรรมการอนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑.  อนุมัติรายชื่อคณะคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
ตามท่ีเสนอ 

๒.  อนุมัติให้ฝ่ายเลขานุการเสนอประธานลงนามค าสั่งแต่งตั้งโดยไม่ต้องรอ
รับรองรายงานการประชุมในครั้งถัดไป 

 
๓.๒ การแต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา 

๒๐ คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ปรึกษาของ
คณะกรรมการ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือ
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 

 ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์  ครั้งที่  ๑/๒๕๖๖ วันที่  ๑๖ 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ควรเชิญมาเป็นที่ปรึกษา
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ดังนี้ 

๑. คุณหญิงไขศร ีศรีอรุณ 
๒. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล 
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และมอบฝ่ายเลขานุการไปทาบทามผู้มีรายชื่อดังกล่าวต่อไป 
โดยฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการทาบทามผู้มีรายชื่อทั้ง ๒ ท่านและได้รับการตอบ

รับการทาบทามเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการหอภาพยนตร์  
จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการหอภาพยนตร์  และ

อนุมัติให้ฝ่ายเลขานุการเสนอประธานลงนามค าสั่งแต่งตั้งโดยไม่ต้องรอรับรองรายงานการ
ประชุมในครั้งถัดไป 

 
มติที่ประชุม  คณะกรรมการอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการหอภาพยนตร์ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

๑.  อนุมัติรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ เชิญมาเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ตามท่ีเสนอ 

๒.  อนุมัติให้ฝ่ายเลขานุการเสนอประธานลงนามค าสั่งแต่งตั้งโดยไม่ต้องรอ
รับรองรายงานการประชุมในครั้งถัดไป 

  
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อทราบ 

๔.๑ การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน  (Result Chain) และการ
วิเคราะห์บทบาทของหอภาพยนตร์ฯ ในระบบนิเวศ (Ecosystem) 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ก าหนดให้
องค์การมหาชน จัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain: RC)” รวมถึงให้มีการ
วิเคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (Ecosystem) โดยมีจุดมุ่งหมายให้
องค์การมหาชนมีแนวทางการประเมินความคุ้มค่าที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจและ
สามารถน าไปด าเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และความ
คุ้มค่าในการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์การด าเนินงาน ตามกรอบการประเมิน
องค์การมหาชนที่ กพม.ก าหนด  

โดยในวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นที่ปรึกษาในการประเมินความคุ้มค่าขององค์กร ได้น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์และรับข้อเสนอแนะการจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน 
(Result Chain)  และการวิ เคราะห์บทบาทของหอภาพยนตร์ฯ  ในระบบนิ เ วศ 
(Ecosystem) ส าหรับการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์แล้ว 

ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และ
ด าเนินการส่งหลักฐานประกอบการประเมิน ตัวชี้วัด ๒.๒ ความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) และระบบนิเวศองค์กร (Ecosystem) 
ไปที่ส านักงาน กพร. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า แผนภาพห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) 
หัวข้อปัจจัยน าเข้า นโยบาย (หอภาพยนตร์) เห็นควรน าออกเนื่องจากเป็นภารกิจของหอ
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ภาพยนตร์ที่ต้องด าเนินการอยู่แล้ว รวมถึงปัญหาและบริบทที่เกิดขึ้น เห็นควรน าออก
เนื่องจากแผนยังไม่ด าเนินการจะไม่ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ควรเพ่ิมเติมเรื่องของ
นวัตกรรม เทคโนโลยี และเครื่องมือในการสนับสนุนการท างาน ขอให้ทางหอภาพยนตร์
ประสานกับส านักงาน ก.พ.ร. เนื่องจากได้จัดส่งแผนไปเรียบร้อยแล้ว สามารถขอปรับแผน
ได้หรือไม ่

 
มติที่ประชุม  รับทราบ การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) และการ
วิเคราะห์บทบาทของหอภาพยนตร์ฯ ในระบบนิเวศ (Ecosystem) มอบฝ่ายเลขานุการ
พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
๔.๒ เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือนกันยายน 

๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ 
ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือนกันยายน 
๒๕๖๖ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๖ เช่น 
โปรแกรมครอบครัวหนังไทย เสน่ห์-ปรียา-ยอดสร้อย โกมารชุน โปรแกรม Theater of 
Dreams ทึ่ง! หนังโลก x Cinema Lecture John Waters โปรแกรมภาพยนตร์โลกที่
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

๒. รถโรงหนังเฉลิมทัศน์ โดยหอภาพยนตร์ เดินทางสู่ ๓ จังหวัดภาคตะวันออก 
ได้แก่ ตราด จันทบุรี และระยอง เพ่ือจัดฉายภาพยนตร์แก่เด็กนักเรียน-ครู (รอบเช้าและ
บ่าย) และรอบประชาชนทั่วไป (ฉายวันละ ๑ รอบ) ระหว่างวันที่ ๒๘ สิงหาคม - ๒๓ 
กันยายน ๒๕๖๖ 

๓. ในวันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์เรื่อง 
“สวรรค์มืด” รอบพิเศษ ฉบับมีบริการเสียงบรรยายภาพ โดยสถาบันคนตาบอดแห่งชาติ
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา ได้พาคณะผู้พิการทางสายตามารับชมที่โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา
ของหอภาพยนตร์  

๔. ในวันครบรอบ ๓๙ ปี การก่อตั้งหอภาพยนตร์ ๗ กันยายน ๒๕๖๖ หอ
ภาพยนตร์ได้จัดกิจกรรม Open House เปิดบ้านงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ ให้ผู้ที่สนใจเข้า
ร่วมกิจกรรมไปเยี่ยมชมกระบวนการอนุรักษ์ภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ และหอ
ภาพยนตร์ยังได้เชิญอดีตเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์มาพูดคุยถึงหอภาพยนตร์ และมีการจัด
ฉายภาพยนตร์เรื่อง “Tudo por Amor ao Cinema – ทุกอย่างเพ่ือรักในภาพยนตร์” 
สารคดีชีวิต คอสเม อัลเวส เนตโต อดีตผู้อ านวยการภาพยนตร์สถานบราซิล ผู้ช่วยสานฝัน
ให้เกิดหอภาพยนตร์ไทย  

๕. วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ร่วมกับกลุ่มสหภาพ (Foto United) 
จัดกิจกรรมภาพยนตร์สนทนา ซากโรงหนังหลังเลนส์ โดยจิระพงษ์ วงศ์วิวัฒน์ มาบอกเล่า
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ประสบการณ์และข้อมูลน่าสนใจที่ได้จากการออกเดินทางตามถ่ายภาพบรรยากาศโรงหนัง
เก่า ร่วมกับ โดม สุขวงศ์ และจิระนันท์ พิตรปรีชา 

๖. ๑๔ กันยายน ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรม ๑๐๐ ปี ศิลปินมากพรสวรรค์ 
เสน่ห์ โกมารชุน จัดฉายภาพยนตร์เรื่อง แม่นาคพระโขนง (๒๕๐๒) พร้อมสนทนากับ ยอด
สร้อย โกมารชุน  และประทับรอยมือรอยเท้า ณ ลานดารา เป็นดาวดวงที่ ๑๙๙ 

๗. วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดฉายภาพยนตร์เรื่อง “Female 
Trouble” ในกิจกรรม “ทึ่ง! หนังโลก x Cinema Lecture: John Waters” 

๘. ในวันที่ ๑๘ – ๑๙ กันยายน ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดประชุมเครือข่ายพ้ืนที่
จัดฉายภาพยนตร์อิสระทั่วประเทศ จ านวน ๓๐ แห่ง ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชนเพ่ือ
ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น น าเสนอกิจกรรมของแต่ละสถานที่ให้เครือข่ายได้รู้จัก 
เช่น อุทยานการเรียนรู้ปราจีนบุรี (PRK Park), Noir Row Art Space จ.อุดรธานี, เราว่า
หนังเรื่องนี้ควรมีฉายที่อยุธยา 

๙. พิธีประกาศขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ เนื่อง
ในวันอนุรักษ์ภาพยนตร์ไทย วันพุธที่ ๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัดท าเรื่องราวโรงภาพยนตร์เก่าๆ ใน
ประเทศไทย  รวบรวมประวัติ เหตุการณ์ส าคัญต่าง ๆ โดยสอบถามจากเจ้าของโรง
ภาพยนตร์หรือทายาทที่สามารถถ่ายทอดข้อมูลได้  
 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๖ 
มอบฝ่ายเลขานุการพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๕.๑ แผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
สาระส าคัญ 

ตามที่หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  เพ่ือก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ ให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๓ และแผนระดับชาติอื่นๆ 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพหอภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอเสนอทบทวนแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอ
ภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่ประชุมเพ่ือพิจารณา โดยมีแผนที่ปรับเปลี่ยน ดังนี้ 

๑. กลยุทธ์ที่  ๑ การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ ตัวชี้วัดข้อ 
๖. ภาพยนตร์ที่ได้รับการอนุรักษ์ขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจ าโลก (ใหม่) ปรับ
ช่วงเวลาด าเนินการจากปีงบประมาณ ๒๕๗๐ เลื่อนขึน้มาเป็นปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
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๒. กลยุทธ์ที่ ๒ หอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก ตัวชี้วัดนิทรรศการจักรวาล
ภาพยนตร์  (ใหม่) ปรับช่วงเวลาด าเนินการจากปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เลื่อนเป็น
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

๓. กลยุทธ์ที ่๓ การใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลาง
และตามอัธยาศัย ตัวชี้วัดแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้  (e-learning) (ใหม่) ปรับช่วงเวลา
ด าเนินการจากเดิมปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เลื่อนเป็นปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

๔. กลยุทธ์ที่ ๕ การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จการด าเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบและความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ใหม่) อยู่ระหว่างจัดท าแผนเพ่ือ
เสนอของบประมาณ และตัวชี้วัดการเพ่ิมสัดส่วนพลังงานทดแทน (Renewable Energy) 
และการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (ใหม่) อยู่ระหว่างด าเนินการวางแผน
ควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน เนื่องจากยังไม่ได้รับอนุมัติจากส านักงบประมาณ  

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ แผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 
๕.๒ แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

สาระส าคัญ 
ด้วยส านักงบประมาณแจ้งว่าพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จะประกาศใช้บังคับไม่ทันในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ อันเป็นวัน
เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งกรณีดังกล่าวรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๔๑ บัญญัติให้ใช้กฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายใน
ปีงบประมาณปีก่อนนั้นไปพลางก่อน ประกอบกับ พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ มาตรา ๑๒ บัญญัติให้ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณที่ล่วงแล้วไป
พลางก่อนได้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ผู้อ านวยการส านักงบประมาณก าหนดโดย
อนุมัตินายกรัฐมนตรี ซึ่งส านักงบประมาณก าหนดภายใต้กรอบวงเงินของแผนงานและ
รายการ ตาม พ.ร.บ.งบประมาณ ๒๕๖๖ ภายในวงเงินไม่เกินสองในสามของแต่ละ
แผนงานและรายการ 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร์เป็นไปตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง
หอภาพยนตร์ และเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอ
ภาพยนตร์ ซึ่งตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และ 
การงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด ๔ การงบประมาณ ข้อ ๔๖ ให้ผู้อ านวยการจัดท า
แผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีของหอภาพยนตร์โดยค านึงถึงความจ าเป็นและภารกิจของหอ
ภาพยนตร์ แหล่งที่มาและประมาณการรายได้หรือเงินอ่ืนใดที่หอภาพยนตร์มีอยู่หรือ
สามารถน ามาใช้จ่ายได้ ตามโครงสร้างแผนงานของหอภาพยนตร์ เสนอต่อคณะกรรมการ
อย่างช้าภายในเดือนกันยายน เพ่ืออนุมัติใช้เป็นงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป และ 
ข้อ ๕๐ ถ้างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ปีใดออกใช้ไม่ทัน ให้ผู้อ านวยการเสนอ
คณะกรรมการอนุมัติให้ใช้วงเงินงบประมาณเท่าที่เคยได้รับอนุมัติในปีที่ล่วงแล้วไปพลาง
ก่อน 
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โดยหอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ งบประมาณท้ังสิ้น  ๘๔,๔๘๔,๙๐๐ บาท โดยที่มาของงบประมาณ ดังนี้ 
 

งบประมาณที่ได้จัดสรรประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน เป็นงบเงิน
อุดหนุน จ านวน ๔๙,๔๘๔,๙๐๐ บาท แบ่งเป็น 

รายจ่ายด าเนินการทั่วไป   ๓๐,๕๙๔,๗๐๐  บาท 
รายจ่ายด าเนินการตามแผนงานโครงการ ๑๘,๘๙๐,๒๐๐  บาท 

 
เนื่องจากหอภาพยนตร์มีเงินสะสมคงเหลือประมาณ ๔๐ ล้านบาท และมีความ

จ าเป็นสมทบเพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน ๓๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
แบ่งเป็น 

รายจ่ายด าเนินการทั่วไป   ๓๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ขอให้ทางฝ่ายเลขานุการจัดท าแผนงบด าเนินการ

ทั่วไป รายงานต่อคณะกรรมการเพื่อทราบรายละเอียดค่าใช้จ่าย 
   

มติที่ประชุม เห็นชอบ แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ดังนี้ 
 ๑. อนุมัติใช้งบเงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ ไปพลาง

ก่อน เป็นเงิน  ๔๙,๔๘๔,๙๐๐  บาท 
๒. อนุมัติใช้เงินสะสมของหอภาพยนตร์ เป็นเงิน  ๓๕,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
๔. อนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ของหอภาพยนตร์ รวมเป็นจ านวน ๘๔,๔๘๔,๙๐๐   บาท   
๕. เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประกาศใช้บังคับ ฝ่ายเลขานุการจะด าเนินการเสนอทบทวนแผนการใช้งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ต่อคณะกรรมการอีกครั้ง 

และขอให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อไป 
 

๕.๓ รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ตามที่หอภาพยนตร์ด าเนินตามภารกิจในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ และยังมีความ
จ าเป็นในการด าเนินการอยู่ ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย การเงิน 
การบัญชี การงบประมาณ และทรัพย์สิน พ.ศ.๒๕๖๓ ข้อ ๔๘ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นใน
ปีงบประมาณใด ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น หากมีเหตุผลและ
ความจ าเป็นจะต้องเบิกจ่ายข้ามปีหรือกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ 
ซึ่งรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ 
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๕.๔ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที ่

๑๓ กันยายน ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน 
๒๕๖๖ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานสรุป ดังนี้ 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน ๔ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ของหน่วยตรวจสอบภายในซึ่งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่ายงานภาครัฐ พ.ศ.  
๒๕๖๑ ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฉบับที ่๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ และฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้มีการ
ประเมินความเสี่ยง โดยการรวบรวมข้อมูลระบุปัจจัยเสี่ ยงเพ่ือให้สอดคล้องกับกิจ
กรรมการบริหารจัดการ มีการวางแผนการตรวจสอบ คลอบคลุมขอบเขตงานของการ
ตรวจสอบภายใน ทั้ง ๘ ด้าน ได้แก่ ๑) การตรวจสอบทางการเงิน ๒) การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนด ๓) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน ๔) การตรวจสอบการด าเนินงาน 
๕) การตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ๖) การติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
๗) การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง และ ๘) งานบริการให้ค าปรึกษา ซึ่งมีการ
เพ่ิมเติมกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเพ่ิมเติมงบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ “-ไม่มี” 
เนื่องจากหอภาพยนตร์ เป็นหน่วยเบิกจ่าย และไม่มีส านักงานสาขา จึงไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางลงพ้ืนที่ตรวจสอบ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๗   
(เอกสารแนบ ๑) 

 

๑.๒ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจ าไตร
มาสที่ ๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุม
ภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๔  หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรม แผนงานที่ได้วางไว้  
รายละเอียดปรากฎ ในวาระท่ี ๕.๕  

มติที่ประชุม  คณะกรรมการเห็นควรให้มีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่หอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ยอมรับได้ เพ่ือพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่จะน าไปบริหาร
จัดการต่อในปีถัดไป 

 

๑.๓ รายงานผลระบบการร้องเรียนของหอภาพยนตร์  
ฝ่ายเลขานุการได้รายงานว่าหอภาพยนตร์ มีระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน  

โดยผู้อ านวยการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติงานที่โปร่งใส
ของหอภาพยนตร์ ตามค าสั่งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ที่ ๑๑/๒๕๖๖ สั่ง ณ วันที่ 
๑๑ เมษายน ๒๕๖๖  และมีประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง แนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกาศ ณ วันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ 
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เพ่ือก าหนดช่องทางการร้องเรียน/ผู้รับเรื่องร้องเรียน มีทั้งทางโทรศัพท์  email  หรือบน
เ ว็ บ ไ ซต์  ข อ งหอภ าพยนตร์ “ ติ ด ต่ อ ”http: / /www. fapot. or. th แล ะ เฟซบุ ค
https:www.facebook.com/ThaiFilmArchivePage และมีเอกสารแนบท้ายประกาศ
เกี่ยวกับแผนผังขั้นตอนจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนที่ผ่านมาได้มีการรายงานเรื่อง
ร้องเรียนที่ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) กระทรวงวัฒนธรรม ระบุว่าไม่มีเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบในรอบ ๖ เดือนที่ผ่านมา 

มติที่ประชุม คณะกรรมการเห็นชอบรายงานผลระบบการร้องเรียนของหอ
ภาพยนตร์ ซึ่งไม่มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบในรอบ ๖ เดือนที่ผ่านมา 

๑.๔ สรุปภาพรวมคดีความฟ้องร้องของหอภาพยนตร์ 
 ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอผลการรวบรวมข้อมูลคดีความฟ้องร้อง ของหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ดังนี้ 
ปีงบประมาณ จ านวน(คดี) รายละเอียด ผลทางคด ี

๒๕๕๙ ๑    บริษัท เอส.อินเตอร์ แอนด์ เอสโซซิเอทส์ 
จ ากัด ได้ ย่ืนฟ้องหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ต่อศาลปกครองกลาง กรณียกเลิก
สัญญาจ้ างก่อสร้ างอาคารคลั งแรกรับ
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ 
คดีหมายเลขด า เลขที่ ๖๖๔/๒๕๕๙ ลงวันที่ 
๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซ่ึงหอภาพยนตร์ได้
ด าเนินการฟ้องแย้ง 

   คดีถึงที่สุด ตามค าพิพากษา คดีหมายเลขด าที่ อ.๓๗๘/๒๕๖๒ คดี
หมายเลขแดงที่ อ.๕๑๕/๒๕๖๖ ศาลปกครองสูงสุด ลงวันที่ ๒๗ 
มิถุนายน ๒๕๖๖   หอภาพยนตร์ (ผู้ถูกฟ้องคดี) ได้ยกเลิกสัญญาจ้าง
ต่อผู้ฟ้องคดีโดยชอบ  
   ใ ห้ผู้ ฟ้องคดี  ช ำระเงินใ ห้แก่ผู้ ถูก ฟ้องคดี เ ป็น เงินจ านวน 
๑,๐๑๓,๖๖๓.๙๒ บาท (เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียอัตราร้อยละ ๗.๕) และ
ดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ ๓ หรืออัตราดอกเบ้ียใหม่ที่ก าหนดในพระ
ราชกฤษฎีกา ซึ่งออกตามความในมาตรา ๗ วรรคสอง แห่งประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละ ๒ ต่อปี ของต้น
เงิน ตั้งแต่วันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๔ เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ  

๒๕๖๐ - - - 
๒๕๖๑ - - - 
๒๕๖๒ - - - 
๒๕๖๓ - - - 
๒๕๖๔ - - - 
๒๕๖๕ - - - 
๒๕๖๖ - - - 

มติที่ประชุม คณะกรรมการเห็นควรให้หน่วยตรวจสอบภายในติดตามความ
คืบหน้าการรับช าระเงินของผู้ฟ้องคดี ให้แล้วเสร็จ 

 
๒. เรื่องเพื่อทราบ จ านวน   ๕  เรื่อง ดังนี้ 

๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ และงบลงทุน
ประจ าปี ๒๕๖๖ 

 ฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ งบประมาณ
รวมทั้งสิ้น ๘๕.๙๕ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๕๙.๐๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๖๘.๗๔ 
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ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๖ จ านวน ๘ รายการ วงเงิน ๑๓.๓๙ ล้าน

บาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๒.๔๖ ล้านบาท รายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่ายและมีวงเงินสูง
ได้แก่ ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์
ส าหรับทุกช่วงวัย วงเงินงบประมาณ ๖.๐๐ ล้านบาท 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบ และเห็นควรให้หอภาพยนตร์เร่งรัดการ
ด าเนินการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ และเร่งรัดการด าเนินงานงบรายจ่ายลงทุนปี 
๒๕๖๖ ให้สามารถผูกพันสัญญาได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๒.๒  สืบเนื่องจากคณะกรรมการชุดเดิม รายงานการประชุมครั้งที่ ๔/
๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖  

ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ
คราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖  

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
 
 

๒.๓  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบผู้สอบบัญชีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

ฝ่ายเลขานุการได้รายงานว่า ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้เห็นชอบให้ 
บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด โดย ดร.จตุร์วิทย์ เขียวชะอุ่ม และ/หรือ นาย
วิโรจน์ นริศวรานนท์ เป็นผู้สอบบัญชี และประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ โดยผู้สอบบัญชี
จะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดในขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชีของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) และรายละเอียดข้อเสนอของผู้สอบบัญชี และตามประกาศผู้ว่าการตรวจเงิน
แผ่นดิน เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาแจ้งผลการตรวจสอบไปยังหน่วยรับตรวจ กรณีการ
ตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู้สอบบัญชีที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และประกาศผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน เรื่อง แนวทางการจัดท ารายงานของผู้สอบ
บัญชีที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นไปตามหนังสือ ที่ ตผ 
๐๐๔๕/ ๕๗๔๕ ลงวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๖ 

มติที่ประชุม   คณะกรรมการรับทราบการเห็นชอบผู้สอบบัญชีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

๒.๔  การเข้าร่วมสัมมนาของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 ฝ่ายเลขานุการได้รายงานว่าหน่วยตรวจสอบภายในได้เข้าร่วมอบรม เมื่อวันที่ 

๒๒ – ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๖ ตามหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงาน
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ด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ครั้ง
ที่ ๒ จัดโดยกรมบัญชีกลางในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Microsoft Teams Live โดยไม่
มีค่าใช้จ่าย ตามหนังสือที่ กค ๐๔๐๙.๒/ว ๓๖๘ ลงวันที่ ๒๗  มิถุนายน ๒๕๖๖  ทั้งนี้เมื่อ
รวมทั้งปีหน่วยตรวจสอบภายในได้มีการเข้ารับการอบรม ครบตามจ านวนชั่วโมงอย่างน้อย 
๑๘ ชั่วโมง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด  

มติที่ประชุม   คณะกรรมการรับทราบการร่วมสัมมนาของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

๒.๕  การก าหนดการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 เนื่องจากแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเป็นการตรวจสอบงบ

การเงิน และเรื่องที่เกี่ยวข้องเป็นรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นควร
ก าหนดเวลาในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาสเช่นเดียวกัน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบ โดยก าหนดการประชุมให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 
4 ครั้งต่อปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบองค์การ
มหาชน (ฉบับปรับปรุง) ข้อ ๒.๗ การประชุม โดยจัดขึ้นในวันพุธ สัปดาห์ที่สาม ก่อนการ
ประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ อาจมีการเปลี่ยนแปลงวันตามความเหมาะสม ทั้งนี้
หากมีเรื่องส าคัญหรือเร่งด่วน อาจมีการจัดประชุมเพ่ิมเติมเป็นกรณีไป 

มติที่ประชุม    คณะกรรมการเห็นชอบการก าหนดการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๑๓ กันยายน ๒๕๖๖ 

 
๕.๕ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๔  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค า
รับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของ
คณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่อง
ของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายใน
ตามแผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๔ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๓ 
กันยายน ๒๕๖๖ แล้ว   
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ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 
งานบริหารงานทั่วไป 

๑. การบริหารจัดการอาคาร 
สถานการณ์ด าเนินงาน 

๑.  เนื่ องจากงบด า เนินการทั่ ว ไปต้อง เปลี่ ยนแปลงไปสบทบค่า
สาธารณูปโภคท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ในการ
จัดการอาคารได้  

๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความ
ปลอดภัยต่าง ๆ 

 - บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคารบุร
ฉัตรไชยากร 

 - บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIRE ALARM SYSTEM) อาคาร
สรรพสาตรศุภกิจ อาคารบุรฉัตรไชยากร 

 - บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง อาคารสรรพสาตรศุภ
กิจและอาคารบุรฉัตรไชยากร 

 - บ ารุงรักษาเครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 
๓. มีการก าหนดสิทธิผู้รับผิดชอบดูแลระบบการดูแลระบบกล้องวงจรปิด

แล้ว 
๔. ได้ด าเนินการจัดท าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยหอภาพยนตร์และใน

วันอังคารที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดอบรมการป้องกันระงับอัคคีภัย และฝึกซ้อมแผนการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 
๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
สถานะการด าเนินงาน 
งบลงทุนทั้งหมด ๘ รายการ ด าเนินการจัดจ้างแล้ว ๕ รายการ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการกระบวนการพัสดุ ๑ รายการ ยกเลิก ๒ รายการ เพ่ือน างบประมาณไปใช้ใน
การบ ารุงรักษารถโรงหนัง 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
๒.  การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าขอ

งบประมาณประจ าปี 
สถานะการด าเนินงาน 
- แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบได้จัดท ารายละเอียดเพ่ือเสนอการจัดท าค าของ

งบประมาณแผนงาน/โครงการ/ค่าใช้จ่ายต่างๆแล้ว อยู่ระหว่างส านักงบประมาณพิจารณา 
เนื่องจากมีการยุบสภาท าให้การจัดท างบประมาณจะต้องด าเนินการทบทวนการจัดท า
งบประมาณอีกครั้งหลังจากมีรัฐบาลใหม่ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
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งานบริหารองค์กร 
๑. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

สถานะการด าเนินงาน 
ที่ประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล เห็นชอบแผนสืบทอด

ต าแหน่งแล้ว 
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 

 
งานบริหารงานกฎระเบียบ 

๑. การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ ์อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 
สถานะการด าเนินงาน 

๑. หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการซักซ้อมความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
ในการให้บริการสื่อโสตทัศน์แก่ผู้ใช้บริการ เพ่ือให้การให้บริการสะดวกและลดความ
ซ้ าซ้อน  

๒. หอภาพยนตร์ ได้มีการประชุมหารือ เกี่ยวกับอัตราค่าธรรมเนียมใหม่ 
และได้ปรับหลักเกณฑ์เงื่อนไขการใช้สื่อของหอภาพยนตร์  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่
ผู้ใช้บริการน าสื่อของหอภาพยนตร์ ไปเผยแพร่นอกเหนือจากที่ตกลง และได้เริ่มใช้เมื่อ
เดือนมีนาคมที่ผ่านมา  

๓.หอภาพยนตร์ ด าเนินการปรับปรุงค่าธรรมเนียมการให้บริการท าส าเนา
บางส่วนแล้ว เหลือเรื่องค่าเช่าสถานที่ ก าลังเช็คราคาตลาดเพื่อความเหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในและติดตามผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ไตรมาสที่ ๔ 

 
๕.๖ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้ง

ที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่  
๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอ
รายงานสรุป ดังนี้  

๑. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ ติดตามความก้าวหน้าและมี
ข้อเสนอแนะ โดยสรุปผลด าเนินงานเดือนสิงหาคม ดังนี้ 

๑.๑ งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  
- เป้าหมายทบทวนนโยบายการจัดหาภาพยนตร์ Collection Policy ผล

ด าเนินงานจัดประชุมเพ่ือทบทวนนโยบาย ๒ ครั้ง ส าเร็จตามเป้าหมาย  
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- เป้าหมายพัฒนาระบบการสืบค้นภายในด้วยโปรแกรม Adlib ผล
ด าเนินงานน าข้อมูลเข้าระบบสืบค้นได้ ส าเร็จตามเป้าหมาย  

๑.๒ โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ บริเวณชั้น 
๒, ๓, ๔ และ ๕ ในอาคารบุรฉัตร เป้าหมายส าเร็จภายในปี ๒๕๖๖ ผลการด าเนินงาน
ตามกระบวนการพัสดุ ขณะนี้ยังไม่มีผู้เสนอราคาจัดซื้อจัดจ้าง  จึงปรับแผนเพ่ือ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้างใหม่อีกครั้ง 

๑.๓ โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟ
หลวง เป้าหมายเพ่ือเสนอขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจ าแห่งโลก ผลด าเนินงาน 

- ช าระภาพยนตร์กรุกรมรถไฟหลวง ตรวจซ่อม และสแกนฟิล์มได้ ร้อย
ละ ๖๘.๒๕ 

- ปรับปรุงและทาสีหัวรถจักรไอน้ าที่จัดแสดงด้านหน้าหอภาพยนตร์
เรียบร้อย  

- อยู่ระหว่างกรอกข้อมูลขอขึ้นทะเบียนเอกสารมรดกความทรงจ าแห่ง
โลก เพ่ือให้คณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษา วิทยาศาสตร์และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) พิจารณาในระดับประเทศ
และระดับภูมิภาค 

๑.๔ งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
๑.๔.๑ เป้าหมายจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด 

(บริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) อยู่ระหว่างจัดท านิทรรศการ 
๑.๔.๒ เป้าหมายจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด (บริเวณ

ชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) ด าเนินการส าเร็จตามแผน ได้แก่ นิทรรศการ “เปี๊ยก 
โปสเตอร์ 90+” ตั้งแต่วันที่ ๑๘ ต.ค. ๖๕ – ๑๖ มี.ค. ๖๖ นิทรรศการ “ต้นธารสายรุ้ง : 
ประวัติศาสตร์ความหลากหลายทางเพศในหนังไทย” จัดแสดงวันที่ ๑๓ มิ.ย. ๖๖ เป็นต้น
ไป  

๑.๔.๓ เป้าหมายจัดกิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ๑ 
กิจกรรม ด าเนินการส าเร็จ ๒ กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมมายาราตรี ปี ๓ (Night at Maya 
City) ที่เมืองมายาหอภาพยนตร์ กิจกรรมฉายภาพยนตร์กลางแปลงและตามรอยสถานที่
ถ่ายท าภาพยนตร์ เรื่อง สันติ – วีณา ที่นาบุญข้าวหอม จังหวัดเพชรบุรี    

๑.๔.๔ จ านวนผู้เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ เป้าหมายผู้เยี่ยมชม 
๔๐,๐๐๐ คน ถึงเดือนสิงหาคม มีผู้เยี่ยมชม ๔๓,๕๘๔ คน 

๑.๕ กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนเป้าหมายผู้ร่วมกิจกรรม ๑๕,๐๐๐ คน ถึงเดือน
สิงหาคม มีผู้ร่วมกิจกรรม รวม ๑๐,๗๘๕ คน 

๑.๖ กิจกรรมฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่าง ๆ เข้าใจความหลากหลาย
ของภาพยนตร์ เป้าหมาย ๖ ครั้ง ผลด าเนินงานหอภาพยนตร์สนับสนุนหน่วยงาน
อิสระน าภาพยนตร์ไปเผยแพร่ใน ๘ จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ กรุงเทพ นครราชสีมา 
อุดรธานี ตาก สงขลา เพชรบุรี และพิษณุโลก รวม ๑๕ ครั้ง 

๑.๗ การจัดกิจกรรมส าหรับผู้ชมเฉพาะกลุ่ม เป้าหมาย ๖ ครั้ง ถึงเดือน
สิงหาคม จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพื่อผู้สูงอายุแล้ว ๑๒ ครั้ง 
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๑.๘ จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมและชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ เป้าหมาย 
๒๐,๐๐๐ คน ถึงเดือนสิงหาคม มีผู้ร่วมกิจกรรม รวม ๒๖,๘๓๔ คน 

๑.๙ การให้ทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์ เป้าหมาย ๓ เรื่อง 
พิจารณาคัดเลือกวิทยานิพนธ์เพ่ือให้ทุนสนับสนุน ๒ เรื่อง และขยายขอบเขตโดยให้
ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิชาการเพ่ิมเติม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑.๑๐ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการที่ เกี่ยวข้องกับ
ภาพยนตร์ เป้าหมายจัดประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ ๑ ครั้ง ด าเนินการส าเร็จ ๒ 
กิจกรรม ได้แก่ จัดกิจกรรมฝึกอบรมการเล่นเปียโนประกอบหนังเงียบ ณ โรง
ภาพยนตร์ศาลาศินิมา วันที่ ๒ มิ.ย. ๖๖ จัดงานประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา 
ครั้งที ่๑๓ วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๖  

๑.๑๑ จ านวนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพ่ือให้บริการในระบบดิจิทัลที่
เพ่ิมข้ึน เป้าหมาย ๒๐,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงานรวม ๒๓,๘๔๙ รายการ 

- เป้าหมายท าข้อมูลสารสนเทศของภาพยนตร์ ๒,๖๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน ๒,๕๔๔ รายการ 

- เป้าหมายท าข้อมูลนิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๐๔๕ 
รายการ 

- เป้าหมายท าข้อมูลเทป ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๐๐๖ 
รายการ  

- เป้าหมายท าข้อมูลภาพนิ่งและโชว์การ์ด ๑๕,๕๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน ๑๙,๒๕๔ รายการ 

๑.๑๒ การชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ผ่านระบบออนไลน์ 
เป้าหมาย ๘.๖ ล้านครั้ง ถึงเดือนมิถุนายน มีผู้ชมรวม ๑๐ ล้านครั้ง 

๑.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาระบบและความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี 
ปรับเป้าหมายเพื่อเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ 

๑.๑๔ จัดท าแผนพัฒนาพลังงานทดแทน และวางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน ปรับเป้าหมายเพื่อเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘  

              
๒. การด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร.  
ฝ่ายเลขานุการ ได้น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินตนเองของหอภาพยนตร์(องค์การ

มหาชน) ประจ าปี ๒๕๖๖ ซึ่งมี ๔ องค์ประกอบ ๙ ตัวชี้วัด เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ 
ติดตามความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ โดยในเดือนสิงหาคมมีความก้าวหน้า ได้แก่ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑ ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับการ
เผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศเป้าหมาย ๘ คะแนน 
 ผลด าเนินงาน ๑๖.๔ คะแนน  ส าเร็จตามค่าเป้าหมายขั้นสูง 

- เทศกาลภาพยนตร์ ๕ ครั้ง ครั้งละ ๐.๕ คะแนน รวม ๕ คะแนน  
- เผยแพร่ในสื่อมวลชนภายในประเทศ ๑๓๙ ครั้ง ครั้งละ ๐.๑ 

คะแนน รวม ๑๓.๙ คะแนน 
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ตัวชี้วัด ๑.๑.๒ การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์ 
และการสร้างเครือข่ายหอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ในต่างประเทศ 
เป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม ๑๔ ครั้ง ผลด าเนินงาน ๙ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓   การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ โดยจัดท านิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน Google art & 
culture เป้าหมายการเข้าชมไม่น้อยกว่า ๑๑,๐๐๐ ครั้ง ผลด าเนินงานมีผู้เข้าชม ๑๐,๖๑๔ 
ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔  การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
เพ่ือให้บริการสาธารณะ  

- เป้าหมายเพ่ิมข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๘๐๐ รายการ ด าเนินการได้ 
๒,๕๔๔ รายการ  

- เป้าหมายเพ่ิมข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ๒๐,๐๐๐ 
รายการ ด าเนินการได้ ๑๙,๒๕๔ รายการ  

ตัวชี้วัด ๒.๑ ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่
ภาพยนตร์ เป้าหมายในการจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตอย่างน้อย ๖ เดือน ของ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด อยู่
ระหว่างจัดท าบัญชีต้นทุน เพ่ือค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ 

ตัวชี้วัด ๒.๒ ตัวชี้วัดความคุ้มค่าองค์การมหาชน เป้าหมายการจัดท าห่วงโซ่
ผลการด าเนินงาน (result chain: RC) พร้อมรายละเอียดครบถ้วนตามที่ ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด  ผลด าเนินงาน หอภาพยนตร์ได้จัดท า Result Chain และ Ecosystem 
จัดส่งให้ส านักงาน ก.พ.ร. วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๖๖ 

ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เป้าหมายเพ่ือ
น าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ผลด าเนินงาน หอภาพยนตร์ได้ลงทะเบียน
ชุดข้อมูลใน GD Catalog ๕ ชุด และจัดท ารายงานการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ส่งให้ สพร. 
ส าเร็จตามค่าเป้าหมายข้ันสูง 

ตัวชี้วัด ๓.๑.๒ การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) ผลประเมินจากผู้ตรวจ ๔๓๗.๖๗ คะแนน หอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) เป็นระบบราชการ ๓.๕ ผ่านเกณฑ์ข้ันสูง  

ตัวชี้วัด ๔.๑  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการองค์การมหาชน ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. การชมภาพยนตร์และสื่อสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ผ่านระบบออนไลน์  

พิจารณาตั้งตัวชี้วัดในเกณฑ์ที่สูงขึ้นเนื่องจากผลการด าเนินงานมีความเป็นไปได้สูง  เพ่ือ
เป็นการปรับให้ได้เกณฑ์การด าเนินการที่ดียิ่งข้ึน 

๒. ศึกษามาตรฐานหอภาพยนตร์ในระดับอาเซียน เพ่ือน ามาปรับตัวชี้วัดยกระดับ
ให้มีมาตรฐานสูงที่ข้ึน และสนับสนุนการจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มอบฝ่ายเลขานุการพิจารณา
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
  

๕.๗ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๔  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่  ๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕  มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๔ น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  

๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๑.๑ การจัดหาครุภัณฑ์และอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน 

๑.จัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ๒๗ รายการ และได้ตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 
๒.จัดซื้ออุปกรณ์แปลงสัญญาณเครือข่าย (SFP Module) 
๓.จัดซื้ออุปกรณ์บันทึกข้อมูล (Hard disk) ส าหรับอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล

เครือข่าย (NAS) จ านวน ๕ ลูก 
๔.จัดซื้ออุปกรณT์hin client จ านวน ๑ เครื่อง ทดแทนของเดิมท่ีชารุด 
๕.จัดซื้ออุปกรณ์บันทึกข้อมูล Hard disk จ านวน ๗ ลูก และได้ตรวจรับ

เรียบร้อยแล้ว 
๑.๒ การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ในการ

ปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการต่ออายุโปรแกรมป้องกันไวรัส Sophos on 

cloud จ านวน ๘๓ License เรียบร้อยแล้ว 
๑.๓ การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการจ้างซ่อมอุปกรณ์เครื่องส ารองไฟ จ านวน ๓ 

เครื่อง เครื่องปริ้นเตอร์ จ านวน ๓ เครื่อง และเครื่องสแกน จ านวน ๒ เครื่อง จ้างกู้ข้อมูล
อุปกรณ์ Hard disk ขนาด 1 TB จ านวน ๑ ลูก จ้างกู้ข้อมูลอุปกรณ์ NAS ยี่ห้อ QNAP รุ่น 
TS-469pro เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

๑.๔ การบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ขนาด 1 TB จ านวน ๑ ลูก 
ด้วยระบบดิจิทัล (Maintenance) 

ผลการด าเนินงาน ต่ออายุบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูล 
(Quantum Storage) ต่ออายุบริการดูแลและบ ารุงรักษาเครื่องสแกนฟิล์ม Scanity 

๑.๕ การจัดการเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้มีความ
ปลอดภัย 

ผลการด าเนินงาน  
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๑. ด าเนินการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจ าปี ๒๕๖๖ 

๒.  ด า เนินการจัดท าแบบฟอร์มการลงทะเบียนผู้ ใช้ งานใหม่  (User 
Registration) และการยกเลิกส าหรับผู้ที่ลาออก ส าหรับระบบสารบรรณ ระบบอีเมล์ 
ระบบบัญชีระบบขายหน้าร้าน แล้วเสร็จ 

๓. ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการบันทึกรหัสผ่าน/การก าหนดสิทธิ/และ
ตารางการก าหนดการแจ้งเตือนการเปลี่ยนรหัสผ่าน ส าหรับระบบสารบรรณ ระบบอีเมล์ 
ระบบบัญชี ระบบขายหน้าร้าน แล้วเสร็จ 

๔. ด าเนินการก าหนดสิทธิ์ ให้กับ user account การเข้าใช้งานเครื่อง
คอมพิวเตอร์ภายในหน่วยงาน จ านวน ๖๐ เครื่อง แล้วเสร็จ  
 

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) 
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการ

เรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย 
ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างกระบวนการพัสดุจ้างพัฒนาระบบจัดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง (e-learning) 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า เห็นควรพิจารณาแผนการรองรับการถูกโจมตี คุมคาม 

งานระบบต่างๆ ของหน่วยงาน และควรมีมาตรการป้องกันความปลอดภัยทางด้าน
เทคโนโลยี 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๔ มอบฝ่ายเลขานุการพิจารณา
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 

๕.๘ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ 
สาระส าคัญ 

เพ่ือให้การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมาย
แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยให้สอดคล้องกับแผนงานปฏิบัติการหอภาพยนตร์  
และ ตัวชี้วัดองค์การมหาชนของคณะกรรมการพัฒนาองค์การมหาชน และใช้เป็นแผนใน
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการ
ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖  ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอ 
(ร่าง) แผนงานพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ โดยให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การหอภาพยนตร์  ตัวชี้วัดองค์การมหาชนของคณะกรรมการพัฒนาองค์การมหาชน 
ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
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ร่าง กิจกรรมการด าเนินการ/โครงงาน ของแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากร
บุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ 

๑.เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่
เหมาะสมกับต าแหน่งงานในต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู่ 
กิจกรรมการด าเนินงาน 

สรรหาเจ้าหน้าที่ในอัตราที่ยังว่างอยู่เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและ
มีศักยภาพตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

๒.เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะ 
(Competency) ของเจ้าหน้าที่เหมาะสม 
กิจกรรมการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ ๑ 
๑. เจรจาและจัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) รายบุคคลตั้งแต่รอง

ผู้อ านวยการหัวหน้าฝ่าย และเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่งเสนอผู้อ านวยการให้ความเห็นชอบ
ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๖ 

๒. คณะท างานร่วมก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ประมวลผลและสรุปผลการ
ประเมินของเจ้าหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เสนอรายชื่อผู้ประเมินสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน (Competency) ต่อผู้อ านวยการให้ความเห็นชอบและแต่งตั้งภายในเดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

ไตรมาสที่ ๒ 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ สมรรถนะ ครั้งที่ ๑ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗ 
ไตรมาสที่ ๓ 
๑. คณะท างานฯ สรุปผลการประเมินสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานครั้งที่  ๑ 

ของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ เสนอผู้อ านวยการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๒. คณะท างานฯ พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานที่เสนอโดยหัวหน้าฝ่าย 

(ถ้ามี) 
ไตรมาสที่ ๔ 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ สมรรถนะ ครั้งที่ ๒ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๗ 
 

๓.ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม และข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๖๓ 
กิจกรรมการด าเนินงาน 

ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ประกาศ หรือค าสั่งด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ พระราชกฤษฎีกาฯ ที่แก้ไข
เพ่ิมเติมและข้อบังคับหอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ เช่น 
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- ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการสอบสวนวินัย
และการสั่งพักงาน 

- ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัฒนาบุคลากร 
 
ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแผนปฏิบัติการของ

หอภาพยนตร์ 
กิจกรรมการด าเนินงาน 

ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอภาพยนตร์เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

- จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
การศึกษาดูงาน หรือการฝึกอบรม 

 
๒. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บทองค์กร

คุณธรรมและความโปร่งใส สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 
กิจกรรมหรือการด าเนินงาน 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอภาพยนตร์เป็นองค์กร
คุณธรรม 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรมนักอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง(FIAF) และมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไปปฏิบัติศาสนกิจ 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณะ

ประโยชน์ 
 
๓. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับการเป็นองค์การมหาชน ๔.๐ 

ตามตัวชี้วัดของ กพม. 
กิจกรรมหรือการด าเนินงาน 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอภาพยนตร์ให้มี
ศักยภาพที่รองรับการเป็นองค์การมหาชน ๔.๐ 

-จัดอบรมส าหรับกลุ่ม Successor ตาม Succession Plan 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานในงานอนุรักษ์  งาน

นิทรรศการเป็นต้น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาทักษะทางวิชาชีพแต่ละงาน เช่น การ

บูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษ์ภาพยนตร์ การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การพัสดุจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การออกแบบนิทรรศการ การจัดการจดหมายเหตุ เป็นต้น 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  

๖.๑    เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
สาระส าคัญ 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพุธที ่๒๕ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

 
 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
 

เลิกประชุม เวลา ๑๕.๔๕ น. 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
๓.๑ การใช้จ่ายเงินสะสมสมทบเพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ได้อนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ งบประมาณทั้งสิ้น  ๘๔,๔๘๔,๙๐๐ บาท โดยที่มาของงบประมาณเป็น
งบประมาณท่ีได้จัดสรรประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน เป็นงบเงินอุดหนุน จ านวน 
๔๙,๔๘๔,๙๐๐ บาท และเงินสะสมสมทบเพ่ือด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน 
๓๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยคณะกรรมการมีข้อสังเกตว่าในส่วนภาระงานที่ใช้เงินสะสมมา
สมทบเพ่ือด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนใดขอให้ฝ่ายเลขานุการ
จัดท ารายละเอียดเสนอต่อคณะกรรมการ (เอกสารแนบ ๒) 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายละเอียดรายการใช้จ่ายเงินสะสมสมทบเพ่ือด าเนินการใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จึงขอเสนอที่ประชุม 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชุม 
 ................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................. .............................................
..............................................................................................................................................................................  
....................................... 
 
 
 
 
 
 
 

26



รวม 35,469,600
1 ค่าสาธารณูปโภค 5,000,000
2 ค่าจ้างบริการเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในหอภาพยนตร์ 9,800,000
3 ค่าจ้างบริการระบบสารสนเทศด้านธุรการบุคคลและการจัดท ารายงานเงินเดือน 125,200
4 ค่าจ้างเหมาบริการตัดแต่งบ ารุงรักษาต้นไม้บริเวณพ้ืนท่ีหอภาพยนตร์ 132,000
5 ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร จ านวน 2 เคร่ือง 90,000
6 ค่าจ้างบริการป้องกัน ก าจัดปลวกและสัตว์รบกวน มด แมลงสาบหนูและยุง 500,000
7 ค่าจ้างบริการท าความสะอาด อาคารบุรฉัตรไชยากร อาคารสรรพสาตรศุภกิจ พ้ืนท่ีหอ

ภาพยนตร์ และโกดัง
3,486,500

8 ค่ารักษาความปลอดภัย อาคารสรรพสาตรศุภกิจ อาคารบุรฉัตรไชยากร และพ้ืนท่ีหอ
ภาพยนตร์

3,222,900

9 ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองท าความเย็นห้องเย็นเก็บฟิล์มไนเตรท 30,000
10 ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองลดความช้ืนห้องเย็นเก็บฟิล์มและห้องพักฟิล์ม 33,000
11 ค่าจ้างบุคคลภายนอก ท่ีปรึกษา 1,200,000
12 ค่าบริการดูแลและบ ารุงรักษาเคร่ืองสแกนฟิล์ม Scanity 1,700,000
13 ค่าบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูล (Quantum Storage) 3,700,000
14 ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองท าความเย็นห้องเย็นเก็บฟิล์ม (วายุภักษ์ ๑) 60,000
15 ค่าจ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 420,000
16 ขออนุมัติจัดจ้างบริการบ ารุงรักษาเคร่ืองท าความเย็น (CHILLER) และระบบป้ัมน้ า (ไม่รวม

อะไหล่) อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตรไชยากร
310,000

17 ค่าบริการบ ารุงรักษาลิฟต์ (ไม่รวมอะไหล่) จ านวน 5 ตัว อาคารสรรพสาตรศุภกิจ และ 
อาคารบุรฉตรไชยากร

170,000

18 ค่าท่ีปรึกษาเพ่ือการประเมินความคุ้มค่า 300,000
19 ค่าประกันรถยนต์ ทะเบียน 893197 นครปฐม, 893198 นครปฐม, 893199 นครปฐม 500,000

20 ค่าท าประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินและความรับผิดต่อบุคคลภายนอก(ประกันภัยอาคาร
ไม่รวมวัตถุจัดแสดง)

500,000

21 ค่าตรวจซ่อมบ ารุงรถโรงหนังและรถเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 900,000
22 ค่าจ้างผู้สอบบัญชีและประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน 110,000
23 ค่าจ้างผู้ประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ 80,000
24 ค่าเช่าใช้โปรแกรมการจัดการส านักงาน 500,000
25 ค่าวัสดุส านักงาน 600,000
26 ค่าเดินทางประชุมในและต่างประเทศ 800,000
27 ค่าบ ารุงรักษาAdlib - Axiell ระบบบริหารจัดการ ข้อมูลด้านภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ือง

ของหอภาพยนตร์
500,000

28 ค่าบ ารุงรักษา Phoenix Restoration Software 250,000
29 ค่าบ ารุงรักษา Audience Player 250,000
30 ค่าบ ารุงรักษา Xsan Server & Client 200,000

รายการการใช้จ่ายเงินสะสมสมทบเพ่ือด าเนินการในปีงบประมาณ 2567

ล าดับ รายการ งบประมาณ
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๓.๒ การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) และการวิเคราะห์
บทบาทของหอภาพยนตร์ฯ ในระบบนิเวศ (Ecosystem) 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ก าหนดให้
องค์การมหาชน จัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain: RC)” รวมถึงให้มีการ
วิเคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (Ecosystem) โดยมีจุดมุ่งหมายให้
องค์การมหาชนมีแนวทางการประเมินความคุ้มค่าที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจและสามารถ
น าไปด าเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง  และความคุ้มค่าใน
การด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์การด าเนินงาน ตามกรอบการประเมินองค์การ
มหาชนที่ กพม.ก าหนด  

โดยในวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นที่ปรึกษาในการประเมินความคุ้มค่าขององค์กร ได้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์และรับข้อเสนอแนะการจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result 
Chain) และการวิเคราะห์บทบาทของหอภาพยนตร์ฯ ในระบบนิเวศ (Ecosystem) ส าหรับ
การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์แล้ว และในการประชุมคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ได้รายงานต่อ
คณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือให้หอภาพยนตร์ปรับปรุงแก้ไขจัดท า
ห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain: RC) ดังกล่าว 

ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และ
ด าเนินการส่งหลักฐานประกอบการประเมิน ตัวชี้วัด ๒.๒ ความคุ้มค่าในการด าเนินงาน การ
จัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) และระบบนิเวศองค์กร (Ecosystem) ไปที่ 
กพร.อีกครั้ง เป็นที่เรียบร้อยแล้ว (เอกสารแนบ ๓) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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ปัจจัยน ำเข้ำ

- การจดัเก็บภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนื่อง
ฯ เพื่อการอนรุกัษ์และนาํไปใชป้ระโยชน์
(Collection Policy)
- การพฒันามาตรฐานดา้นการอนรุกัษ์
ภาพยนตรต์ามหลกัของสมาพนัธห์อ
ภาพยนตรร์ะหว่างประเทศ FIAF

ความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและบริบทท่ีเกิดขึน้

บคุลากรในองคก์ร
- ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น

การอนรุกัษ์และวิชาการ
ภาพยนตร ์

- บคุลากรผูใ้หบ้ริการและอาํ
นาวยการ

หน่วยงานในเครอืข่าย

องคค์วามรู ้
- องคค์วามรูด้า้นการอนรุกัษ์

องคค์วามรูเ้ก่ียวกบังานวิจยั
และงานวิชาการ

- องคค์วามรูด้า้นการบริหาร

ทนุ/งบประมาณ/นวตักรรม 
เทคโนโลยี

กฎหมาย

ระยะเวลาด าเนินงาน

โครงสรา้งพืน้ฐาน
- หอ้งเก็บฟิลม์ควบคุมอุณหภูมิและ
หอ้งปฏิบตัิการอนรุกัษ์ภาพยนตร ์
- พพิธิภณัฑภ์าพยนตรไ์ทย
- หอ้งสมุดและโสตทศันสถาน เชิด ทรงศรี
- หอ้งจดัแสดงนทิรรศการ
- โรงภาพยนตร ์และ อุปกรณแ์ละเครื่องฉาย
ภาพยนตร ์รวมทัง้รถโรงหนงั
- สว่นใหบ้รกิารอาหารเครื่องด่ืมและของท่ีระลกึ
- โปรแกรมและอุปกรณใ์นการบรหิารจดัการ
ขอ้มูล การสรา้งส่ือ และจดัการ
- ภาพยนตร ์ส่ือโสตทศัน ์หนงัสือ วารสาร 
นติยสาร วทิยานพินธ ์
- ระบบการเก็บรกัษาทัง้ระบบอนาลอ็กและ
ระบบดิจิทลั 

วัตถุประสงคท์ีต่ัดตตั้ง

1. จัดตหำ รวบรวม ประเมินค่ำ คัดตเลือก 
และจัดตท ำระบบทะเบียนภำพยนตรแ์ละ
สิ่งเกีย่วเน่ืองกับภำพยนตร ์เพือ่เกบ็
รักษำไว้เป็นทรัพยส์ินทำงปัญญำของ
ชำติ และเป็นมรดตกทำงศิลปะวัฒนธรรม
ของชำติ
2. สร้ำงองคค์วำมรู้เกีย่วกับกำรอนุรักษ์
เพือ่ปฏิบัติกำรและให้บริกำรอนุรักษ์
ภำพยนตรต์ลอดตจนสิ่งเกีย่วเน่ืองกับ
ภำพยนตร์
3. ศึกษำ วจัิย ตลอดตจนสนับสนุนกำรท ำ
วจัิยเกีย่วกับภำพยนตร ์และสนับสนุน
ให้มีกำรใช้ภำพยนตรเ์ป็น เครื่องมือใน
กำรท ำวจัิยในสำขำวชิำอื่นๆ
4. ให้บริกำรสำธำรณะเพือ่กำรศึกษำ 
ค้นคว้ำ และกำรใช้ประโยชนจ์ำก
ภำพยนตร ์รวมทัง้สิ่งเกีย่วเน่ืองกับ 
ภำพยนตร ์ตลอดตจนข้อมูลต่ำงๆ ทีห่อ
ภำพยนตรม์ีอยู่
5. จัดตกจิกรรมเพือ่ส่งเสริมและเผยแพร่
ภำพยนตรใ์นฐำนะเป็นสื่อกำรศึกษำงำน
ศิลปวัฒนธรรม และกำร บันเทงิ และ
เป็นแหล่งให้กำรศึกษำเรียนรู้นอกระบบ 
กำรศึกษำตำมอัธยำศัยและกำรศึกษำ
ตลอดตชีวติ
6. จัดตท ำสื่อสิ่งพมิพ ์สื่อโสตทัศน ์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกสท์ีเ่กีย่วกับภำพยนตร ์เพือ่
เผยแพร่เป็นวทิยำกำรและ ผลงำนด้ตำน
ภำพยนตรต่์อสำธำรณะ
7. เป็นศูนยก์ลำงข้อมูลด้ตำนภำพยนตร ์
ตลอดตจนเชื่อมโยงข้อมูลด้ตำนภำพยนตร์
กับหอภำพยนตรน์ำนำชำติ 
สถำบันกำรศึกษำ และหน่วยงำนด้ตำน
ภำพยนตรอ์ื่นๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ
8. เป็นสมำชิกภำพและเข้ำร่วมกจิกรรม
กับหน่วยงำนหรือองคก์ำรระหว่ำงชำติ
ทีเ่กีย่วเน่ืองกับกจิกำรของ หอ
ภำพยนตร ์ทัง้นี ้ตำมทีไ่ด้ตรับมอบหมำย
จำกคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี

กระบวนกำร

1. อนุรักษม์รดตกทำงวัตถุและ
วัฒนธรรมทีเ่กี่ยวเน่ืองกับ
ภำพยนตร์
1) เก็บรวบรวมและจดัหมวดหมู่
ภาพยนตรแ์ละสิง่เก่ียวเน่ืองท่ี
ทรงคณุค่าเก่ียวกบัประวตัศิาสตร์
ภาพยนตร์
2) พฒันาระบบการเก็บรกัษาวตัถุ
และขอ้มลูสาํหรบัการอนรุกัษ์
3) พฒันาทกัษะและกระบวนการ
เก็บรกัษาสิ่งเก่ียวเน่ืองกบั
ภาพยนตร์

2. สนับสนุน วจัิย และพัฒนำ
องคค์วำมรู้

1) สนบัสนนุทนุงานวิจยัท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ภาพยนตร์
2) ทาํการวิจยัเก่ียวเน่ืองกบัภาพยนตร์
3) สรา้งเครือขา่ยแลกเปลี่ยนองคค์วามรูก้าร
อนรุกัษ์ภาพยนตร์

3. เผยแพร่องคค์วำมรู้และ
ให้บริกำรแก่สำธำรณะ 

1) สร้างแหล่งจัดแสดงสิ่งเ ก่ียวเน่ืองศึกษา
ภาพยนตรแ์ก่สาธารณะ
2) จดัทาํสื่อสรา้งเสริมองคค์วามรู ้และสะทอ้น
แง่คิด ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภาพยนตร์
3 )  เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ บ ริ ก า ร ภ า พ ย น ต ร์แ ก่
สาธารณชนในพืน้ท่ีและช่องทางตา่งๆ
4) จัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับภาพยนตร์ใน
ประเดน็ตา่งๆ 

ผลผลิต

• จาํนวนครัง้ของการรบัมอบ
• จาํนวนภาพยนตรแ์ละสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีไดท้าํ

ทะเบียน
• จาํนวนภาพยนตรแ์ละสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีไดร้บัการ

แปลงเป็นดิจิทลั 
• จาํนวนภาพยนตรแ์ละสิ่งเก่ียวเน่ืองในหอ้งเก็บ
• จาํนวนขอ้มลูในดาตา้เซน็เตอร์
• จาํนวนภาพยนตรแ์ละสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีนาํเขา้สู่

ระบบเพ่ือใหบ้ริการ
• จาํนวนหนว่ยงานและบคุคลท่ีเขา้ศกึษาดงูาน

ดา้นการอนรุกัษ์
• จาํนวนบคุลากรท่ีไดร้บัการพฒันาทกัษะและ

มาตรฐานในงานอนรุกัษภ์าพยนตร์

• จาํนวนผลการวิจยัท่ีหอภาพยนตร์
สนบัสนนุ

• จาํนวนองคก์รในเครือขา่ยสมาชิกท่ีหอ
ภาพยนตรเ์ขา้ไปมีสว่นรว่ม

• จาํนวนโปรแกรมและนิทรรศการจากองค์
ความรูใ้นหอภาพยนตร์

• จาํนวนผูช้มภาพยนตรแ์ละรว่มกิจกรรม
ในโรงภาพยนตรข์องหอภาพยนตร์

• จาํนวนนกัเรียนและโรงเรยีนท่ีเขา้รว่ม
โรงหนงัโรงเรียน

• จาํนวนผูเ้ขา้ชมพืน้ท่ีจดัแสดงของหอ
ภาพยนตร์

• จาํนวนผูช้มใชบ้ริการภาพยนตรผ์า่น
ระบบออนไลน์

• จาํนวนผูข้อสาํเนาภาพยนตร ์
• จาํนวนผูส้งูอายท่ีุเขา้รว่มกิจกรรม
• จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมภายนอก

• เกิดวฒันธรรมการชมและ
เรียนรูจ้ากภาพยนตรท่ี์
หลากหลาย

• แหลง่ทอ่งเท่ียวและพืน้ท่ี
กิจกรรมของจงัหวดั

• พฒันาความคดิ จรรโลงจิตใจ 
จากภาพยนตร์

ผลลัพธ์

• คณุคา่ของมรดกทางวฒันธรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัภาพยนตรใ์นไทยยงัคงอยู่

• เกิดการเรียนรูป้ระวตัิศาสตรจ์ากภาพยนตร์
และสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีไดร้บัการอนรุกัษ ์,
อปุกรณ ์ท่ีภาครฐั เอกชน และประชาชนใช้
ตอ่ยอด

• ภาครฐัมีบคุลากรผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น
• งานสรา้งสรรคท่ี์ตอ่ยอดจากภาพยนตรท่ี์

อนรุกัษ์

• ผลงานวิจยัและองคค์วามรูท้าง
วิชาการที่ตอบสนองต่อประเด็นท่ี
เกี่ยวเน่ืองกบัภาพยนตร์

• เกิดการแลกเปลี่ยนและช่วยเหลอืองค์
ความรูใ้นกลุม่สมาชิกระหว่างประเทศ

• เป็นศนูยก์ลางแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้
และเครือข่ายของผูอ้ยู่ในอตุสาหกรรม

ผลกระทบ

• พฒันาระบบบรหิารจดัการ
ภาครฐั ในมาตรฐานการอนรุกัษ์
ในระดบัสากล และการใหข้อ้มูล
จากภาครฐัเพ่ือใหบ้รกิาร
ประชาชนใน(6)

• ภาคเอกชนใชบ้รกิารเพ่ือตอ่ยอด
ในอตุสาหกรรมภาพยนตร ์เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนั
(2)

• ยกระดบัขีดความสามารถในการ
วิจยัและพฒันาองคค์วามรูข้อง
นกัวิชาการในดา้นสงัคมและ
วฒันธรรม(2)(3)

• เป็นรากฐานท่ีช่วยสง่เสรมิ
อตุสาหกรรมภาพยนตร ์สรา้งขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของ
ไทย(2)

• เศรษฐกิจชมุชนเตบิโตจากการ
ทอ่งเท่ียว(2)

• ประชาชนในสงัคมไดร้บัโอกาส
และความเสมอภาคในสงัคม(4)

• คณุภาพของประชาชน (ความรู ้
จิตใจ จิตสาํนกึ)(3)

ความสอดคลอ้งกบั 6 ดา้น ยทุธศาสตรช์าติ : (2) ดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั, (3) ดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย,์(4) ดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม,(6) ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครฐั
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1. อนุรักษ ์มรดตกทำงวัตถุและ
วัฒนธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับภำพยนตร์

2. สนับสนุน วิจัย และ
พัฒนำองคค์วำมรู้

3. เผยแพร่องคค์วำมรู้และ
ให้บริกำรแก่สำธำรณะ

เป้ำหมำยกำรมีอยู่ขององคก์ร

• เป็นแหลง่รวบรวมและอนรุกัษม์รกทางปัญญาและวฒันธรรม
ภาพยนตรท์ี่มีศกัยภาพไดม้าตรฐานหนึ่งเดียวในไทย

• การสรา้งองคค์วามรูป้ระวติัศาสตรภ์าพยนตรข์องไทย
• เป็นแหลง่สนบัสนนุ เผยแพร่สื่อและสรา้งองคค์วามรูเ้กี่ยวกบั

ภาพยนตรแ์ก่สาธารณะ

องคค์วามรูด้า้นการอนรุกัษภ์าพยนตร ์
และสิ่งเก่ียวเน่ือง

องคค์วามรูเ้ก่ียวกบัประเด็นทาง
สงัคมและประวติัศาสตรท่ี์

เก่ียวขอ้งกบัภาพยนตร์

การพฒันาและปรบัปรุงแหลง่เรียนรู้

การเผยแพรส่ื่อภาพยนตรแ์ละสง่เสริม
การเรียนรูก้ารเรียนรู ้

การบริหารจดัการยกระดบัการ
ใหบ้ริการดว้ยมาตรฐาน

บทบำทของควำมสัมพันธข์ององคก์ำรมหำชนในระบบนิเวศ 
(Ecosystem: ES) ของหอภำพยนตร(์องคก์ำรมหำชน)

องคค์วามรูด้า้นการบริหารจดัการ
หอ้งสมดุ,ภณัฑารกัษภ์าพยนตร,์

พิพิธภณัฑ,์มาตรฐานการจดัทาํขอ้มลู, 
ออกแบบและติดตัง้นิทรรศการ

หลักการและวิธีการ
ด าเนินงาน

การพฒันาและ
บริหารองคก์ร

การสรรหาและการพฒันา
ทรพัยากรมนษุยใ์นดา้นการ

อนรุกัษ์

โครงสรา้ง
พืน้ฐาน

การพฒันาบคุลากร
ดา้นวิจยั

งบประมาณ
กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง

การพฒันาเทคโนโลยีและทกัษะ
เก่ียวเน่ืองกบัการอนรุกัษภ์าพยนตร์

การวิจยัประเด็นองคค์วามรู้
เก่ียวกบัภาพยนตร์

ควำมเส่ือมสภำพอย่ำงรวดตเร็วของ
วัตถุทำงภำพยนตรแ์ละส่ิงเก่ียวเน่ือง

ควำมขำดตแคลนแหล่งเรียนรู้ดต้ำน
ศิลปะภำพยนตร์

ควำมขำดตแคลนโอกำสในกำรรับชม
ส่ือภำพยนตรท่ี์สร้ำงเสริมควำมคิดต

และพัฒนำปัญญำ

กำรเปล่ียนแปลงของรสนิยมผู้ชม
และอุตสำหกรรมภำพยนตร์

การอนรุกัษภ์าพยนตรแ์ละสิ่งเก่ียวเน่ือง

ภำรกิจเฉพำะ

ภาพยนตร ์และสิ่งเก่ียวเน่ือง

เพิ่มประสิทธิภาพในการ
อนรุกัษแ์ละใหบ้ริการสื่อแก่

สาธารณะ

สรา้งวฒันธรรมการชม
ภาพยนตร์

ยกระดบัขีดความสามารถ
ในการวิจยัและพฒันาองค์

ความรู้

Community well 

being (การศึกษานอก
ตาํราและกิจกรรมของ

ชมุชน)

อตุสาหกรรมภาพยนตรเ์ขม้แข็ง 
สรา้งสรรคแ์ละเติบโต อยา่ง

ยั่งยืน

บคุลากรภาครฐัมีความเป็นมือ
อาชีพ องคก์รทนัสมยั

สรา้งแหลง่ทอ่งเท่ียว
สรา้งสรรค์

จงัหวดัมีแหลง่ท่องเท่ียว

นกัวิจยัไดพ้ฒันาทกัษะการ
ประกอบสรา้งองคค์วามรู้

ลดความเหลื่อมลํา้ของคนแต่
ละกลุม่แต่ละช่วงวยั

ชมุชนและสงัคมมีแหลง่
กิจกรรมสรา้งสรรคพ์ฒันา

คณุภาพชีวิต
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อทราบ 
๔.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนตุลาคม ๒๕๖๖ 

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนตุลาคม ๒๕๖๖ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
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๔.๒ การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ประจ าปี ๒๕๖๖ 

 
สาระส าคัญ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตัวชี้วัดที่ 
๔.๑ ร้อยละความส าเร็จการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน ประเด็นการค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ข้อที่ ๖. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การ
ตอบสนองต่อประชาชน นั้น 

หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ประจ าปี ๒๕๖๖ เรียบร้อยแล้ว จึงน าเสนอที่ประชุม (เอกสารแนบ ๔) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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หน้า 1

เอกสารประกอบวาระ 4.2 

รายงานผลการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ ประจําป 2566 

สรุปผลคะแนน  

1. ความพึงพอใจในการให้บริการของหอภาพยนตร์ในภาพรวม ร้อยละ 93.12

2. ความรู้สึกหลังรับบริการ ร้อยละ 77.60 รู้สึกดีกว่าที่คาดหวัง และร้อยละ 19.60 รู้สึกตรงตามท่ี

คาดหวัง

3. ผู้รับบริการต้องการแนะนำให้บุคคลอ่ืนมารับบริการของหอภาพยนตร์ ร้อยละ 97.67

ขอบเขตประชากร 

กลุ่มประชาชนท่ัวไปทุกกลุ่มอายุ อาชีพ ในกเขตรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

และใช้บริการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในปีงบประมาณ 2566 รวม 343 ราย จากจำนวนกลุ่มตัวอย่าง

คาดหวัง 100 - 300 ราย  

จากผลการสำรวจกลุ่มตัวอย่างท่ีมีจำนวนมากท่ีสุด 3 อันดับ  ได้แก่ 1. นักเรียน นักศึกษา 

2. พ่อบ้าน แม่บ้าน ผู้เกษียณอายุ 3. พนักงานบริษัทเอกชน
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หน้า 2

จากการสำรวจช่องทางท่ีรู้จักและการรับรู้ข่าวสารหอภาพยนตร์  ร้อยละ 39.9 ได้รับการแนะนำจาก

คนรู้จัก  ร้อยละ 28.0 รู้จักจาก Facebook ของหอภาพยนตร์ และร้อยละ 26.5 เคยขับรถผ่านทำให้รู้จัก

สถานท่ีตั้ง  โดยร้อยละ 13.7 มาเยี่ยมชมโดยไม่เคยรู้จักมาก่อน 

ข้อมูลนี้ แสดงให้เห็นว่าผู้ที่เคยมีประสบการณ์การมาเยี่ยมชม หรือรู้จักหอภาพยนตร์ พอใจกับ

ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการบริการ จึงแนะนำให้ผู้อ่ืนเข้ามาเยี่ยมชม โดยมี Facebook ของหอภาพยนตรเ์ป็น

ช่องทางหลักที่ผู้เข้าเยี่ยมใช้ค้นหาข่าวสารและงานบริการ นอกจากนี้ ความโดดเด่นของสถานที่ตั้งยังมีส่วน

อย่างมากในการดึงดูดผู้มาท่องเท่ียวเยี่ยมชม 

การเดินทางกลุ่มเป้าหมายร้อยละ 77.6 เดินทางมาหอภาพยนตร์ด้วยรถส่วนบุคคล รองลงมา ร้อยละ 

71.42 เดิน หรือใช้จักรยาน ร้อยละ 13.7 เดินทางด้วยรถประจำทาง และรถรับจ้างสาธารณะ ร้อยละ 9.8 

ตามลำดับ  
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หน้า 3 
 

 
 

 

งานบริการหรือกิจกรรมท่ีกลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมสูงสุด 3 อันดับแรก 1. เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์และ

นิทรรศการ 2. เดินทางมาถ่ายรูป เช็คอิน และ 3. ชมภาพยนตร ์

 

 

ช่วงเวลาท่ีกลุ่มตัวอย่างเข้ามาเยี่ยมชมและใช้บริการหอภาพยนตร์ กระจายไปเกือบทุกช่วงเวลาและ

มีจำนวนเบาบางท่ีสุดช่วงบ่ายวันจันทร์ – ศุกร์   
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หน้า 4 
 

 
 

วิเคราะหผลการประเมิน 

 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อายุระหว่าง 21 - 60 ปี การศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพนักเรียน

นักศึกษา พ่อบ้านแม่บ้านผู้เกษียณอายุ และพนักงานบริษัทเอกชน รู้จักหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จาก

การแนะนำของคนรู้จัก ซึ่งเป็นหนึ่งในประเด็นที่สนับสนุนว่า ผู ้ที ่เคยเดินทางเข้ามาเยี่ยมชมหรือเข้าร่วม

กิจกรรมของหอภาพยนตร์ พอใจกับรูปแบบการให้บรกิาร โดยสื่อออนไลนท่ี์เข้าถึงกลุ่มตัวอย่างผู้รับบริการมาก

ท่ีสุด ได้แก่ เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ และ YouTube เป็นช่องทางหลักท่ีทำให้กลุ่มตัวอย่างอยู่จักกับหอภาพยนตร์  

 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เดินทางเข้ามาหอภาพยนตร์โดยใช้รถยนต์ส่วนบุคคล เข้ามาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์

และนิทรรศการ มีการถ่ายภาพเพื่อแชร์ในสื่อออนไลน์และเข้าชมภาพยนตร์ ตามลำดับ โดยกลุ่มตัวอย่างส่วน

ใหญ่นิยมเข้ามาเยี่ยมชมในวันหยุดเสาร์ – อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์  

 กลุ่มตัวอย่างมีความพอใจต่องานบริการมากที่สุดกับทุกประเด็น รวมถึงให้คะแนนความพอใจที่มีต่อ

ความสะอาดสวยงามของพื้นที่ให้บริการถึงร้อยละ 95.218 รองลงมาเจ้าหน้าที่สุภาพเรียบร้อย เต็มใจบริการ

และให้ข้อมูลครบถ้วนร้อยละ 94.594 

 กลุ่มตัวอย่างให้คะแนนงานบริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 

93.1195 

ตาราง สรุปความเห็นของกลุมตวัอยางตอการใหบริการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

 คะแนน

เฉลี่ย  

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

ระดับคะแนน

เฉลี่ยรอยละ  

ระดับความ 

พึงพอใจ  

1. พ้ืนท่ีให้บริการมีความสะอาดสวยงาม  4.7609  .66754 95.218 มากท่ีสุด  

2. เจ้าหน้าท่ีสุภาพเรียบร้อย เต็มใจบริการ ให้ข้อมูลครบถ้วน  4.7297  .70884  94.594 มากท่ีสุด  

3. มีส่ิงอำนวยความสะดวก ใช้งานได้เหมาะสม  4.6746 .72081  93.492 มากท่ีสุด  

4. ช่วงเวลาเปิด – ปิด การให้บริการมีความเหมาะสม  4.6627  .71108  93.254 มากท่ีสุด  

5. ข้ันตอนการลงทะเบียนเข้ารับบริการสะดวก รวดเร็ว  4.6328  .74190  92.656 มากท่ีสุด  

6. ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม ให้บริการอย่างเพียงพอ  4.3821  .86395  87.642 มากท่ีสุด  

ระดับความพอใจเฉลี่ยรวม 4.6236 0.7371 92.734 มากท่ีสุด 
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หน้า 5 
 

 
 

 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพอใจมากท่ีสุดกับทุกประเด็น กลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุแตกต่างกันมี

ความเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ แต่มีจุดน่าสนใจ คือ กลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุต่ำกว่า 20 ปี นักเรียนและผู้

ประกอบอาชีพพนักงานเอกชน มีระดับความพึงพอใจประเด็นร้านอาหารและเครื่องดื่มให้บริการอย่างเพียงพอ

น้อยกว่าประเด็นอ่ืนเล็กน้อย 

  ความรู้สึกหลังจากเข้ามาใช้บริการของหอภาพยนตร์  

 ความถ่ี  รอยละ  

มากกว่าท่ีคาดหวังไว ้ 294  85.71  

เท่ากับท่ีคาดหวังไว ้ 48  13.99  

น้อยกว่าท่ีคาดหวังไว ้ 1  0.29  

รวม 343  100.0  
 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ รู้สึกดีกว่าท่ีคาดหวัง หลังจากได้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์แสดงถึงความพึงพอใจ

อย่างมากต่อการให้บริการ  

 

หลังจากใช้บริการของหอภาพยนตร์ท่านต้องการแนะนำให้คนอ่ืนเข้ามาใช้บริการหรือไม่ 

 ความถ่ี  รอยละ  

แนะนำ  335  97.66  

ไม่แนะนำ  8  2.34  

                    รวม 343  100.0  
 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ แนะนำการมาเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ แสดงถึงความพึงพอใจอย่างมากต่อการ

ให้บริการ  
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หน้า 6 
 

 
 

สรุปขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการใหบริการ  

กลุ่มตัวอย่างให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน)  เพ่ิมเติมดังต่อไปนี้ 

หัวขอ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

การให้บริการ 1. ควรจะเพ่ิมเวลาของกิจกรรมต่างๆ ท่ีต้องมีวิทยากรแนะนำและกรุ๊ปท่ีมาเยอะๆ ควรมีไกด์ประจำแต่

ละกรุ๊ปเพ่ือท่ีจะพาชมทุกอย่างได้สะดวกไม่สับสน 

2. นิทรรศการภาพค้างติดตาช่วงในถ้ำทำได้ดีมาก แต่ห้องท่ี 3 เน้ือหาดีแต่ยาวไปนิด  

3. ควรมีหูฟังประกอบข้อมูลให้อ่านหรือไกด์ให้ข้อมูลสำหรับบางพ้ืนท่ี 

4. กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติทำออกมาดีมาก ช่ืนชมเจ้าหน้าท่ีทุกท่านครับ ขอให้จัดต่อเน่ืองนะครับ 

5. อยากให้นำภาพยนตร์ต่างประเทศคลาสสิคมาฉายมากๆ และอยากให้มีคำบรรยายภาษาไทย 

6.  อยากให้มีรอบฉายภาพยนตร์มากกว่าข้ึน โดยเฉพาะเวลาหลังเลิกงาน 

7. หากขยายเวลาเปิดปิดในวันธรรมดา เช่น เปิดช่วงบ่าย ปิดเวลา 2 ทุ่ม จะดีกับการมาเย่ียมชมในวัน

ธรรมดามากเลยค่ะ เผ่ือปชช เลิกงาน/เรียน จะได้สามารถมาใช้บริการช่วงเย็นได้ 

8. อยากให้โปรโมทมากกว่าน้ี โพสต์คลิปแนะนำสถานท่ีในช่องทางออนไลน์บ่อยๆ เพราะบริการดีกว่า

ท่ีคิดมาก จนเสียดายท่ีหลายคนไม่รู้จัก พนักงานน่ารักดูแลดีมากทุกคนค่ะ 

9. ควรประชาสัมพันธ์ในวงกว้างเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและรับการสนับสนุนมากข้ึน 

เจ้าหน้าท่ี  1. ขอบคุณเจ้าหน้าท่ีทุกคน ท่ีบริการด้วยความเต็มใจและเต็มท่ี แม้ว่าจำนวนผู้เข้าชมจะไม่มาก แต่

ปฏิบัติงานด้วยความร่าเริงแจ่มใสมีพลัง รู้สึกประทับใจและได้ความรู้เป็นอย่างมาก  

2. พนักงานมีเซอร์วิสมายด์ เป็นกันเองให้บริการเป็นอย่างดี และให้ คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ชมนิทรรศการมาก เป็นกำลังใจให้เจ้าหน้าท่ีทุกท่านและจะกลับมาชมภาพยนตร์ 

3. พนักงานน่ารักมาก คอยแนะนำและให้ข้อมูลดีมาก ช่วยบริการถ่ายรูปให้ด้วย มี service mind สูง 

4. เจ้าหน้าท่ีทุกส่วนรวมถึง รปภ.บริการดีมาก 

5. สถานท่ีค่อนข้างใหญ่ อยากให้มีผู้บรรยายเพ่ิมข้ึน 

อาคารสถานท่ี  1. อาคาร ไฟสวย โดยรวมค่อนข้างดีท้ังงานนิทรรศการและอาคารสถานท่ีต่าง ๆ ประทับใจค่ะ 

2. ทางเข้า และลานจอดรถ ป้ายบอกทางไม่ชัดเจน 

3. เพ่ิมวัตถุจัดแสดงตามทางเดิน  

ร้านอาหาร

และเคร่ืองดื่ม  

1. มีอาหารจำหน่ายมากข้ึน อาจเพ่ิมโซนร้านอาหารและร้านกาแฟให้น่าสนใจ 

2. อยากให้มีร้านอาหารเยอะๆ จะได้อยู่นานโดยไม่ร้องหาของกินท่ีอ่ืน 

ความรู้สึก 1. เป็นกำลังใจให้นะคะ เป็นสถานท่ีท่ีดี ให้ความรู้ดีมากๆ 

2. สะดวก บริการดี เจ้าหน้าท่ีพนักงานน่ารัก ห้องน้ำและสถานท่ีสะอาด ไม่เสียค่าใช้จ่ายอาหารอร่อย 

3. คิดว่าน่าจะทำให้การดูภาพยนตร์ไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป 

4. สนุก ชอบมาก  รู้สึกขอบคุณ 
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ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ ประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงาน

ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
 
สาระส าคัญ 

ด้วยพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖ (๔) บัญญัติให้
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) มีหน้าที่จัดท าประมวลจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารเจ้าหน้าที่  และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน ประกอบกับระเบียบ
คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม 
ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ ๑๙ ก าหนดให้องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวลจริยธรรม ประกาศประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในราชกิจจานุเบกษา รวมถึงเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ต่อ
สาธารณะเพ่ือให้ประชาชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบและมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล
การประพฤติปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าร่างประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่  และผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการกฎหมาย ครั้งที ่๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๕) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ 
และผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และอนุมัติให้ฝ่ายเลขานุการเสนอ
ประธานลงนามประมวลจริยธรรมฯโดยไม่ต้องรอรับรองรายงานการประชุมในครั้งถัดไปเพ่ือ
ด าเนินการแจ้งส านักงาน กพร.ต่อไป  

 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
............................................................................... ...............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
..................................................................... .........................................................................................................
....................................... 
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ร่าง 

ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. ... 

 
โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงประมวลจริยธรรมเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางมติคณะกรรมการพัฒนา

และส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๘) แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  .../..... เมื่อวันที่  
..  เดือน.........พ.ศ. ..... จึงออกระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 

 ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรม  
พ.ศ. ๒๕๖๖”  

 ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

บรรดาระเบียบ หรือค าสั่งอ่ืนใดในส่วนที่ก าหนดไว้แล้วในระเบียบนี้ ขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้   
ให้ใช้ระเบียบนี้แทน 

ข้อ ๔ ในระเบียบนี้ 
“หอภาพยนตร์” หมายความว่า หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
“ผู้อ านวยการ” หมายความว่า ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์  
 “ผู้ปฏิบัติงาน” หมายความว่า เจ้าหน้าที่และลูกจ้างของหอภาพยนตร์ตามข้อ ๑๓ ของ ข้อบังคับ    

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓  

ข้อ ๕ ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้รักษาการตามระเบียบนี้ และให้มีอ านาจในการก าหนดวิธีการปฏิบัติหรือ
รายละเอียดอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติตามระเบียบนี้ ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
ระเบียบนี้ ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด ค าวินิจฉัยนั้นให้เป็นที่สุด 

ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการหรือตีความตามระเบียบนี้ ให้ผู้อ านวยการมีอ านาจวินิจฉัยสั่ง
การได้เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้ แต่ถ้าผู้อ านวยการเห็นสมควร อาจเสนอให้คณะกรรมการวินิจฉัยก็ได้ 

ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้อ านวยการอาจเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้มีมติงด
ใช้ระเบียบนี้ทั้งหมดหรือบางส่วนก็ได้ 
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หมวด ๑ 

มาตรฐานทางจริยธรรม 

ส่วนที่ ๑ 

มาตรฐานทางจริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงาน 

ข้อ ๖ คณะกรรมการ ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ต้องปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน ดังนี้ 

(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  อันได้แก่  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมห ากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ด้วยการแสดงออกถึงความภูมิใจ ในชาติ  
ยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ  และยึดมั่นและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราช และอธิปไตยของชาติ
ให้คงอยู่อย่างมีเกียรติภูมิ  ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือและเคารพ ในความแตกต่างของการนับถือ
ศาสนา  ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย  เทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบัน พระมหากษัตริย์  และไม่แสดง  
การต่อต้านหรือกระท าการอันอาจเป็นปฏิปักษ์ต่อก ารปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 

(๒) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  มีจิตส านึกท่ีดี  และรับผิดชอบต่อหน้าที่ ด้วยการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความจริงใจ  ตรงไปตรงมา ตามกฎหมายและตามท านองคลองธรรม   โดยไม่กระท าการแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบในงานหรืออาชีพของตน  มีจิตส านึกที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ความสามารถ  และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว  โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

(๓) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องชอบธรรม 
กล้าตัดสินใจและยกย่องผู้ที่ท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง กล้ายอมรับ
ผลดีและผลเสียที่เกิดจากการกระท าตนเอง  และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้านหรือเสนอ ให้มีการลงโทษ 
ผู้ที่ท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  รวมทั้งไม่ยอมกระท าในสิ่งที่ไม่เหมาะสมเพียงเพ่ือรักษาประโยชน์หรือสถานภาพของ
ตนเอง 

(๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และมีจิตสาธารณะ ด้วยการแยก  
เรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่  ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้งเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว  
ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากต าแหน่งหน้าที่  มีจิตอาสา จิตสาธารณะ และอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

(๕) ทุ่มเทและอุทิศตนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  
มุ่งมั่น ขยัน อุทิศตน และอดทน  เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
และค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติงาน และพัฒนางาน 
เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพดีกว่าเดิมและมีมาตรฐานสูง  

(๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม 
เสมอภาค เท่าเทียม โดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือ
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ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่าง เช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะทาง
เศรษฐกิจสังคม รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ใส่ใจ เคารพในศักดิ์ศรี และปฏิบัติต่อทุกคน 
อย่างให้เกียรติ 

(๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของหน่วยงานของรัฐ ด้วยการด ารงตน  
เป็นแบบอย่างที่ดี โดยน้อมน าพระบรมราโชวาท หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักค าสอนทางศาสนา 
จรรยาวิชาชีพ มาใช้ในการด าเนินชีวิต รักษาเกียรติศักดิ์ของความเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี รักษาชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของราชการโดยรวม  รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตยด้วยการเคารพ
กฎหมายและระเบียบวินัยหรือข้อบังคับขององค์การมหาชน 

ส่วนที่ ๒ 

มาตรฐานทางจริยธรรมของหอภาพยนตร์ 

  ข้อ ๗ คณะกรรมการ ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมของหอภาพยนตร์ ดังต่อไปนี้ 

(๑)  ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) และสมาคมอนุรักษ์
สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (SEAPAVAA) 

(๒)  รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ในทางท่ีชอบ 

(๓)  ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
(๔)  มุ่งส่งเสริมช่วยเหลือ และสนับสนุนการพัฒนาหอภาพยนตร์ โดยยึดหลักการพัฒนาแบบ 

องค์รวมหรือบูรณาการ 
หมวด ๒ 

มาตรการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

  ข้อ ๘ การร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมสามารถร้องเรียน 
ตามช่องทางต่างๆ เช่น การร้องเรียนด้วยตนเอง หรือติดต่อทางไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หรือ  
เว็บไซด์ของหอภาพยนตร์ โดยถือว่าเรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นความลับ โดยปกปิดชื่อ ที่อยู่ และรายละเอียด 
ที่ระบุตัวตนของผู้ร้องและผู้เก่ียวข้อง 

  ข้อ ๙ กระบวนการพิจารณาและด าเนินการเรื่องร้องเรียน 

(๑)  เรื่องร้องเรียนที่จะรับพิจารณาต้องประกอบด้วยข้อเท็จจริงหรือพยานหลักฐานเบื้องต้น 
เพียงพอที่จะด าเนินการ 

(๒)  ให้คณะท างานพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของหอภาพยนตร์มีหน้าที่ รับผิดชอบหรือ
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายน าเรื่องร้องเรียนมาด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง ตรวจสอบพฤติกรรมฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม พร้อมทั้งสรุปและส่งเรื่องให้ผู้อ านวยการ หรือคณะกรรมการ แล้วแต่กรณี 
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ภายใน ๗ วันท าการนับตั้งแต่วันที่ได้รับเรื่อง เพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป ทั้งนี้ ให้พิจารณากันบุคคลผู้ที่มี
ส่วนร่วมในการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมไว้เป็นพยาน 
   (๒.๑) กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่าผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์มีพฤติกรรมฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ 
   (๒.๒) กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่าผู้อ านวยการมีพฤติกรรมฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม ให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ 

(๓) เมื่อได้รับรายงานตาม (๒) ให้ผู้อ านวยการ หรือคณะกรรมการ แล้วแต่กรณีพิจารณาและมี
ข้อสั่งการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนนั้น ภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ได้รับรายงาน โดยต้องด าเนินการแจ้งผลตอบ
กลับให้ผู้ร้องเรียนทราบโดยเร็ว 

(๔) เมื่อผลการพิจารณาปรากฏว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ให้
ผู้อ านวยการหรือคณะกรรมการ แล้วแต่กรณี สั่งลงโทษทางจริยธรรมตามความเหมาะสม เช่น ตักเตือนเป็น
ลายลักษณ์อักษร สั่งให้ผู้นั้นได้รับการพัฒนาด าเนินการทางการบริหาร โดยอาจน าไปประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน ย้ายไปปฏิบัติหน้าที่อื่น การเลื่อนระดับ หรือต าแหน่ง ฯลฯ  

(๕) เมื่อด าเนินการตาม (๔) แล้ว ให้หอภาพยนตร์จัดท าบันทึกพฤติกรรมฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือประกอบการด าเนินการตามข้อบังคับ หรือระเบียบการบริหารงาน
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

(๖) ให้หอภาพยนตร์รายงานการด าเนินงาน กรณีมีการฝ่าฝืนหรือ ไม่ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) เพ่ือ กพม. รายงาน
การด าเนินการในภาพรวมต่อคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม (ก.ม.จ.) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ม.จ. ก าหนด 

ข้อ ๑๐ การให้ความคุ้มครองผู้ร้องหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้ด าเนินการดังนี้ 

(๑) ผู้อ านวยการ หรือคณะกรรมการแล้วแต่กรณี จะต้องให้ความคุ้มครองและไม่กลั่นแกล้งหรือ
ข่มขู่ผู้ร้องหรือผู้เกี่ยวข้องที่ให้ถ้อยค าในฐานะพยาน  

(๒) กรณีที่ผู้อ านวยการ ถูกกล่าวหาว่ามีพฤติกรรมฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ห้ามมิให้ผู้ถูกกล่าวหานั้นด าเนินการใดๆ โดยอาศัยอ านาจในการออกค าสั่งแต่งตั้ง โยกย้าย หรือการด าเนินการ
ใดที่จะส่งผลกระทบต่อสิทธิของผู้ร้องหรือผู้เกี่ยวข้อง และห้ามมิให้ผู้ถูกกล่าวหานั้นด าเนินการใดๆ ที่ จะเป็น
การแทรกแซงกระบวนการพิจารณาเรื่องร้องเรียน  

(๓) ผู้ร้องหรือผู้เกี่ยวข้องสามารถร้องขอความคุ้มครอง หรือขอความเป็นธรรมต่อผู้อ านวยการ
หรือคณะกรรมการแล้วแต่กรณี เพ่ือพิจารณาหากถูกกลั่นแกล้งอันเป็นผลจากการให้ข้อมูล 

(๔) ให้ถือว่าการให้ข้อมูลหรือการเป็นพยานหรือการส่งเอกสารหลักฐานของผู้ร้องหรือผู้เกี่ยวข้อง
เป็นการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์  

(๕) ห้ามมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลอ่ืนใดที่ได้มาเนื่องจากการปฏิบัติตาม
มาตรการนี้ เว้นแต่เป็นการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือปฏิบัติตามหน้าที่และอ านาจหรือกฎหมายหรือตามมติ ก.ม.จ. 
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โดยค านึงถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

 ข้อ ๑๑ ให้น ากระบวนการพิจารณาและด าเนินการเรื่องร้องเรียน การให้ความคุ้มครองผู้ร้องหรือ
ผู้เกี่ยวข้องในข้อ ๙ และข้อ ๑๐ มาบังคับใช้กับกรรมการ อนุกรรมการในคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบของหอภาพยนตร์ รวมถึงคณะท างานที่กรรมการแต่งตั้ง รวมไปถึงกลุ่มบุคคลภายนอก เช่น บุคคล
หรือกลุ่มที่หอภาพยนตร์ว่าจ้างมาเพ่ือปฏิบัติงาน ทั้งในกรณีการจ้างบุคคลเพ่ือเป็นที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 
รวมทั้งการเชิญบุคคลหรือคณะบุคคลเพื่อเป็นที่ปรึกษาของหอภาพยนตร์ โดยอนุโลม 

  ข้อ ๑๒ หอภาพยนตร์อาจก าหนดแนวทางหรือมาตรการเกี่ยวกับพิจารณาให้ค ายกย่องชมเชยแก่ผู้ร้อง 
หรือผู้เกี่ยวข้องที่ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการรักษาจริยธรรมเพ่ือให้เกิดความตระหนักและ
ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ทั้งนี้ ผู้ร้องหรือผู้เกี่ยวข้องดังกล่าว ต้องมิได้มีส่วนร่วมในการกระท าท่ี
เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

   

 

ประกาศ ณ วันที่   .. เดือน.........พ.ศ. ..... 

 

 

           ( นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส )                                 

                                     ประธานคณะกรรมการหอภาพยนตร์                               
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๕.๒ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๔ 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่  ๒๖ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การ
มหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๔ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลใน
การประชุม ครั้งที ่๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๖) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๔ 

 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๖ สิ้นสุดไตรมาส ๔ 
 
ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

๑. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
เจ้าหน้าที่ ที่มี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานที่
ยังว่างอยู่ 

หอภาพยนตร์
สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าที่ท่ีมี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน  

สรรหาเจ้าหน้าที่ใน
อัตราที่ยังว่างอยู่
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
และมีศักยภาพตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
กันยายน ๒๕๖๖  

ไตรมาส ๑  
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาแต่ยังไม่ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง
จ านวน ๑ อัตรา ดังนี้  
-เจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน)  
 
ไตรมาส ๒ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อยแล้วโดยจะ
เริ่มปฏิบัติงาน ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหานักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา (อัตรา
ทดแทน) 
 
ไตรมาส ๓ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหานักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา (อัตรา
ทดแทน) สิ้นสุดการรับสมัครวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ โดยมีก าหนดการทดสอบความรู้
ความสามารถในวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
 
ไตรมาส ๔ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหานักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา  

๒. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

หอภาพยนตร์
สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 

-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๑ 
ของปีงบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๕ - 
กันยายน ๒๕๖๖ 

ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน ธันวาคม ๒๕๖๕ 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

(KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competenc
y) ของ
เจ้าหน้าที่
เหมาะสม 

สมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่ ปีละ ๒ 
ครั้ง 

พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
 
-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๒ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ไตรมาส ๒ 
เจรจาตกลงตัวชี้วัดระหว่างผู้อ านวยการกับหัวหน้าฝ่ายและเจ้าหน้าที่ เสร็จสิ้นในเดือน
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และจัดส่งแบบตัวชี้วัดให้กับหัวหน้าฝ่ายเพื่อแจ้งเจ้าหน้าที่แต่ละฝ่าย
ทราบเสร็จสิ้นในเดือน มีนาคม ๒๕๖๖ 
 
ไตรมาส ๓ 
ทบทวนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส าหรับการประเมินครั้งที่ ๒ ทุกต าแหน่ง
แล้วเสร็จในเดือน มิถุนายน ๒๕๖๖ 
 
ไตรมาส ๔ 
อยู่ระหว่างการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของเจ้าหน้าที่โดยจะด าเนินการให้
เสร็จสิ้นภายในเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

๓. ทบทวน
และปรับปรุง
ระเบียบด้าน
การบริหารงาน
บุคคลให้
สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอ
ภาพยนตร์ฯ 
และพระราช
กฤษฎีกาฯที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือ
ประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคล
ที่ไม่สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอภาพยนตร์
ฯและพระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และ
ข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่า

ตรวจสอบ ทบทวน
และปรับปรุงระเบียบ 
ประกาศ หรือค าสั่ง
ด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ พระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓  

ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
กันยายน ๒๕๖๖ 

ไตรมาส ๑  อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการ
บริหารบุคคล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕.. หมวด ๑๐ ค่าตอบแทนการเลิกจ้าง 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม 
๒๕๖๕ มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุงข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด ๑๐ ค่าตอบแทนการเลิกจ้าง
เนื่องจากกพม. มีหนังสือที่ นร ๑๒๐๐/ว๑๓ ลงวันที่ ๓๑ ตลุาคม ๒๕๖๒ เรื่องซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับองค์การมหาชนความว่า
“มาตรา ๓๕/๑ แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
ก าหนดไว้ว่าการขาดคุณสมบัติของเจ้าหน้าที่เพราะเหตุอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ ให้ถือว่าเป็น
การพ้นจากต าแหน่งตามก าหนดเวลาในสัญญาจ้าง ซึ่งมิใช่การเกษียณอายุราชการและไม่ได้
รับบ าเหน็จหรือบ านาญเช่นเดียวกับข้าราชการ ประกอบกับองค์การมหาชนได้จัดให้มี
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังนั้น องค์การมหาชนจึงไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทนการเลิกจ้างเมื่อ

47



ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ 
ว่าด้วยการ
บริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เช่น 
-ระเบียบหอ
ภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหา
และคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานของหอ
ภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) 
-ระเบียบหอ
ภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์วิธีการ
สอบสวนวินัยและการ
สั่งพักงาน 
- ระเบียบหอ
ภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการ
พัฒนาบุคลากร 
 

สิ้นสุดสัญญาเพราะเหตุอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ แต่อาจจ่ายในรูปแบบของประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนตามมาตรา ๒๔ (๓) (ข) และ (จ) แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม” 
 
ไตรมาส ๒ อยูร่ะหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕.. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม 
๒๕๖๖ มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕.. 
 
ไตรมาส ๓ อยูร่ะหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลองการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้ายฝ่าย
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕.. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม 
๒๕๖๖ มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อน
ระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้ายฝ่ายและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕..ในหมวดที่ ๑การสรรหาและการคัดเลือก และหมวดที่ ๒ 
การบรรจุ การแต่งตั้ง และการทดลองงาน  
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ เมือ่วันที่ ๒๑ มิถุนายน 
๒๕๖๖ มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อน
ระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้ายฝ่ายและการประเมินผลการ
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕..ในหมวดที่ ๓ การเลื่อนระดับค่างาน เลื่อนต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่ 
 
ไตรมาส ๔ ปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลองการปฏิบัติงาน การ
เลื่อนระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้ายฝ่ายและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้วเสร็จ 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม 
๒๕๖๖ มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อน
ระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้ายฝ่ายและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕..ในหมวดที่ ๔ การเปลี่ยนต าแหน่ง หรือย้ายฝ่าย หมวดที่ 
๕ การเปลี่ยนสายงาน หมวดที่ ๖ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และได้เสนอประธาน
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลลงนามโดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ เป็นต้น
ไป 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ตามยุทธศาสตร์
ของหอ
ภาพยนตร์ฯ 

 
 

บุคลากรไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรการ
เรียนรู้ 
ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
จากการปฏิบัติงาน   
 

ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
กันยายน ๒๕๖๖ 

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๓ ราย เข้ารับฟังถ่ายทอดความรู้ใน
หัวขอ้ “พระบิดาแห่งภาพยนตร์สยาม” โดยคณุโดม สุขวงศ์ ผู้ริเริ่มจัดต้ัง  
หอภาพยนตร์เป็นองค์การมหาชน และรับฟังการบรรยาย “๑๔ ปี กิจกรรม
วันสรรพสาตร” โดยทีมงานพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย ซ่ึงจัดโดยหอภาพยนตร์
เมื่อวันที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๕   
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย เข้ารับฟัง “กองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพเรื่องส าคัญต้องเรียนรู้” โดยตัวแทนจาก บลจ.ทิสโกม้าสเตอร์ร่วมทุน ซ่ึง
จัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕  
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๑ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ “การคัด
แยกขยะที่ถูกต้อง” โดยคุณชณัฐ วุฒิวิกัยการ เจ้าของรางวัล Thailand 
Influencer Award 2021 The Best Green Change maker ซ่ึงจัดโดยหอ
ภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
ฝึกงานด้านการอนุรักษ์ท่ีหอภาพยนตร์เมืองโบโลญญ่า ประเทศอิตาลี โดยนัก
อนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ ที่หอภาพยนตร์ส่งไปฝึกงาน เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม
๒๕๖๕ 
ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ทบทวนขั้นตอนการใช้งานระบบการอ้างอิงเอกสาร ในระบบ e-saraban ซ่ึง
จัดโดยหอภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๖  
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๘ ราย ร่วมกิจกรรม Digital Upskill 
แลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล การใช้งานโปรแกรม cap 
cut โดยคุณณัฐนี ง้วนเพียรภาคและคุณชลฐิชา ผลประเสริฐ นักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ ของหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
 
ไตรมาส ๓ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ "การ
พัฒนาและคุณค่าของภาพถ่ายจากยุคฟิล์ม มาจนถึง Ai " โดยคณุนัท สุมนเต
มียซ์ึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๖  
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๒ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
การร่วมงาน FIAF Congress ประเทศแม็กซิโกและการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ในประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก seapava ครั้งที่ ๒๗  ณ เมืองพัทยา ซึ่งหอ
ภาพยนตร์เป็นเจ้าภาพโดยรองผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๗ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ “การ
ประเมินความคุ้มค่าและห่วงโซ่ผลการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ " โดย 
รศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน 
๒๕๖๖  
 
ไตรมาส ๔ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ หลังชม
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ภาพยนตร์ Tudo por Amor ao Cinema – ทุกอย่างเพ่ือรักในภาพยนตร์” 
สารคดีชีวิต คอสเม อัลเวส เนตโต อดีตผู้อ านวยการภาพยนตร์สถานบราซิล 
ผู้ช่วยสานฝันให้เกิดหอภาพยนตร์ไทย โดยคุณโดม สุขวงศ์ซึ่งจัดโดยหอ
ภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๖ 
 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
บุคลากรร้อยละ ๘๓.๖๖ ซึ่งสูงกว่าเป้าที่ตัง้ไว้ร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการจัดท ายุทธศาสตร์หอ
ภาพยนตร์ฯ 

๒. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ตาม
ยุทธศาสตร์หอ
ภาพยนตร์ และ 
แผนแม่บท
องค์กรคุณธรรม
และความ
โปร่งใส 

- บุคลากรร้อยละ 
๑๐๐  ไดเ้ข้าร่วม
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
และกิจกรรมจิตอาสา
หรือสาธารณะ
ประโยชน์ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดท า
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ เป็น องค์กรคุณธรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
หลักจริยธรรมนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
(FIAF) 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไป
ปฏิบัติศาสนกิจ  
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 

ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
กันยายน ๒๕๖๖  

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาให้การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “พิธี
เปิดนิทรรศการ เปี๊ยก โปสเตอร์ 90+” ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมือ่วันที่ ๑๘ 
ตุลาคม ๒๕๖๕   
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาให้การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “วัน
มรดกโสตทัศน์โลก”  ซ่ึงจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๕   
 
 
หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน 
๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “ดัชนีชี้วัดการส่งเสริมคุณธรรม” ซ่ึงจัดโดย
กรมการศาสนาเมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
 
ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมกิจกรรม “เสริมสร้างจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของ
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

รัฐ” และรับฟังการชี้แจงการประเมินความโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน ภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๖ 
 
ไตรมาส ๓ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์จ านวน ๑๑ รายร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและ
ให้การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “ประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก seapava ครั้งที่ ๒๗ ”  ซึ่งจัดโดยหอ
ภาพยนตร์ระหว่างวันที่ ๖ – ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า เพ่ือใช้ท าสื่อการ
เรียนการสอน และเป็นสมุดเขียนอักษรเบรลล์ ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยี
การศึกษาเพ่ือคนตาบอดเมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมคัดแยกและบริจาคขยะก าพร้าเพ่ือใช้ทดแทน
เชื้อเพลิงถ่านหินให้แก่เพจ N15 Technology  เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ 
ไตรมาส ๔ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์จ านวน ๑๑ รายร่วมกิจกรรมส่งเสริม
พระพุทธศาสนา (กิจกรรมแห่เทียนพรรษา) ซึ่งจัดโดยกรมการศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรมเมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
 
เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ 
จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “การส่งเสริมจริยธรมส าหรับองค์การ
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

มหาชน ซึ่งจัดโดยกองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบ
อ่ืน กพร. เมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (FIAF) ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์
ระหว่างวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๖ - ๑ กันยายน ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคสิ่งของให้แก่มูลนิธิธรรมานุรักษ์ เมื่อ
วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๖ 
 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
มีบุคลากรร้อยละ ๑๐๐  เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้ร้อยละ ๑๐๐ ได้เข้าร่วมอบรม
เชิงปฏิบัติการ และ กิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 

๓. เพ่ือให้
บุคลากรหอ
ภาพยนตร์มี
ศักยภาพรองรับ
การเป็น
องค์การมหาชน 
๔.๐ ตาม
ตัวชี้วัดของ กพ
ม. 

- บุคลากรไม่น้อยร้อย
ละ ๘๐  เข้าร่วม
อบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ
และสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงาน และ 
ศักยภาพทางภาษา 
เพ่ือรองรับการเป็น
องค์การมหาชน ๔.๐ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอ
ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่รองรับ
การเป็นองค์การมหาชน ๔.๐  
เช่น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพแต่ละบุคคล เช่น การ
บูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง

ตุลาคม ๒๕๖๕ – 
กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส ๑ 
เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร   
“สถาปัตยกรรมระบบ AWS” ระหว่างวันที่ ๓๑ ตุลาคม – ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ จัดโดยส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย “ฝึกงานกับทางหอภาพยนตร์เมือง
โบโลญญ่า ประเทศอิตาลี” ระหว่างวันที่ ๗ - ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัด
โดยสมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “เทคนิคการ
ผ่านการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน” วันที่ ๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัดโดยมูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงินการคลัง 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การ
พัสดุจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี 
การเงิน การตรวจสอบภายใน 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การ
ออกแบบนิทรรศการ การจัดการ
จดหมายเหตุ เป็นต้น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนการ
ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร
เพ่ืออนาคต เช่น สมรรถนะเพ่ือ
การท างานแบบมืออาชีพ 
สมรรถนะการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น สมรรถนะเพ่ือการท างานสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายองค์กร 
เป็นต้น  
- อบรมทักษะการสอนงาน 
-อบรมหรือดูงานระบบการ
วางแผนทรัพยากรองค์กร 
Enterprise Resource 
Planning 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรได้น าความรู้จากการ
อบรมมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรม “"Storytelling from the 
ground" เวทีเครือข่าย Education Journey Forum ครั้งที่ ๔” ระหว่าง
วันที่ ๔ – ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัดโดยส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
ไตรมาส ๒  
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “รู้เท่าทัน
กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่และแนวทาง การ
ตรวจสอบ การไต่สวนคดีของส านักงาน ป.ป.ช. เกี่ยวกับความผิดฐานทุจริต
ต่อหน้าที่ท าให้ต้องรับผิดทางวินัย การเงินการคลัง” รุ่นที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๖-
๗ มกราคม ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “ROI-SROI 
ส าหรับการประเมินงานบริหารจัดการและทรัพยากรมนุษย์” วันที่ ๘ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “การจัดการ
คาร์บอนส าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ ๒ (Carbon Management for Executives 
CMX2)” วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรแห่ง
อนาคต 
 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
แก้ไขประเด็นปัญหาจากแนววินิจฉัยการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ภาครัฐและมาตราการป้องกันการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ตามพระราชบัญญัติ ว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต พ.ศ.
๒๕๖๑” รุ่นที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑๑ - ๑๒ กุมภาพันธ ์๒๕๖๖ จัดโดย
ส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ จ านวน ๑ ราย เข้าร่วมงาน “DGT 2023 : 
Happiness Creation ภายใต้แนวคิด “Happiness Creation #ชีวิตดีเมื่อมี
ดิจิทัล” ระหว่างวันที่ ๒๔ – ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 
 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “เทคนิคการ
เขียนและน าเสนอบทความวิจัย ในกิจกรรม Thailand Research Expo & 
Symposium 2023” ระหว่างวันที่ ๗ – ๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ  
บุคลากรหอภาพยนตร์ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันระงับอัคคีภัย
และซ้อมหนีไฟ วันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับ
เทศบาลต าบลศาลายา 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การถ่ายภาพด้วยฟิล์ม
กระจก” โดยคุณชัยอนันต์ บุญสูงเนินวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดย 
หอภาพยนตร์ 
  
ไตรมาส ๓ 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การออกแบบแสงสว่าง” 
โดยคุณทวิทธิ์ เกษประไพระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ จัดโดย 
หอภาพยนตร์ 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การล้างฟิลม์ขาวด า” โดย
คุณจตุรงค์ หิรัญกาญจน์วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์จ านวน ๘ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ในประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก seapava ครั้งที่ ๒๗ ระหว่างวันที่ ๘ – ๑๓ 
พฤษภาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การขยายรูปขาวด า” โดย
คุณจตุรงค์ หิรัญกาญจน์ระหว่างวันที่ ๒๙ - ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จัดโดย
หอภาพยนตร์ 
 
หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “หลักการทั่วไป
ของกฎหมายปกครองส าหรับการปฏิบัติงาน” วันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ จัด
โดยส านักงานศาลปกครอง 
 
หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “กฎหมายว่า
ด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองส่วนที่ ๑” วันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ จัด
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

โดยส านักงานศาลปกครอง 
 
หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “กฎหมายว่า
ด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองส่วนที่ ๒” วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ จัด
โดยส านักงานศาลปกครอง 
 
ไตรมาส ๔ 
เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ 
จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “Knowledge Management to 
Sustainable Achievement and Innovation การบริหารจัดการความรู้
เพ่ือความส าเร็จที่ยั่งยืนและนวัตกรรม” วันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๖ จัดโดย
หอสมุดและคลังความรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
พนักงานธุรการ จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่การเงิน จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป งานเลขานุการ จ านวน ๑ ราย เข้าอบรม “วิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตาม พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ระหว่างวันที่ ๑๗ - ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ จัดโดย
ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
 
เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เข้าอบรม “ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลขององค์การมหาชน รุ่นที่ ๑” ระหว่างวันที่ ๒๔ - ๒๕ 
สิงหาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 
 
หวัหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรม “การประเมินคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ ๒๓ Carbon Footprint for 

58



ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

Organization:CFO23” ระหว่างวันที่ ๔ - ๕ กันยายน ๒๕๖๖ จัดโดย
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๒๕ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “เทคนิคการอัดภาพแบบ 
Salted Paper Print” โดยคุณชัยอนันต์ บุญสูงเนินวันที่ ๒๕ กันยายน 
๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
มีบุคลากรร้อยละ ๘๑.๗๘ ซึ่งสูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้ร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมอบรมเพ่ือ
เพ่ิมทักษะและสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน และ ศักยภาพทางภาษา เพื่อ
รองรับการเป็นองค์การมหาชน ๔.๐ 
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๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่  
๑๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป  
(เอกสารแนบ ๗) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผล ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................................... ...............................

.................................................................................................... ..........................................................................

..................................................... 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 1 
 

เร่ือง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๖ 

วันท่ี 19 ตุลาคม ๒๕๖๖  
 

1. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  ฝายเลขานุการไดรายงานผลการปฏิบัติงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบผลปฏบัิติงาน (รายละเอียดตามตารางท่ี ๑)  โดยแผนปฏิบัติงานของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

ประกอบดวย 5 กลยุทธ แบงตามกลยุทธ ดังนี้ 

  กลยุทธท่ี 1 ประกอบดวย 1 แผนงาน และ 2 โครงการ รวม 4 ผลผลิต    สําเร็จตามแผน 3 ผลผลิต  ดําเนินการตอในงบประมาณ 2567 1 ผลผลิต  

  กลยุทธท่ี 2 ประกอบดวย 1 แผนงาน รวม 5 ผลผลิต      สําเร็จตามแผน 4 ผลผลิต  ดําเนินการตอในงบประมาณ 2567 1 ผลผลิต 

  กลยุทธท่ี 3 ประกอบดวย 2 แผนงาน รวม 3 ผลผลิต      สําเร็จตามแผน 1 ผลผลิต  ดําเนินการตอในงบประมาณ 2567 2 ผลผลิต  

  กลยุทธท่ี 4 ประกอบดวย 1 โครงการ 1 แผนงาน รวม 5 ผลผลิต     สําเร็จตามแผน 4 ผลผลิต ดําเนินการตอในงบประมาณ 2567 1 ผลผลิต 

  กลยุทธท่ี 5 ประกบอดวย 2 โครงการ 3 แผนงาน รวม 5 ผลผลิต    สําเร็จตามแผน 5 ผลผลิต   
 

  หอภาพยนตรปฏิบัติงานสําเร็จตามแผน รอยละ 100 จํานวน 17 ผลผลิต รอยละ 66.66 จํานวน 1 ผลผลิต รอยละ 50.00 จํานวน 4 ผลผลิต รวมท้ังส้ิน 22 ผลผลิต คาเฉล่ียผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนปฏบัิติงานคิดเปน รอยละ 89.39   
 

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต  เปาหมาย  ผลดําเนินงาน  รอยละ 

กลยุทธที ่1 การเปนองคกรระดับชาติในการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่อง เก็บรักษาภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 
1. แผนงานอนุรักษภาพยนตรส่ือโสตทัศนและ

ส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร 
1.1 ทบทวนนโยบายการจัดหาภาพยนตร 

Collection Policy 
 

ทบทวนนโยบายการจัดหาภาพยนตร 
Collection Policy 

สําเร็จตามแผน 100 

1.2 นําขอมูลภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่องฯ เขา
โปรแกรมระบบบริหารจัดการทรัพยากร
สารสนเทศ Adlib 

 

นําขอมูลภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่องฯ เขา
โปรแกรมระบบบริหารจัดการทรัพยากร
สารสนเทศ Adlib 

สําเร็จตามแผน 100 

2.  โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บส่ือโสตทัศนและ
ส่ิงเกี่ยวเนื่องฯ 

ติดตั้งชั้นเหล็กเก็บส่ือโสตทัศนและส่ิง 
เกี่ยวเนื่อง  

จัดหาผูรับจางติดตั้งชั้นเหล็กเก็บส่ือโสตทัศน
และส่ิงเกี่ยวเนื่อง บริเวณ ชั้น 2, 3, 4 และ 
5 ภายในอาคารบุรฉัตร 
 

จัดหาผูรับจางไดสําเร็จภายในป 2566 
และดําเนินการติดตั้งชั้นปงบประมาณ 
2567 

50 

3. โครงการอนุรักษกรุภาพยนตร ของกอง
ภาพยนตรเผยแผขาว กรมรถไฟหลวง  

อนุรักษกรุภาพยนตร ของกองภาพยนตร 
เผยแผขาว กรมรถไฟหลวง   

เพื่อเสนอขึ้นทะเบียนเปนมรดกความทรงจํา
ของ UNESCO ในป 2567 

ทําการอนุรักษ และเตรียมขอมูลสําหรับ
เสนอขึ้นทะเบียน สําเร็จตามแผน 
 
 

100 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 2 
 

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต  เปาหมาย  ผลดําเนินงาน  รอยละ 

กลยุทธที ่2  หอภาพยนตรเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมและเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและภาพยนตรโลก 
1. แผนงานพิพิธภัณฑและนิทรรศการ  1.1.  ผลิตนิทรรศการจักรวาลภาพยนตร  ๑ ชุด ออกแบบและจัดหาผูรับจางไดภายในป 

2566 ดําเนินการผลิตและติดตั้ง
ปงบประมาณ 2567 

50 

 1.2.  ผลิตนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร 2 ชุด 2 ชุด   100 

 1.3.  จัดกิจกรรมการใชภาพยนตรเพื่อสงเสริมการ
ทองเท่ียว 

1 กิจกรรม 2 กิจกรรม  100 

 1.4.  ใหบริการผูเย่ียมชมพิพิธภัณฑและนิทรรศการ  ๔๐,000 คน 47,130 คน  100 

 1.5   ประเมินความพึงพอใจผูมาเย่ียมชม  ไมนอยกวา รอยละ 85  รอยละ 93.12  100 

กลยุทธที ่3 การใชภาพยนตรเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางและตามอัธยาศัย  
1. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู

ดวยตนเอง   (e-learning) เพื่อการเรียนรู
ดานภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 

1.1 ระบบบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง (e-
Learning) 

1 ระบบ จัดหาผูรับจางไดสําเร็จภายในป 2566 
และดําเนินการตอในปงบประมาณ 
2567 

50 

1.2 จัดหาส่ือภาพยนตรสําหรับใชในระบบบริหาร
จัดการเรียนรูดวยตนเอง 

10 เร่ือง ดําเนินการตอในปงบประมาณ 2567 50 

2.   แผนงานสงเสริมภาพยนตรเพื่อการเรียนรู 1.  ผูรวมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน  15,000 คน 21,324 คน 100 

กลยุทธที ่4 การพัฒนาผูชมดวยการสรางวัฒนธรรมการชมภาพยนตรนอกเหนือจากความบันเทิงใหแกชุมชนและสังคม  

1. โครงการจัดฉายภาพยนตร 1.1 การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตรใหผูชมใน
ภูมิภาคตางๆ มี ความเขาใจความหลากหลาย
ของภาพยนตร   

6 คร้ัง 15 คร้ัง ๘ จังหวัด  100 

1.2  การจัดกิจกรรมของผูชมเฉพาะกลุม  7 คร้ัง 14 คร้ัง  100 
1.3  ผูเขารวมกิจกรรมในโรงภาพยนตร 20,000 คน 22,667 คน  100 

2. แผนงานเผยแพรองคความรูดานภาพยนตร 2.1  สนับสนุนงานวิทยานิพนธนักศึกษา 3 เร่ือง 2 เร่ือง  66.66 

2.2  จัดงานวิชาการ  1 คร้ัง 2 คร้ัง  100 
กลยุทธที ่5  การเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลกัธรรมาภิบาล  

1.  โครงการชําระฟลมฯ  1. จัดทําขอมูลสารสนเทศ 
 

2,600 รายการ  2,865 รายการ  100 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 3 
 

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต  เปาหมาย  ผลดําเนินงาน  รอยละ 

2. โครงการแปลงสัญญาณ ส่ือโสตทัศนฯ  2.  แปลงสัญณาณส่ือโสตทัศน    100 
นิตยสาร 1,000 รายการ 1,045 รายการ 

เทป 1,000 รายการ 1,006 รายการ 
ภาพนิ่งและโชวการด 15,500 รายการ 20,004 รายการ 

3. แผนงานประชาสัมพันธและส่ือสารองคกร 3. พัฒนาจํานวนการชมภาพยนตรท่ีหนวยงาน
อนุรักษผานระบบออนไลน  

8.6 ลาน คร้ัง 10.79 ลาน คร้ัง  100 

4. แผนงานพัฒนาระบบและความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. จัดทําแผนการพัฒนาระบบและความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยี 

เพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป 2567 

สําเร็จตามแผน  100 

5. แผนงานพัฒนาพลังงานทดแทน 
(Renewable Energy) และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใชพลังงาน 

5. จัดทําแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวาง
แผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน  

เพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป 2567 

สําเร็จตามแผน  100 

สรุปผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติงาน คดิเปนรอยละ 89.39 

 

 
 

๒. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ก.พ.ร.  
 ฝายเลขานุการ ไดรายงานผลตัวชี้วัดการประเมินตนเองของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป ๒๕๖๖ ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบผล (รายละเอียดตามตารางท่ี ๒) กอนนําเสนอรายงานผลการ

ประเมินตนเองใหคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตรเห็นชอบ เพื่อนําสงสํานักงานพัฒนาระบบราชการ ก.พ.ร. (เอกสารตามวาระ 5.4 เร่ืองเพื่อพิจารณา)     
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 4 
 

 

1. ตารางติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2566 
 

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร     

ป 2566-2570 
เปาหมาย 

ตัวช้ีวัดเปาหมายของ 

ผูอํานวยการ 

ป 2566 

งาน/โครงการ ผลผลิต 

 

ผลดําเนินงาน 

เดือนกันยายน 

รอยละ

ความสําเร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที ่1  

การเปนองคกรระดับชาติในการ

อนุรักษภาพยนตรและส่ิงเกี่ยว 

เนื่อง เก็บรักษาภาพยนตรและ   

ส่ิงเกี่ยวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับ

นานาชาติ 

 

เปาหมายเปนหอภาพยนตรท่ี

อนุรักษตามมาตรฐานของ

สมาพันธหอภาพยนตรระหวาง

ชาติ (FIAF)  

 
1. ระดับความสําเร็จของการ

อนุรักษภาพยนตรและส่ิง
เกี่ยวเนื่องตามมาตรฐานของ 
FIAF รอยละ 80 

2. ภาพยนตรท่ีไดรับการอนุรักษ
ขึ้นทะเบียนเปนมรดกความ
ทรงจําโลก 

 
1. งานอนุรักษภาพยนตรสื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

 

1.1 ทบทวน Collection 

Policy 

1.2 การสืบคนภายใน 

Adlib 

 

 

1.1. ทบทวนนโยบาย สําเร็จตาม
เปาหมาย 

1.2. นําขอมูลเขาระบบ Adlib 
สําเร็จตามเปาหมาย  

 

100% 

 

ฝายอนุรักษ 

 

2. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บ 
สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 
(ชั้น 2, 3, 4 และ 5) 

2. กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่อง

ของหอภาพยนตรถูก

จัดเก็บตามมาตรฐาน 

- งานโครงการจัดหาชั้นเก็บสื่อ
โสตทัศนและ   สิ่งเก่ียวเนื่อง 
ลงนามสัญญา วันท่ี 29 ก.ย. 
66 ดําเนินการตอใน
ปงบประมาณ 2567  

50% ฝายอนุรักษ 

3. โครงการอนุรักษกรุ
ภาพยนตร กองภาพยนตร
เผยแผขาว กรมรถไฟหลวง 
เพ่ือเสนอข้ึนทะเบียนเปน
มรดกความทรงจําแหงโลก 

3. ภาพยนตรของกอง

ภาพยนตรเผยแผขาว กรม

รถไฟหลวง ไดรับการ

อนุรักษเพ่ือเสนอข้ึน

ทะเบียนเปนมรดกความ

ทรงจําโลก 

การดําเนินโครงการ 

ประกอบดวย  

- กระบวนการบูรณะภาพยนตร 
และการ compare  

- การปรับปรุงหัวรถจักร เสร็จ
เรียบรอย 

- การเตรียมขอมูลภาพยนตรใน
กรุกรมรถไฟหลวงและ
สนับสนนุใหศิลปนนําไปใช
ประโยชน 

- เตรียมขอมูลเพ่ือเสนอข้ึน
ทะเบียนเอกสารมรดกความ
ทรงจําแหงโลก เพ่ือให
คณะกรรมการ UNESCO 
พิจารณาระดับประเทศ ระดับ
ภูมิภาค และระดับโลกตอไป  
ในปงบประมาณ 2567 
 

100% ฝายอนุรักษและฝาย

เผยแพร 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 5 
 

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร     

ป 2566-2570 
เปาหมาย 

ตัวช้ีวัดเปาหมายของ 

ผูอํานวยการ 

ป 2566 

งาน/โครงการ ผลผลิต 

 

ผลดําเนินงาน 

เดือนกันยายน 

รอยละ

ความสําเร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ : เนื่องจากคณะกรรมการ

แหงชาติวาดวยแผนงานความทรงจํา

แหงโลก ประเทศไทย มีมติให

ภาพยนตร เรื่อง พระเจาชางเผือก 

ไดรับการคัดเลือกใหเปนมรดกความ

ทรงจําระดับประเทศและภูมิภาค 

หภ. จึงเพ่ิมแผนเสนอ ภ. พระเจา

ชางเผือกเปนมรดกความทรงจําของ

โลก ในป พ.ศ. 2567 ดวย 

กลยุทธที ่2  

หอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียว

เชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมและ

เปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒน 

ธรรมภาพยนตรไทยและโลก 

 

เปาหมาย หอภาพยนตรเปนท่ี

รูจักในฐานะสถานท่ีทองเท่ียว

ทางวัฒนธรรม 

  
1. นิทรรศการจักรวาล

ภาพยนตร 1 ชุด  
2. นิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับ

ภาพยนตร 2 ชุด 
3. กิจกรรมการใชภาพยนตร

เพื่อสงเสริมการทองเท่ียว 1 
กิจกรรม 

4. จํานวนผูเย่ียมชม หภ. รวม 
60,000 คน 
(พิพิธภัณฑและนิทรรศการ 
25,000 คน, โรงหนัง
โรงเรียน 15,000 คน 
 และผูรวมกิจกรรมในโรง
ภาพยนตร 20,000 คน) 

5. ความพึงพอใจของผูมา
ทองเท่ียวรอยละ 85 

 

งานพิพิธภัณฑและนิทรรศการ 

งานหองสมุดและโสตทัศนสถาน 

 

1. นิทรรศการจักรวาล
ภาพยนตร ๑ ชุด 

 
ขยายเวลาจัดทํานิทรรศการตามท่ี

กําหนดในสัญญา คาดวาจะ
เสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 ของ
ปงบประมาณ 2567 

 

 

50% 

 

ฝายเผยแพร 

2. นิทรรศการชั่วคราว
เก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด  

นิทรรศการชั่วคราว 2 ชุด  สาํเร็จ
ตามเปาหมาย  

- “เปยก โปสเตอร 90+” จัด
แสดงวันท่ี 18 ต.ค. 65 – 16 
มี.ค. 66  

- “ตนธารสายรุง: ประวัติศาสตร
ความหลากหลายทางเพศใน
หนังไทย” เริ่มวันท่ี 13 มิ.ย. 
66 เปนตนไป 

-  

100% ฝายเผยแพร 

3. กิจกรรมการใชภาพยนตร
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว  
1 กิจกรรม 

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตรเพ่ือ
สงเสริมการทองเท่ียว 2 
กิจกรรม สําเร็จตามเกิน
เปาหมาย  

- กิจกรรม “มายาราตรี ป 3”    
(Night at Maya City) วันท่ี        
23 - 25 ธ.ค. 65 มีผูรวมงาน 
3,496 คน 

100% ฝายเผยแพร 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 6 
 

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร     

ป 2566-2570 
เปาหมาย 

ตัวช้ีวัดเปาหมายของ 

ผูอํานวยการ 

ป 2566 

งาน/โครงการ ผลผลิต 

 

ผลดําเนินงาน 

เดือนกันยายน 

รอยละ

ความสําเร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

- กิจกรรมฉายภาพยนตร
กลางแปลงและตามรอยสถานท่ี
ถายทําภาพยนตร เรื่อง สันติ – 
วีณา ท่ีนาบุญขาวหอม จังหวัด
เพชรบุรี วันท่ี    3 – 4 ก.พ. 
66 ผูรวมงาน 149 คน   

 
 

4. จํานวนผูเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑและนิทรรศการ 
ปรับเปาหมายจาก 
25,000 คน  
เปน ๔๐,000 คน 
 

ผูเยี่ยมชมพิพิธภัณฑและนิทรรศการ 

รวม 47,130 คน สําเร็จเกิน

เปาหมาย 

100% ฝายเผยแพร 

5. ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

รายงานสรุปผลการประเมิน 

ความพึงพอใจของผูมาทองเท่ียวใน

ภาพรวมคิดเปน รอยละ 

93.12 สําเร็จเกินเปาหมาย 

 

100% ฝายเผยแพรและ 

ฝายบริหารกลาง 

กลยุทธที ่3  

การใชภาพยนตรเปนเคร่ืองมือใน

การเรียนรูในหลักสูตรแกนกลาง

และตามอัธยาศัย  

 

เปาหมายสงเสริมกระบวน 

การเรียนรูโดยใชภาพยนตรท่ี

ตอบสนองตอการเปล่ียน 

แปลงในศตวรรษท่ี 21 

 
1. แพลตฟอรมเพื่อการเรียนรู 

(e-learning)  
1 หนวย 

2. จํานวนส่ือสําหรับใชในการ
เรียนรู 10 เร่ือง 

 

1. พัฒนาระบบบริหาร  จัดการ
เรียนรูดวยตนเอง (e-
learning) เพ่ือการเรียนรู
ดานภาพยนตรสําหรับทุก
ชวงวัย 

2. งานสงเสริมภาพยนตร  เพ่ือ
การเรียนรู 

 

1. ระบบบริหารจัดการ
เรียนรูดวยตนเอง (e-
Learning) 

 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เรียนรู ดวยตนเอง ดําเนินการ

ตอในปงบประมาณ 2567 

 

 

50% 

 

ฝายเผยแพร 

2. จํานวนสื่อสําหรับใชใน 
การเรียนรู 10 เรื่อง 

เม่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการเรยีนรู

เรียบรอยแลวจะจัดหาสื่อ

ภาพยนตร เพ่ือใชในระบบตาม

แผนท่ีวางไว ดําเนินการตอใน

ปงบประมาณ 2567  

 

50% ฝายเผยแพร 
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หนา 7 
 

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร     

ป 2566-2570 
เปาหมาย 

ตัวช้ีวัดเปาหมายของ 

ผูอํานวยการ 

ป 2566 

งาน/โครงการ ผลผลิต 

 

ผลดําเนินงาน 

เดือนกันยายน 

รอยละ

ความสําเร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

3. ผูรวมกิจกรรมโรงหนัง
โรงเรียน 15,000 คน 

ผูรวมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน รวม  

21,324 คน สําเร็จเกิน

เปาหมาย  

 

100% ฝายเผยแพร 

กลยุทธที ่4  

การพัฒนาผูชมดวยการสราง

วัฒนธรรมการชมภาพยนตร

นอกเหนือจากความบันเทิงให 

แกชุมชนและสังคม 

 

เปาหมายการพัฒนาผูชม 

ใหมีความเขาใจภาพยนตรท่ี

หลากหลาย 

 
1. การจัดกิจกรรมจัดฉาย

ภาพยนตรใหผูชมในภูมิภาค
ตางๆ มีความเขาใจความ
หลากหลายของภาพยนตร 6 
คร้ัง 

2. การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 6 คร้ัง 

 

โครงการจัดฉายภาพยนตร 

 
1. การจัดกิจกรรมจัดฉาย

ภาพยนตรใหผูชมใน
ภูมิภาคตาง ๆ มีความ
เขาใจความหลากหลาย
ของภาพยนตร  6 ครั้ง 

 

การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตรให

ผูชมในภูมิภาคตาง ๆ มีความ

เขาใจความหลากหลายของ

ภาพยนตร 15 ครั้ง ใน ๘ 

จังหวัด ไดแก เชียงใหม 

กรุงเทพ นครราชสีมา อุดรธานี 

ตาก สงขลา เพชรบุรี พิษณุโลก 

สําเร็จเกินเปาหมาย 

 

 

100% 

 

ฝายเผยแพร 

2. การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 6 ครั้ง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุท่ี

หอภาพยนตร 12 ครั้ง ท่ีจุฬา 

2 ครั้ง รวม 14 ครั้ง สําเร็จเกิน

เปาหมาย 

 

100% ฝายเผยแพร 

3. ผูเขารวมกิจกรรมในโรง
ภาพยนตร 20,000 คน 

ผูเขารวมกิจกรรมในโรงภาพยนตร 

รวม 22,667 คน สําเร็จเกิน

เปาหมาย 

 

 

100% ฝายเผยแพร 

เปาหมาย สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ

ท่ีเกี่ยวของกับภาพยนตร 

1. สนับสนุนงานวิทยานิพนธ
นักศึกษา 3 เร่ือง 

2. จัดงานวิชาการ 1 คร้ัง 

งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 
1. สนับสนนุงาน

วิทยานิพนธนักศึกษา 3 
เรื่อง 

สนับสนุนงานวิทยานิพนธนักศึกษา 
2 เรื่อง  

1. วิทยานิพนธ หัวขอการศึกษา
วิเคราะหภาพยนตรชายรักชาย
ของเวียดนามระหวางป 2007 
– 2022 โดย นายปริญญา ฉิม
บรรเลง ทุน 50,000 บาท 

66.66% ฝายเผยแพร 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 8 
 

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร     

ป 2566-2570 
เปาหมาย 

ตัวช้ีวัดเปาหมายของ 

ผูอํานวยการ 

ป 2566 

งาน/โครงการ ผลผลิต 

 

ผลดําเนินงาน 

เดือนกันยายน 

รอยละ

ความสําเร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

2. วิทยานิพนธ หัวขอ แนวคิดและ
กระบวนการสรางดนตรี
ประกอบในภาพยนตรไทยท่ี
ไดรับรางวัลภาพยนตรแหงชาติ 
สุพรรณหงส โดยนางสาวพรชา 
จุลินทร ทุน 30,000 บาท  

 

2. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง จัดงานวิชาการ 2 ครั้ง สําเร็จเกิน
เปาหมาย  

1. จัดอบรมการเลนเปยโน
ประกอบหนังเงียบ ๓ มิ.ย. 66 
ณ โรงภาพยนตรศาลาศินิมา  

2. งานประชุมวิชาการดาน
ภาพยนตรศึกษา ครั้งท่ี 13 
วันท่ี 29 ส.ค. 66 นําเสนอ
ผลงานวิชาการ 8 หัวขอ และ
การเสวนาพิเศษโศกนาฏกรรม
ในครัวเรือนบนสื่อบันเทิง:
กรณีศึกษาเมียหลวง เนื่องใน
วาระ 100 ป วิจิตร คุณาวุฒ ิ

 

100% ฝายเผยแพร 

กลยุทธที ่5  

การเปนองคกรท่ีมีการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพและ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาหมาย จํานวนขอมูล

ภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่องท่ี

เขาถึงดวยระบบดิจิทัล  

 

จํานวนภาพยนตรและส่ิง

เกี่ยวเนื่องเพื่อใหบริการในระบบ

ดิจิทัลท่ีเพิ่มขึ้น 20,000 

รายการ 

  

1. โครงการชําระฟลมฯ  
 

 
- จัดทําขอมูลสารสนเทศ  

2,600 รายการ 

 

ทําขอมูลสารสนเทศ 2,865 

รายการ 

สําเร็จเกินเปาหมาย 

100%  

ฝายอนุรักษ 

2. โครงการแปลงสัญญาณ  
สื่อโสตทัศนฯ  

- นิตยสาร 1,000 
รายการ 

- เทป 1,000 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด  

15,500 รายการ 

- นิตยสาร 1,045 รายการ 
- เทป 1,006 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด           

20,004 รายการ 
สําเร็จเกินเปาหมาย  

100% ฝายอนุรักษ 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 9 
 

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร     

ป 2566-2570 
เปาหมาย 

ตัวช้ีวัดเปาหมายของ 

ผูอํานวยการ 

ป 2566 

งาน/โครงการ ผลผลิต 

 

ผลดําเนินงาน 

เดือนกันยายน 

รอยละ

ความสําเร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

การชมภาพยนตรและส่ิง

เกี่ยวเนื่องผานระบบออนไลน 

8.6 ลานคร้ัง 

งานประชาสัมพันธและสื่อสาร

องคกร 

การชมภาพยนตรและสิ่ง 

เก่ียวเนื่องผานระบบ

ออนไลน  

8.6 ลานครั้ง 

การชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ผานระบบออนไลนถึงปจจุบัน  

10.79 ลานครั้ง สําเร็จเกิน

เปาหมาย 

100% ฝายเผยแพร 

เปาหมาย การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการองคกรเพื่อเพิ่ม

อยางมีประสิทธิภาพการบริหาร

องคกร  

รอยละความสําเร็จการ

ดําเนินการตามแผนพัฒนา

ระบบและความปลอดภัย

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานพัฒนาระบบและความ

ปลอดภัยทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

จัดทําแผนการพัฒนาระบบ  

และความปลอดภัยทางดาน

เทคโนโลยีเพ่ือเสนอขอ

งบประมาณประจําป 2567 

1. ตรวจสอบแนวปฏิบัต ิ(check 
list)   เพ่ือความปลอดภัยดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ผลสํารวจระดับความพรอม
รัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐ
ของประเทศไทยระดับกรม 
ประจําป 2566 อยูระหวาง
พิจารณาคะแนน 

 

100% ฝายบริหารกลาง 

การเพิ่มสัดสวนพลังงานทดแทน 

(Renewable Energy) และ

การปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ใชพลังงาน 

งานพัฒนาพลังงานทดแทน 

(Renewable Energy) และ

การปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใชพลังงาน 

จัดทําแผนพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและวางแผนการ

ควบคุมลดการสูญเสีย

พลังงาน เพ่ือเสนอขอ

งบประมาณประจําป 2567 

ปรับเปลี่ยนสวิตชเปด-ปดไฟอัตโนมัติ    

ในบริเวณท่ีมีผูใชงานนอย 

100% ฝายบริหารกลาง 
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หนา 10 
 

2. ตารางติดตามตัวช้ีวัดประเมินองคการมหาชน ประจําป 2566 ณ 30 กันยายน 2566  
 

  
 น้ําหนัก เปาหมาย (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 
คะแนน 

 

  
องคประกอบ/ตัวช้ีวัด (รอยละ) 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

 ผลดําเนินงาน 

1. ประสิทธิผลการดําเนินงาน 

1.1.1 ภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอภาพยนตรอนุรักษ
ไดรับการเผยแพรทางสื่ อมวลชนหรือเทศกาล
ภาพยนตรในและตางประเทศ (คะแนน)  

10  7.0 คะแนน 7.5 คะแนน 8.0 คะแนน  9.0 คะแนน 1. การเผยแพรในเทศกาลและหนวยงานตางประเทศ 6 เทศกาล รวม  3 
คะแนน 
1.1. ภาพยนตรเรื่อง สันติ-วีณา จัดฉายเนื่องในงานวันมรดกโสตทัศนโลกของ 

The Film Development Council of the Philippines (FDCP) ณ หอ
ภาพยนตรฟลิปปนส กรุงมะนิลา วันท่ี 4  พ.ย. 65  FDCP Celebrates 
World Day for Audiovisual Heritage | FDCP 

1.2. ภาพยนตรสั้นทดลองเรื่อง …Farang, etc. ฉายในโปรแกรมพิเศษ ของงาน
เทศกาลภาพยนตรสารคดีไตหวัน จัดโดยสถาบันภาพยนตรและสื่อโสตทัศน
ไตหวัน วันท่ี 8 มกราคม และ 5 กุมภาพันธ 2566 

1.3. ภาพยนตรเรื่อง ชู ฉายในงาน To Save and Project ครั้งท่ี 19 จัดโดย 
พิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัย นิวยอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา วันท่ี 15 และ 
24 มกราคม 2566 
https://www.moma.org/calendar/events/8358 

1.4. ภาพยนตรสั้นทดลองเรื่อง Thousandth Birth ไปฉายท่ีงาน 
Experimenta 2023 เมืองบังกาลอร ประเทศอินเดีย วันท่ี 18 - 22 
มกราคม 2566 http://experimenta.in/experimenta-2023/ 

1.5. หนังบาน เรื่อง พัทยา จัดฉาย Archival Gems Screening ในงานประชุม
สามัญประจําปสมาคมอนุรักษสื่อโสตทัศนแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตและ
แปซิฟก SEAPAVAA 2023 วันท่ี 8 – 13 พ.ค. 66 ณ เมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี https://fb.watch/nvz8GS0z5H/  

1.6. ภาพยนตรการตูน เรื่อง สุดสาคร ไดรับคัดเลือกใหจัดฉายในโปรแกรม 
Animation Pioneers in Asia ท่ีโรงภาพยนตร M+ Cinema ฮองกง วันท่ี 
5 สิงหาคม และ 3 กันยายน 2566 
  Thailand: The Adventure of Sudsakorn | M+ (mplus.org.hk) 
 

2. การเผยแพรภาพยนตรผานส่ือมวลชนและเทศกาลภายในประเทศ 60 
รายการ รวม 6 คะแนน 
2.1. บริษัทผูผลิตสื่อและโฆษณา ใชขอมูลประกอบการผลิตโฆษณา 8 รายการ 
2.2. บริษัทผูผลิตภาพยนตรใชขอมูลภาพยนตรเพ่ือนําไปผลิตภาพยนตร 10 

รายการ   
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัด (รอยละ) 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

 ผลดําเนินงาน 

2.3. ศิลปนขอใชภาพยนตรเพ่ือประกอบการผลิตหนังสั้นเผยแพรในนิทรรศการ 
1 รายการ 

2.4. วงดนตรี BOVINI ขอใชภาพยนตรเพ่ือประกอบการผลิตมิวสิควีดีโอ  1 
เพลง https://www.youtube.com/watch?v=CY0_oQZ7D3U 

2.5. บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนขอใชขอมูลภาพยนตรประกอบการผลิต
รายการ Spirit of Asia  1 รายการ 

2.6. บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศน ขอใชขอมูลภาพยนตรเพ่ือประกอบละคร 1 
รายการ 

2.7. บริษัทผูผลิตสื่อขอใชขอมูลภาพยนตรเพ่ือนําไปผลิตสารคดี  29 รายการ  
2.8. สํานักขาวขอใชภาพยนตรเพ่ือเผยแพรในยูทูปไปเผยแพรตอ  ไดแก มติชน 

ขาวสด อสมท. BBC รวม 9 รายการ 
 

1.1.2 การเผยแพรองคความรูดานการอนุรักษภาพยนตรสื่อ
โสตทัศน และการสรางเครือขายหอภาพยนตร
รวมกับหนวยงานอนุรักษภาพยนตรในตางประเทศ 
(กิจกรรม)  
 
เง่ือนไข :  
เขารวมกิจกรรมไมต่ํากวา 8 ประเทศ  
และครอบคลุม 3 ประเภทกิจกรรม  
ไดแก ความรวมมือดานการอนุรักษ  
การนําเสนอและการตีพิมพบทความ 

10  12 กิจกรรม 
 

13 กิจกรรม 
 

14 กิจกรรม 
 

14 กิจกรรม  1. ความรวมมือดานการอนุรักษภาพยนตรรวมกับตางประเทศ 3 กิจกรรม  
1.1 หอภาพยนตร  ร วม กับ Bophana Film Center ประเทศกัม พูชา 

ดําเนินการซอมสงวนฟลมและ แปลงสัญญาณภาพยนตร รักขามขอบฟา 
(2514) ซ่ึงเปนภาพยนตรสงเสริมความสัมพันธไทยและกัมพูชา นําแสดง 
สมบัติ เมทะนี อรัญญา นามวงษ เจีย ยุทธร  ดี เศวต 

1.2 หอภาพยนตร ดําเนินการซอมสงวนฟลมและแปลงสัญญาณภาพยนตร 
เรื่อง My heart Broken ของ Yeang Vandy ผู กํากับภาพยนตรชาว
กัมพูชา  

1.3 เจาหนาท่ีหนวยงานอนุรักษภาพยนตร จาก Save Myanmar Film 
Project เดินทางมาศึกษาดูงานดานการทําความสะอาดฟลมและการ
สแกนฟลมภาพยนตรท่ีหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ศาลายา วันท่ี 
22 กันยายน 2566  

2. การตีพิมพบทความ 1 บทความ 
2.1 หนังสือ Tales from the Vaults: Film Technology over the 

Years and across Continents (2023) จัดพิมพโดยสมาพันธหอ
ภาพยนตรระหวางประเทศ International Federation of Film 
Archives รวบรวมบทความเก่ียวกับอุปกรณเครื่องมือและเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมภาพยนตรท่ีแสดงใหเห็นพัฒนาการของภาพยนตรแตละยุค
สมัย มีนักอนุรักษภาพยนตรเกียรติคุณของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
ประเทศไทยรวมเขียนบทความ    
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3. การเขารวมกิจกรรมนําเสนอผลงาน บรรยาย เปนกรรมการและผูรวมเสวนา 
10 กิจกรรม  
3.1 ผูอํานวยการหอภาพยนตรรวมการประชุม 2022 Virtual SARBICA 

International Symposium ของ The Southeast Asia Regional 
Branch of the International Council on Archives  กัวลาลัมเปอร 
ประเทศมาเลเซีย  ผานระบบออนไลนวันท่ี 15 – 17 พ.ย. 65  

3.2 ผูอํานวยการหอภาพยนตรรวมเปนกรรมการตัดสินภาพยนตรสารคดีในงาน 
Festival Film Dokumenter 2022 และรวมการสนทนา DOCTALK: 
Observing the Working Scope of Film Programmers วันท่ี 17 
พ.ย. 65 เมืองยอกยาการตา อินโดนีเซีย 

3.3 รองผูอํานวยการรวมเปนกรรมการตัดสินภาพยนตรและงานเสวนา 
QCinema International Film Festival 2022 กรุงมะนิลา ฟลิปปนส 
17 –26 พ.ย. 65  

3.4 ผูอํานวยการเขารวมการประชุม Association of Moving Image 
Archivists หรือ AMIA 2022 และนําเสนอการบรรยายหัวขอ Global 
Perspectives ณ เมืองพิตตสเบิรก รัฐเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกา วันท่ี 7 
– 9 ธ.ค. 65 

3.5 ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการเขารวมการประชุม Experts Meeting 
หัวขอ Documentary Heritage at Risk in Asia and the Pacific จัด
โดย UNESCO ณ โรงแรมสกายวิว กรุงเทพ ระหวางวันท่ี 27 กุมภาพันธ 
–  2 มีนาคม 2566 

3.6 รองผูอํานวยการเขารวมงานกิจกรรม Film Festival Archiving Practice 
ในงานจัดฉาย Minikino Film Week บาหลี Indonesia โดยเปนวิทยากร
บรรยาย วันท่ี 28 มี.ค. 65 

3.7 ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการเขารวมการประชุม FIAF Congress 
2023 วันท่ี 16 – 21 เม.ย. 66 ท่ี Filmoteca UNAM ประเทศเม็กซิโก 

3.8 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) เปนเจาภาพจัดการประชุมสามัญประจําป
ของสมาคมอนุรักษสื่อโสตทัศนแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตและแปซิฟก 
ครั้งท่ี 27 SEAPAVAA 2023 วันท่ี 8 – 13 พ.ค. 66 ณ เมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุร ี

3.9 ผูอํานวยการหอภาพยนตร รวมการเสวนาในงานประชุมนานาชาติ 
Freedom Film Network มาเลเซีย วันท่ี 8 กันยายน 2566 
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3.10  รองผูอํานวยการเขารวมการเสวนานักจัดโปรแกรมภาพยนตร  หัวขอ 
Toast Your Short ของ Minikino Film Week ในเทศกาลภาพยนตร 
Bali International Short Film Festival บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย 
ผานระบบออนไลน วัน 18 ก.ย. 2566  

1.1.3 การใชประโยชนจากภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับ
ภาพยนตรท่ี หภ.อนุรักษไว โดยการจัดทํานิทรรศการ
ออนไลนเผยแพรผาน Google art & culture  (ครั้ง) 
เง่ือนไข : ผูเขาชมไมต่ํากวา 100 ประเทศ 

10 การเขาชมไมนอยกวา 
8,000 ครั้ง  

 

การเขาชมไมนอยกวา 
9,500 ครั้ง  

 

การเขาชมไมนอยกวา 
11,000 ครั้ง  

 

11,375 ครั้ง  ผานข้ันสูง 

1.1.4 การเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับ
ภาพยนตรเพ่ือใหบริการสาธารณะ (รายการ) 
1) ภาพยนตร 
2) สิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร 

 
 
 

6 
4 

 
 
 

2,400 
18,000 

 
 
 

2,500 
19,000 

 
 
 

2,800 
20,000 

 
 
 

2,865 
20,004 

 
 
 
ผานข้ันสูง  

2. ประสิทธิภาพและความคุมคาในการดําเนินงาน 

2.1  ความสําเร็จในการลดตนทุนตอหนวยของกิจกรรม
เผยแพรภาพยนตร  

10 จัดทําบัญชีตนทุนตอ
หนวยผลผลิต อยางนอย 

6 เดือน ของ
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และ 2566 
ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีกรมบัญชี 

กลางกําหนดไดแลว
เสร็จ 

สามารถลดตนทุนตอ
หนวยผลผลิตของ
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไดไมนอยกวา 
รอยละ 2.5 

สามารถลดตนทุนตอ
หนวยผลผลิต ของ
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไดไมนอยกวา 
รอยละ 5 

ข้ันสูง 
33.47 

เปาหมายการพัฒนาประสิทธิภาพดานการใชจายงบประมาณ งานเผยแพร
ภาพยนตร  โดยเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมจัดฉายภาพยนตรเพ่ือ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรม รอบ 9 เดือน ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทียบกับ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 การดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณรวมท้ังสิ้น 
6,044,502.58 บาท ผูรวมกิจกรรม 24,958 คน ตนทุนตอหนวย  
267.71 บาท  กา รดํ า เ นิ น ง านของป  2565  งบประมาณรว ม ท้ั ง สิ้ น 
5,363,542.34 บาท มีผูรวมกิจกรรม 14,884 คน ตนทุนตอหนวย 402.41 
บาท   
 ผลสําเร็จในการลดตนทุน พ.ศ. 2566 รอบ 9 เดือน สามารถลดตนทุน
ตอหนวย คิดเปนรอยละ 33.47 
 

2.2 ตัวชี้วัดความคุมคาในการดําเนินงาน   
•  การจัดทําหวงโซผลการดําเนินงาน     
   (result chain: RC)     

20 Result Chain พรอม 
รายละเอียดครบถวน
ตามท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. 
กําหนด 

Result Chain พรอม
รายละเอียดครบถวน
ตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. 
กําหนด (เปาหมาย

Result Chain พรอม
รายละเอียดครบถวน
ท่ีไดรับการปรับปรุง
ตามความเห็นจากผูท่ี

ข้ันสูง 1. ประสานงานจัดหาท่ีปรึกษาเพ่ือทํา Result Chain ตามภารกิจของหอ
ภาพยนตร โดยประสานงาน ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา คณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือเปนท่ีปรึกษาในการจัดทําหวงโซผลการ
ดําเนินงาน 
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เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

 ผลดําเนินงาน 

เง่ือนไข : สํานักงาน ก.พ.ร. จะรับพิจารณาประเมิน
ตัวชี้วัดดังกลาว สําหรับองคการมหาชนท่ีสงหลักฐาน
ประกอบการประเมินไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. ภายใน
วันท่ี 31 สิงหาคม 2566 เทานั้น โดยองคการ
มหาชนสามารถสงหลักฐานประกอบการประเมินได
ทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกสท่ี po@opdc.go.th 

ข้ันตน) ท่ีไดรับการ
ปรับปรุงตามความเห็น
จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
ครบทุกกลุมแลวเสร็จ 

มีสวนเก่ียวของครบ
ทุกกลุม (เปาหมายข้ัน
มาตรฐาน) และ
คณะกรรมการ
องคการมหาชน
พิจารณาเห็นชอบ 
 

2. เจาหนาท่ีแผนเขารวมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดทํา
หวงโซผลการดําเนินงาน RC และระบบนิเวศการดําเนินงาน ES จัดโดย
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมกับ บริษัท Tris วันท่ี 
14 ก.พ. 66    

3. จัดทํารางขอบเขตการประเมินความคุมคาระยะท่ี 1 เพ่ือขออนุมัติจัด
จางผูประเมิน และเตรียมเอกสารประกอบการประเมินเพ่ือสงใหคณะผู
ประเมินตรวจสอบ  

4. จัดประชุมพิจารณาขอบเขตการประเมินความคุมคาหอภาพยนตร ระยะ
ท่ี 1 ผานระบบออนไลน วันท่ี 2 มิ.ย. 66  

5. จัดประชุมทํารางเอกสาร RC และ ES  
6. จัดประชุมรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย 28 ส.ค. 66 
7. จัดสงแผนผัง RC และ ES ใหสํานักงาน ก.พ.ร.  31 ส.ค. 66  

 
3. ศักยภาพขององคการมหาชน 

3.1 การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data Catalog) เพ่ือ
นําไปสูการเปดเผยขอมูลภาครัฐ (Open Data) 
เง่ือนไข : 
1. ในแตละชุดขอมูล (Data Set) ตองมีการจัดทํา

คําอธิบายขอมูล (Metadata) ครบถวนจํานวน 
14 รายการ หากสวนราชการมีการจัดทํา
รายละเอียดไมครบ 
14 รายการ ในแตละชุดขอมูลจะไมนับผลการ
ดําเนินงาน 

2. หนวยงานจัดทําชุดขอมูลเปดไมนอยกวา  
5 ชุดขอมูล 

 10 • มีรายช่ือชุดขอมูลท่ีมี
คุณคาสามารถ
นําไปใชตอบโจทย
การพัฒนาประเทศ
หรือการบริการ
ประชาชน 

• มีคําอธิบายชุดขอมูล
(Metadata) ท่ี
สอดคลองตาม
มาตรฐานท่ี สพร. 
กําหนด (14 
รายการ) ของทุกชุด
ขอมูล 

• มีคําอธิบาย
ทรัพยากรขอมูล 
(Resource) ของชุด
ขอมูลเปดท้ังหมด 

• มีระบบบัญชีขอมูล
หนวยงาน(Agency 
Data Catalog) 
พรอมแจง URL ระบบ
บัญชีขอมูลหนวยงาน 
และชุดขอมูล 
คําอธิบายชุดขอมูล 
ถูกนําข้ึนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลหนวยงาน และ
ระบุทรัพยากรขอมูล
(Resource) ของชุด
ขอมูลเปดท้ังหมด  
(15 คะแนน) 

• ชุดขอมูลเปดท้ังหมด
ถูกนํามาลงทะเบียนใน
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ (GD 
Catalog) (10 
คะแนน) 

• คุณภาพทุกชุด
ขอมูลเปนไปตาม
มาตรฐาน
คุณลักษณะแบบ
เปดท่ี สพร. 
กําหนด 
(20 คะแนน) 

• นําขอมูลเปดไปใช
ประโยชนได อยาง
เปนรูปธรรม ตอบ
โจทยตามประเด็น
ขอบเขตการนํา
ขอมูลไปใช
ประโยชน อยาง
นอย 1 ชุดขอมูล   
(5 คะแนน) 

 
 

100 
คะแนน 

ผานข้ันสูง 
หภ. จัดทําชุดขอมูล 5 ชุด เพ่ือเผยแพร 

1. ขอมูลดาราภาพยนตรไทยท่ีเคยประทับรอยมือรอยเทา ณ ลานดารา       
2. ขอมูลรายชื่อภาพยนตรสยองขวัญของไทย  
3. ขอมูลรายชื่อโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงหนังโรงเรียน 
4. ขอมูลสถิติการจัดฉายภาพยนตร  
5. ขอมูลสถิติจํานวนผูเขาชมนิทรรศการ 

      

74

mailto:po@opdc.go.th


เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 15 
 

  
 น้ําหนัก เปาหมาย (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 
คะแนน 

 

  
องคประกอบ/ตัวช้ีวัด (รอยละ) 

เปาหมายข้ันต่ํา 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน) 

 ผลดําเนินงาน 

3.2 การประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการเปน
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
กลุมท่ี 2 : องคการมหาชนท่ีมีผลการประเมิน 
PMQA 4.0 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต 350 
- 399 คะแนน 
 

10 375.42 คะแนน 395.18 434.70 คะแนน 437.67 ผานข้ันสูง  

องคประกอบท่ี 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน  

4.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาดานการ
ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการ
มหาชน (ตัวชี้วัดบังคับ)   

10 50 คะแนน  75 คะแนน  100 คะแนน  100 คะแนน ผานข้ันสูง 
ดําเนินการโดยฝายเลขาฯ คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร  
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3. ตารางติดตามการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

 

เกณฑการประเมิน : พิจารณาจากการความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชนตาม ประเด็นท่ีกําหนด รวมท้ังสิ้น ๙ ประเด็น คะแนนรวมคิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

 

ประเด ็นการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ดําเนินการ หลักฐานประกอบ 

๑.  การวางแผนยุทธศาสตร (น้ําหนักรอยละ ๑๕) 

๑.๑ คณะกรรมการทบทวนผลการดำเนินงานขององคการมหาชนเพ ื่อกำหนดท ิศทางและ

นโยบายการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและพิจารณาแผนปฏิบัติการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะ 

๔ ☒ - รายงานการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๕ วันจันทรท่ี ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  

- แผนปฏิบัติการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

- แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

- ทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป และขออนุมัติแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใน

การประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ วันพุธท่ี ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 

5.1 และ 5.2 

๑.๒ คณะกรรมการกํากับใหการจัดทําแผนมีคุณภาพโดยใหมีการรวบรวมและวิเคราะห ขอมูลท่ี

เก่ียวของมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน โดยแผนตาง ๆ อยางนอย

ตองระบุเปาหมาย ผลผลิต และผลลัพธท่ีชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

๔ ☒ - รายงานการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๕ วันจันทรท่ี ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  

- พิจารณารางขอเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรประจําป 2567 ในการประชุม (คณะกรรมการชุด

ใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 4.3 โดยมีขอเสนอแนะในการต้ัง

คาเปาหมาย  

๑.๓    คณะกรรมการกํากับใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

รวมท้ังจัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานท่ัวท้ังองคกร มี

การถายทอดแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานตาง ๆ ไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคการมหาชน 

๔ ☒ - รายงานการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๕ วันจันทรท่ี ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  

๑.๔   คณะกรรมการกํากับใหมีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จของงานกับ

เปาหมายของแผนเปนระยะอยางเหมาะสม 

๓ ☒ - คณะกรรมการมอบหมายคณะอนุกรรมการตดิตามและประเมินผลใหมีการรายงานทุกเดือนและมี

ระบบเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมาย 

- คําสั่งท่ี 4/2566 แตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม  

- รายงานอนุกรรมการติดตามและประเมินผลมีการเปรียบเทียบผลสําเร็จและเปาหมายอยางเปน

ระบบ 

๒. การบริหารทางการเงิน (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

๒.๑     คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

วิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือนํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะห ตนทุนตอหนวย

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลดคาใชจายและ/

หรือหารายไดเพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน 

๕ ☒ - คณะกรรมไดกํากับเรื่องการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน และอนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการเงิน

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยของบประมาณเงินอุดหนุน จํานวน ๘๒,๓๓๔,๙๐๐ บาท และให

จัดสรรเงินสะสมสมทบอีกจํานวน ๕๒,๒๒๑,๖๐๐ บาท    เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน  

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๕ วันจันทรท่ี ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  
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ประเด ็นการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ดําเนินการ หลักฐานประกอบ 

๒.๒     คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานดานการเงินโดยรายงานไดระบุ ปญหา

อุปสรรคท่ีผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย และขอเสนอแนะเพ่ือแกไขรวมท้ังกํากับใหมีการ

ติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

๕ ☒ - คณะกรรมตรวจสอบไดมีการรายงานดานการเงินทุกไตรมาส 

- คําสั่งท่ี 2/2566 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

- รายงานไตรมาสท่ี ๑ ในการประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 

4.1 

- รายงานไตรมาสท่ี 2 ในการประชุมครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 

4.1 

- รายงานไตรมาสท่ี ๓  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 3.4.1 

๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนักรอยละ ๑๕) 

๓.๑  คณะกรรมการกํากับใหฝายบริหารจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ 

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป และมีการประกาศ ให

ทราบท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังกําหนดใหมีการพิจารณาทบทวนเพ่ือใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัย 

๓ ☒ - คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ดําเนินการทบทวนระเบียบ ขอบังคับ และเสนอตอคณะ

กรรมการบรหิาร  

- คําสั่งท่ี 5/2566 แตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

- ปรับปรุงขอบังคับหอภาพยนตร(องคการมหาชน) วา ดวยการบริหารบุคคล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕.. 

หมวด ๑๐  

- ปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕.. รายงานในการประชุม ครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี  22 พฤษภาคม 

2566 วาระท่ี 4.5 

-  ปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วา ดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาและการ

คัดเลือก การบรรจุการแตงตั้ง การทดลอง การปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับคางาน การเลื่อน

ตําแหนง การเปลี่ยนตําแหนง การยายฝายและการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี พ.ศ. 

๒๕..    ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

วาระท่ี 3.4.5 

๓.๒   คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนจัดทํา/ทบทวน แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ใน

ระยะยาว และจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป พรอม

รายงานผลการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลใหคณะกรรมการพิจารณาและให

ขอเสนอแนะ 

๓ ☒ - คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ไดมีการรายงานทุกไตรมาส 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี 1 ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี  23 

มกราคม 2566 วาระท่ี 4.2 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี 2 ในการประชุม ครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี  22 

พฤษภาคม 2566 วาระท่ี 4.5 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี ๓  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี 

๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 3.4.5 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี 4  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี 

๒/๒๕๖๖ วันพุธท่ี ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 5.8  
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 18 
 

ประเด ็นการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ดําเนินการ หลักฐานประกอบ 

๓.๓  คณะกรรมการกํากับและพิจารณากําหนดหลักเกณฑการประเมินผลผูบริหาร องคการ

มหาชนอยางเปนระบบและชัดเจน และกําหนดเปาหมาย น้ําหนัก ตัวชี้วัด ท่ีเปนรูปธรรม 

มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดตั้งและเปาหมายระดับองคกร 

๕ ☒ - การประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๕ วันจันทรท่ี ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓.๔   คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเจาหนาท่ี และ

ผูบริหาร และมีการนําผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และการตอ

สัญญาจางงาน 

๔ ☒ -  รายงานในการประชุม ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๔. การควบคุมภายใน (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

๔.๑ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

๑ )  คณะกรรมการ กํา กับใหฝ ายบริหาร มีระบบการควบคุมภายในตามแนวทาง ท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด และมีระบบการบริหาร ความเสี่ยง โดยใหการจัดทํา แผนและ

รายงานมีความครอบคลุมตามภารกิจหลักขององคการมหาชนและ มีประเด็นครบถวนตาม

เง่ือนไข รวมท้ังใหมีกระบวนการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง 

๒ ☒ - คณะกรรมตรวจสอบเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน ประจําป 2566 ให

คณะกรรมการเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี พฤศจิกายน 2565 วาระท่ี 4.2  

และ 4.3  

 

  

 

๒)  คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน และการบริหารความ

เสี่ยง และกํากับใหมีกระบวนการสื่อสารทําความเขาใจการดําเนินงานเรื่องการควบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยง ท่ัวท้ังองคกร 

๓ ☒  -  รายงานไตรมาสท่ี ๑ ในการประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 

4.2 และ 4.3 

 -  รายงานไตรมาสท่ี ๒  ในการประชุม ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 

4.2 และ 4.3 

 - รายงานไตรมาสท่ี ๓  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 3.4  

- รายงานไตรมาสท่ี ๔  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖   วันพุธท่ี ๒๐ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 5.5  

- ฝายเลขาคณะกรรมการตรวจสอบมีการแจงเวียนมติคณะกรรมการใหภายในองคกรรบัทราบ 

๔.๒ การตรวจสอบภายใน 

๑)  คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบดาน การตรวจสอบภายใน มี

ผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบในมี

ความเปนอิสระในการดําเนินงาน โดยมีโครงสรางรองรับและมีการมอบหมายงานเฉพาะท่ี

เก่ียวของ 

๒ ☒ -  รายงานการประเมินผลปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน การ

ประชุม ครั้งท่ี 12/2565 วาระท่ี 4.2  

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมท้ัง กํากับใหมี

การจัดทําแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด ตลอดจนกํากับใหมี

๓ ☒  - เสนอคณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๕วันท่ี ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

-  คณะกรรมตรวจสอบ รายงานไตรมาสท่ี ๑ ในการประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ วันจันทรท่ี ๒๗ 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 

หนา 19 

ประเด ็นการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ดําเนินการ หลักฐานประกอบ 

กระบวนการติดตามและรายงานผลการดําเนินการแกไขตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายใน 

กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 4.1  

 - รายงานไตรมาสท่ี ๒  ในการประชุม ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 - รายงานไตรมาสท่ี ๓  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 - รายงานไตรมาสท่ี ๔  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ วันพุธท่ี ๒๐ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 5.6 

๕. การบริหารท่ัวไป (น้ําหนักรอยละ ๑๕) 

๕.๑ การบริหารจัดการความรู 

๑) คณะกรรมการกํากับใหมีการจัดการความรูใหกับกรรมการขององคการมหาชน เชน 

การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีใชบังคับกับ องคการ

มหาชนอยางครบถวน มีการติดตามขอมูลการปรับปรงุ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับอยาง

สมํ่าเสมอ ผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสามารถกํากับดูแลองคการมหาชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๒ ☒ - ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี ๓.๓ 

แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

๒)     คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนมีกระบวนการจัดการความรูขององคกร ท่ี

เหมาะสม โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ ความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุเปาหมาย

ตามยุทธศาสตรและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และมีการสื่อสาร ท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังจัดใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและภายนอกองคกรดวยวิธีหรือชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

๓ ☒  -  หอภาพยนตรมีการรายงานกิจกรรมรายเดือนตอคณะกรรมการทุกเดือน และมีวาระในการรับ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการเพ่ือใหหอภาพยนตรพิจารณาดําเนินการตามขอเสนอดังกลาว 

๕.๒   การเปดเผยขอมูลขาวสาร คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนมีการเปดเผยขอมูล

ขาวสารและแสดง ความโปรงใสในการดําเนินกิจการในรายงานประจําป และเว็บไซตของ

องคการมหาชน โดยมีหัวขอท่ีควรเปดเผยเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๒๘ 

พฤษภาคม ๒๕๖๑ เรื่อง แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการ

มหาชน เปนอยางนอย 

๕ ☒  - หอภาพยนตรมีการเปดเผยขอมูลขาวสารเว็บไซตและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 

๕.๓   การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนมี

การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๓-๕ ป และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป เสนอ

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา และกํากับใหมี การติดตามการดําเนินงานตามแผน และมีการ

รายงานผลใหคณะกรรมการพิจารณาใหขอเสนอแนะ 

๕ ☒  คณะกรรมการพิจารณาแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจําป 2566 ในการประชุม ครั้ง

ท่ี 11/2565 วาระท่ี 4.6  

- รายงานไตรมาสท่ี ๑  ในการประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 4.3 

 - รายงานไตรมาสท่ี ๒  ในการประชุม ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 4.3  

 - รายงานไตรมาสท่ี ๓  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม 
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 

หนา 20 

ประเด ็นการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ดําเนินการ หลักฐานประกอบ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 - รายงานไตรมาสท่ี ๔  ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ วันพุธท่ี ๒๐ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 5.7 

๖. การคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอประชาชน (น้ําหนักรอยละ ๑๕) 

๖.๑ คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนมีการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงผูรับบริการ และจัดใหมี

การสํารวจความพึงพอใจผูรับบริการโดยผูประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของ

กลุมเปาหมายตองานบริการขององคการมหาชนรอยละ ๘๐ ข้ึนไป 

๕ ☒

- มีสวนรวมในการรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียจากการวิเคราะหระบบนิเวศนขององคกร 

ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ วันพุธท่ี ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระ

ท่ี 4.1  

- รายงานผลการสํารวจความพีงพอใจตอคณะกรรมการ ในการประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 25 

ตุลาคม 2566 

๖.๒     คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชนท่ัวไป สามารถสงเรื่องรองเรียนมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมีการ

กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการขอรองเรียนและมีการจัดการ ขอรองเรียนให

เปนไปตามวิธีปฏิบัติ รวมท้ังคณะกรรมการมีการติดตามผลการจัดการขอรองเรียนนั้น ๆ 

๕ ☒  -  หอภาพยนตรมีชองทางใหผูรับบริการประชาชนท่ัวไปสงเรื่องรองเรียน และมีการกําหนดวิธีปฏิบัติ

ในการดําเนินการ รายงานตอคณะกรรมการ ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๒/

๒๕๖๖ วันพุธท่ี ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระ 5.4  

๖.๓      คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนนําผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

และผลการจัดการขอรองเรียนมาใชประโยชน โดยอยางนอยมีการสรุป วิเคราะหและจัดทํา

เปนรายงานพรอมมีขอเสนอเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน และการใหบริการ ให

คณะกรรมการไดพิจารณาและใหขอเสนอแนะ 

๕ ☒  -  รายงานผลการสํารวจความพีงพอใจพรอม  สรุปผลวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานและการ

ใหบริการ เสนอตอคณะกรรมการ ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 25 ตุลาคม 2566 

๗. การบริหารการประชุม (น้ําหนักรอยละ ๕) 

๗.๑ ในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการรอยละ ๙๐ ของจํานวนการประชมุ มีกรรมการเขา

รวมประชุมรอยละ ๘๐ ข้ึนไป 

๒ ☒
- ในการประชุมของคณะกรรมการรอยละ 100 ของการประชุม มีคณะกรรมการเขารวมประชุม รอย

ละ 80 ข้ึนไป 

๗.๒ คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการโดยไมตองมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมดวย ไมนอยกวา ๑ ครั้ง ภายใน ๑ ป เพ่ือใหมีการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

๒ ☒ -   ในการประชุม ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี ๔.๗ เรื่อง ขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร 

๗.๓   คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของการจัดทําเอกสารประกอบการประชุมท่ีฝาย

เลขานุการเสนอใหคณะกรรมการองคการมหาชนเห็นชอบ เพ่ือให การดําเนินการประชุมมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๑ ☒  -   ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 

3.4.7 รายงานการประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

๘. การประเมินผลการปฏิบัติงานองคการมหาชน (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

๘.๑ คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค การจัดตั้ง

ขององคการมหาชน และใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และรายงานดาน

๕ ☒ -    คณะกรรมการบริหาร พิจารณารางขอเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกร ประจําป 2566 ในการ

ประชุม ครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 22 สิงหาคม 2565  วาระท่ี 4.3  โดยมีขอเสนอแนะใหจัดทํา

ตัวชี้วัดท่ีครอบคลุมภารกิจหลักและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และตั้งคาเปาหมายใหสะทอนผล
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เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ 
 

หนา 21 
 

ประเด ็นการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 
ดําเนินการ หลักฐานประกอบ 

ภารกิจหลักอ่ืน ๆ (ถามี) โดยรายงานไดระบุปญหาอุปสรรค ท่ีผลงานไมเปนไปตาม

เปาหมาย และขอเสนอแนะเพ่ือแกไข รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

ดําเนินการท่ีแทจริง  

 -  หอภาพยนตรมีการรายงานการติดตามการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. ทุก ๆ เดือนและมีการ

รายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําป 

๘.๒ คณะกรรมการกํากับใหมีการรายงานผลการดําเนินงานขององคการมหาชน พรอม

ขอเสนอแนะการพัฒนาการดําเนินงานขององคการมหาชนแกรัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการ

มหาชน 

๕ ☒ - ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม คณะกรรมการโดยตําแหนง กํากับใหหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

รายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ พรอมใหขอเสนอแนะการพัฒนาการดําเนินงานขององคการ

มหาชน เพ่ือเสนอแกรัฐมนตรีกระทรวงวัฒนธรรม รายไตรมาส 

- รายงานผลงานสําคัญเสนอตอรัฐมนตรีกระทรวงวัฒนธรรม ประจําเดือน กันยายน – ตุลาคม 

2566  

๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองคการมหาชน (น้ําหนักรอยละ ๕) 

๙.๑   คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ท้ังแบบรายบุคคลและแบบท้ังคณะหรือคณะกรรมการ

จัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบอ่ืน เชน การประเมิน

โดยรัฐมนตรีผูรักษาการตามกฎหมายจัดตั้ง หรือการประเมิน ๓๖๐ องศา 

๓ ☒ 
 -   ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๖๖ วันท่ี ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 4.6  เสนอแบบการ

ประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ท้ังแบบรายบุคคล

และแบบท้ังคณะ 

๙.๒    คณะกรรมการมีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในท่ีประชุมรวมท้ัง

กําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี 

๒ 
☒ -   ในการประชุม (คณะกรรมการชุดใหม) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ วาระท่ี 

3.4.7 รายงานการประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

รวม ๑๐๐ 
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๕.๔ รายงานการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สาระส าคัญ 
ตามที่หอภาพยนตร์ด าเนินการตามตัวชี้วัดกรอบการประเมินองค์การมหาชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ซึ่งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลได้ด าเนินการ
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวชี้วัดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ แล้ว และเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบการประเมินเพ่ือ
ส่งให้ ก.พ.ร. ต่อไป 

ฝ่านเลขานุการขอเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา (เอกสารแนบ ๘)

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือจัดส่งผลการประเมินไปที่ส านักงาน กพร. ต่อไป 

มติที่ประชมุ

............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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แบบฟอรม 
 

 

 

 

 

เสนอ 

 

 

 

 

 

 

โดย 

 

 

 

 

  

  รายงานผลการประเมินองคการมหาชน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

     นางสาวชลิดา เอื้อบํารุงจิต  

(ผูอํานวยการองคการมหาชน)         
  

           รัฐมนตรีวาการกระทรวงวฒันธรรม 

นายเสริมศักดิ์ พงษพานิช 

83



 

 

2 
 

 

วัตถุประสงคการจัดต้ัง ขอมูลพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. จัดหา รวบรวม ประเมินคา คัดเลือก และจัดทําระบบทะเบียนภาพยนตรและสิ่ง

เกี ่ยวเนื่อง เพื่อเก็บรักษาไวเปนทรัพยสินทางปญญาของชาติและเปนมรดกทาง

ศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ 

2. สรางองคความรูเกี่ยวกับการอนุรักษเพ่ือปฏิบัติการและใหบริการอนุรักษ ภาพยนตร

ตลอดจนส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร  

3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทําวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร และสนับสนุนใหมีการ

ใชภาพยนตรเปนเครื่องมือในการทําวิจัยในสาขาวิชาอื่น ๆ  

4. ใหบริการสาธารณะเพื่อการศึกษา คนควา และการใชประโยชนจากภาพยนตร 

รวมทั้งส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร ตลอดจนขอมูลตาง ๆ ที่       หอภาพยนตรมีอยู 

5. จัดกิจกรรมเพื ่อสงเสริมและเผยแพรภาพยนตรในฐานะเปนสื ่อการศึกษางาน 

ศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเปนแหลงใหการศึกษาเรียนรู นอกระบบ 

การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  

6. จัดทําสื่อสิ่งพมิพ สื่อโสตทัศน และสื่ออิเล็กทรอนิกส ที่เกี่ยวกับภาพยนตรเพื่อ เผย

แพรเปนวิทยาการและผลงานดานภาพยนตรตอสาธารณะ  

7. เปนศูนยกลางขอมูลดานภาพยนตร ตลอดจนเชื่อมโยงขอมูลดานภาพยนตรกับหอ

ภาพยนตรนานาชาติ สถาบันการศึกษา และหนวยงานดานภาพยนตรอื่น ๆ ทั้งใน

และตางประเทศ  

8. เปนสมาชิกภาพและเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานหรือองคการระหวางชาติที่

เก ี ่ยวเน ื ่องกับกิจการของหอภาพยนตร ทั ้งน ี ้  ตามท ี ่ ได ร ับมอบหมายจาก 

คณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตร ี

งบประมาณ                  82.33 ลานบาท

รายได*               10.00 ลานบาท

เงินทุนสะสม              52.22  ลานบาท

อัตรากําลัง (กรอบ/บรรจุจรงิ)                        76/58      

คาใชจายดานบุคลากร                                 33.33 ลานบาท

งบประมาณคาใชจายตามแผนการใชจายเงิน     144.55 ลานบาท

(ประกอบดวย เงินอุดหนุน + เงินทุนสะสม + รายได)             

สัดสวนคาใชจายดานบุคลากร                         รอยละ 23.06 

(ตามมติคณะรัฐมนตร ีวันที่ 28 พฤษภาคม 2561) 

ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

คณะกรรมการองคการมหาชน 

 วันท่ีไดรับแตงต้ัง วันท่ีครบวาระ 

ประธานกรรมการ นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจำรัส 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

กรรมการโดยตําแหนง ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ นายอนันต์ ชูโชติ 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

นายนนทรีย์ นิมิบุตร 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

นางสาวพิมพกา โตวิระ 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

หม่อมราชวงศ์ปิยฉัตร ฉัตรชัย 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

นายมารุต บูรณรัช 27 มิถุนายน 2566 27 มิถุนายน 2570 

กรรมการและเลขานกุาร 

(ผูอํานวยการ) 

นางสาวชลิดา เอ้ือบำรุงจิต  1 กันยายน 2565 31 สิงหาคม 2569 

 
วิสัยทัศน 

เปนองคกรแหงชาติในการอนุรักษภาพยนตร ส่ือโทรทัศนและส่ิงเก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับโลก  

รวมท้ังเปนศูนยกลางองคความรูและบริการใหประชาชนกลุมเปาหมายไดใชประโยชนสูงสุด 

 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) (หภ.) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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1) ตัวช้ีวัดผลกระทบ (impact) เพ่ือติดตามผลสําเร็จเปนรายป (monitoring KPIs)

ตัวชี้วัดการติดตามผลกระทบเปนรายป (monitoring KPIs) 
คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 

จำนวนผู้ท่ีนำภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร์อนุรักษ์    

ไปสร้างสรรค์ต่อยอดและเผยแพร่สู่สาธารณชนต่อไปในประเทศไทย 
35 ครั้ง 40 ครั้ง 45 ครั้ง 

ผลการดำเนินงานปี 2566  มผีู้ท่ีนำภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร์อนุรักษ์ ไปสร้างสรรค์ต่อยอดและเผยแพร่สู่สาธารณชน 

จำนวน 60 ครั้ง 

จำนวนเทศกาลภาพยนตร์ กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์เสวนา 

รวมไปถึงการจัดฉายภาพยนตร์คลาสสิคท่ัวประเทศ 

70 

กิจกรรม 

80 

กิจกรรม 

90 

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงานปี 2566  มีเทศกาลภาพยนตร์ในประเทศไทย 13 เทศกาล กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์และเสวนามากกว่า 70 คร้ัง   งาน

ประกวดภาพยนตร์ส้ันมากกว่า 10 รายการ นิทรรศการเก่ียวกับภาพยนตร์ 6 นิทรรศการ และการจัดฉายภาพยนตร์คลาสสิกท่ัวประเทศ 13 

คร้ัง รวม 112 กิจกรรม  

2) รอยละคาใชจายดานบุคลากรขององคการมหาชน

รอยละคาใชจายดานบุคลากรขององคการมหาชน 
คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 

ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของหอภาพยนตร์ไม่เกิน 30 30 30 

ผลการดำเนินงานปี 2566  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของหอภาพยนตร์คิดเป็น ร้อยละ 22.16 
หมายเหตุ : 

* สรุปผลการประเมินระดับองคกร

ระดับดีมาก  หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลีย่ทุกองคประกอบ ต้ังแต 90 คะแนนข้ึนไป 

ระดับดี   หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ต้ังแต 75 – 89.99 คะแนน 

ระดับพอใช  หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลีย่ทุกองคประกอบ ต้ังแต 60 – 74.99 คะแนน 

ระดับตองปรับปรุง  หมายถึง องคการมหาชนท่ีมีผลคะแนนเฉลีย่ทุกองคประกอบ ตํ่ากวา 60 คะแนน 

** ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนนิงานของหนวยงาน ประเมินโดย สํานักงาน ป.ป.ช. 

ความเห็นเพ่ิมเติมของผูประเมิน ................................................................ 

แบบประเมินองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน)

สรุปผลการประเมินระดับองคกร* คะแนนรวมถวงน้ําหนัก คะแนน ITA** 

ระดับดีมาก 100 คะแนน 87.84 คะแนน 

ลงนาม .................................................. 

    (นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจํารัส) 
ประธานกรรมการองคการมหาชน 

(ผูประเมิน) 
  วันท่ี .................................................. 
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ตัวชี้วดั 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 
เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

คะแนนที่

ได 

(เทียบ 

จากคา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 

Performance  Perspective 

องคประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการดําเนินงาน 

1.1 ภาพยนตร์หรือส่ิงเกี่ยวเน่ืองที่

หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับการ

เผยแพร่ทางส่ือมวลชนหรือ

เทศกาลภาพยนตร์ในและ

ต่างประเทศ  

10 7.0 คะแนน 7.5 คะแนน 8.0 คะแนน 9.0  คะแนน 100 10 

1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน

การอนุรักษ์ภาพยนตร์ส่ือโสตทัศน์ 

และการสร้างเครือข่ายหอ

ภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงาน

อนุรักษ์ภาพยนตร์ในต่างประเทศ 

10 12 กิจกรรม 13 กิจกรรม 14 กิจกรรม 14 กิจกรรม 100 10 

1.3 การใช้ประโยชน์จาก

ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์ที่ หภ.อนุรักษ์ไว้ โดย

การจัดทำนิทรรศการออนไลน์

เผยแพร่ผ่าน Google art & 

culture 

10 การเข้าชม 

ไม่น้อยกว่า 

8,000 คร้ัง  

การเข้าชม 

ไม่น้อยกว่า 

9,500 คร้ัง 

การเข้าชม 

ไม่น้อยกว่า 

11,000 คร้ัง  

การเข้าชม 

11,375 คร้ัง 

100 10 

1.4 การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์

และส่ิงเกี่ยวเน่ืองกับภาพยนตร์

เพื่อให้บริการสาธารณะ  

10 

1) ภาพยนตร์ (6) 2,400 รายการ 2,500 รายการ 2,800 รายการ 2,865 

รายการ 

100 6 

2) ส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ (4) 18,000 รายการ 19,000 รายการ 20,000 รายการ 20,004 

รายการ 

100 4 

องคประกอบที่ 2 ประสิทธภิาพและความคุมคาในการดาํเนินงาน 

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึง

ประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน 

1) ความสำเร็จในการลด

ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม

เผยแพร่ภาพยนตร์ 

10 จัดทำบัญชีต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลติ อย่าง

น้อย 6 เดือน ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 และ 2566 

ตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กรมบัญช ี

สามารถลดต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลติของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 2.5 

สามารถลดต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลิต 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ได้ไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 5 

ลดต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลติ

ของกิจกรรม

เผยแพร่

ภาพยนตร์ได้ 

ร้อยละ 33.47 

100 10 

สรุปผลการประเมินระดับองคกรของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ตัวชี้วดั 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 
เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

คะแนนที่

ได 

(เทียบ 

จากคา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 

กลางกำหนดได้แล้ว

เสร็จ 

2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการ

ดำเนินงาน 

• การจัดทำห่วงโซ่ผลการ

ดำเนินงาน (Result 

Chain: RC) 

20 Result Chain 

พร้อม รายละเอียด

ครบถ้วนตามที่ 

สำนักงาน ก.พ.ร. 

กำหนด 

Result Chain 

พร้อมรายละเอียด

ครบถ้วนตามที่

สำนักงาน ก.พ.ร. 

กำหนด (เป้าหมาย

ข้ันต้น) ที่ได้รับการ

ปรับปรุงตาม

ความเห็นจากผู้ที่มี

ส่วนเก่ียวข้องครบ

ทุกกลุ่มแล้วเสร็จ 

Result Chain 

พร้อมรายละเอียด

ครบถ้วนที่ได้รับการ

ปรับปรุงตาม

ความเห็นจากผู้ที่มี

ส่วนเก่ียวข้องครบ

ทุกกลุ่ม (เป้าหมาย

ข้ันมาตรฐาน) และ

คณะกรรมการ

องค์การมหาชน

พิจารณาเห็นชอบ 

ขั้นสูง 

(อยู่ระหว่าง

การพิจารณา) 

100 20 

Potential  Perspective 

องคประกอบที่ 3 ศักยภาพขององคการมหาชน (ผลการพัฒนาศักยภาพองคการสูการเปนระบบราชการ 4.0) 

3.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล 

1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล

(Data Catalog) เพ่ือ

นำไปสู่การเปิดเผยข้อมูล

ภาครัฐ (Open Data) 

 10 • มีรายช่ือชุด

ขอมูลท่ีมีคุณคา

สามารถนำไปใช้

ตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ

หรือการบริการ

ประชาชน

• มีคําอธิบายชุด

ขอมูล

(Metadata)

ที่สอดคล้องตาม

มาตรฐานที่ สพร.

กำหนด (14

รายการ) ของทุก

ชุดข้อมูลมี

คําอธิบาย

ทรัพยากรขอมูล

(Resource)

ของชุดข้อมูลเปิด

ทั้งหมด

• มีระบบบัญชีขอมูล

หนวยงาน(Agency

Data Catalog)

พร้อมแจ้ง URL

ระบบบัญชีข้อมูล

หน่วยงาน และชุด

ขอมูล คําอธิบายชุด

ขอมูล ถูกนําข้ึนท่ี

ระบบบัญชีขอมูล

หนวยงาน และระบุ

ทรัพยากรขอมูล

(Resource) ของชุด

ข้อมูลเปิดทั้งหมด

(15 คะแนน)

• ชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด

ถูกนำมาลงทะเบียน

ในระบบบัญชีขอมูล

ภาครัฐ (GD

Catalog) (10

คะแนน)

• คุณภาพทุกชุด

ขอมูลเป็นไปตาม

มาตรฐาน

คุณลักษณะแบบ

เปิดที่ สพร.

กำหนด(20

คะแนน)

• นำข้อมูลเปิดไปใช้

ประโยชน์ได้ อย่าง

เป็นรูปธรรม ตอบ

โจทย์ตามประเด็น

ขอบเขตการนำ

ข้อมูลไปใช้

ประโยชน์ อย่าง

น้อย 1 ชุดข้อมูล

(5 คะแนน)

ขั้นสูง 100 10 

3.2 การประเมินสถานะของ

หน่วยงานภาครัฐในการเป็น

ระบบราชการ 4.0 (PMQA 

4.0) 

10 375.42 395.18 434.70 437.67 100 10 
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ตัวชี้วดั 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

คะแนนที่

ได 

(เทียบ 

จากคา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 

องคประกอบที่ 4 การควบคุมดแูลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

4.1 ร้อยละความสำเร็จของ 

     การพัฒนาด้านการ   

     ควบคุมดูแลกิจการของ 

     คณะกรรมการ    

     องค์การมหาชน 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 100 100 100 10 

คะแนนรวม 100 

 สรุปผลการประเมินระดับองคกร ระดับดีมาก 

 

  

หมายเหตุ :    สรุปผลการประเมินระดับองคกร 
ระดบัดีมาก          หมายถึง องคการมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทกุองคประกอบ ตั้งแต 90 คะแนนข้ึนไป 
ระดบัดี        หมายถึง องคการมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทกุองคประกอบ ตั้งแต 75 – 89.99 คะแนน 
ระดบัพอใช          หมายถึง องคการมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทกุองคประกอบ ตั้งแต 60 – 74.99 คะแนน 
ระดบัตองปรบัปรุง  หมายถึง องคการมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทกุองคประกอบ ต่ํากวา 60 คะแนน 
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(1) ตัวช้ีวัดผลกระทบ (impact) เพ่ือติดตามผลสําเร็จเปนรายป (monitoring KPIs) 

ตัวช้ีวัด 
ป 2565 ป 2566 เปาหมาย  

ป 2567 
เปาหมาย  
ป 2568 

เปาหมาย  

ป 2569 
เปาหมาย  

ป 2570 
เปาหมาย 

รวม เปาหมาย ผลการดําเนินงาน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

1.  จำนวนผู้ท่ีนำภาพยนตร์และส่ิง

เก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร์อนุรักษ์ไป

สร้างสรรค์ต่อยอดและเผยแพร่สู่

สาธารณชนต่อไปในประเทศไทย 

30  

ครั้ง 

32  

ครั้ง 

35  

ครั้ง 

60 

ครั้ง  

40 

ครั้ง 

45 

ครั้ง 

50 

ครั้ง 

55 

ครั้ง 

255 

ครั้ง 

2.  จำนวนเทศกาลภาพยนตร์ 

กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์เสวนา

รวมไปถึงการจัดฉายภาพยนตร์

คลาสสิคท่ัวประเทศ 

60  

คะแนน 

62  

คะแนน 

70  

คะแนน  

112 

คะแนน  

80 

คะแนน 

90 

คะแนน 

100 

คะแนน 

110 

คะแนน 

510 

คะแนน  

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดติดตามผลสําเร็จขององคการมหาชน (monitoring KPIs) 
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(2) รอยละคาใชจายดานบุคลากรขององคการมหาชน 

รายการ 
ป 2565 ป 2566 

เปาหมาย  
ป 2567 

เปาหมาย  
ป 2568 

เปาหมาย 
 ป 2569 

เปาหมาย  
ป 2570 

เปาหมาย 
รวม เปาหมาย ผลการดําเนินงาน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 32,060,400.00 29,811,437.60 33,334,900.00 30,823,620.00 34,668,200.00 36,055,000.00 37,497,100.00 39,746,900.00 213,362,500.00 

งบประมาณค่าใช้จ่าย
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปี  
(เงินอุดหนุนประจำปี + 
เงินสะสม + รายได้) 

155,524,500.00 155,908,184.59 144,556,500.00 139,115,058.00 130,000,000.00 140,000,000.00 150,000,000.00 160,000,000.00 880,081,000.00 

ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรขององค์การ
มหาชน 

20.61 19.12 23.06 22.16 26.67 25.75 25.00 24.84 24.24 

หมายเหตุ : โปรดระบุค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการรายปีในระยะเวลา 5 ปี ขององค์การมหาชน (ถ้ามี)   
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สรุปผลงานสําคัญขององคการมหาชน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปี 2566 สมาคมผู้กำกับภาพยนตร์ไทย มอบรางวัลเชิดชูเกียรติบุคคลหรือหน่วยงานที่มีคุณูปการต่อวงการ

ภาพยนตร์ไทย ให้แก่ เทศกาลภาพยนตร์สั้น Thai Short Film and Video Festival โดย มูลนิธิหนังไทยและหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในงานประกาศรางวัลสมาคมผู้กำกับภาพยนตร์ไทย ครั้งที่12 (Thai Film Director 

Awards 2023) วันท่ี วันท่ี 4 เมษายน 2566 ณ ห้องกมลทิพย์ บอลรูม  โรงแรม เดอะสุโกศล กรุงเทพ 

 

หอภาพยนตร์เป็นเจ้าภาพานประชุมสามัญประจำปีของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

และแปซิฟิก (SEAPAVAA) ครั ้งที ่ 27 ที่เมืองพัทยาวันที ่ 8 - 13 พฤษภาคม 2566 ที่ผ่านมา หอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ได้รับเกียรติให้เป็นเจ้าภาพการจัดงานประชุมสามัญประจำปีของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่ง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก (South East Asia-Pacific Audio Visual Archive Associations หรือ 

SEAPAVAA) ครั้งท่ี 27 ซ่ึงนับเป็นครั้งท่ี 5 ของประเทศไทยท่ีได้รับเกียรติในการเป็นเจ้าภาพจัดงานดังกล่าว  

 

อพท. ร่วมกับ 12 ภาคีเครือข่าย ได้แก่ สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เมืองพัทยา กรมการท่องเที่ยว สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 

(องค์การมหาชน) สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน)  หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ สมาคมผู ้ประกอบการ

แอนิเมชันและคอมพิวเตอร์กราฟิกไทย และสมาคมเครือข่ายผู้สร้างสรรค์วิชาชีพสื่อบันเทิงไทย ร่วมลงนามความ

ร่วมมือเพื่อผลักดัน “เมืองพัทยา” สู่เมืองสร้างสรรค์ยูเนสโก โดยวางโรดแมปพัฒนาสู่ศูนย์กลางอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ภายในระยะเวลา 5 ปี https://pattayacityoffilm.com  โดยหอภาพยนตร์มีส่วนร่วมจัดกิจกรรม จัด

เทศกาลภาพยนตร์เมืองพัทยา Pattaya Film Festival, และ Pattaya Movie on the Beach ระหว่างวันที่ 15 

– 19 มิถุนายน 66  ภายในงานประกอบด้วย กิจกรรม  

- Masterclass: Shin Su-won การบรรยายให้ความรู้จาก ผู้กำกับภาพยนตร์หญิงชาวเกาหลีใต้ ณ อาคาร

ปฏิบัติการดนตรีและการแสดง คณะดนตรีและการแสดง มหาวิทยาลัยบูรพา 

- Workshop: Film Appreciation อบรมการวิจารณ์ภาพยนตร์กับอาจารย์ประวิทย์ แต่งอักษร 

- Pattaya Documentary Pitch ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ด้านกระบวนการผลิตภาพยนตร์สารคดี   

 

ครบรอบ 39 ปี การก่อตั้งหอภาพยนตร์ 7 กันยายน 2566 หอภาพยนตร์ได้จัดกิจกรรม Open House เปิดบ้าน

งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ ให้ผู้ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมไปเยี่ยมชมกระบวนการอนุรักษ์ภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์

อย่างใกล้ชิด 

 

วันท่ี 18 – 19 กันยายน 2566 หอภาพยนตร์จัดประชุมเครือข่ายพ้ืนท่ีจัดฉายภาพยนตร์อิสระท่ัวประเทศ  

ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน อาทิ TCDC  documentary club มนต์(บาง)รัก Homeflix ร้านหนังสือพก 

Backyard Trang Cinematic  และพื้นที่ฉายหนังอิสระอื ่นๆ 30 แห่งเพื่อสร้างเครือข่ายการจัดกิจกรรมฉาย
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สรุปผลงานสําคัญขององคการมหาชน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ภาพยนตร์ในพื้นที่ต่างจังหวัด ส่งเสริมศิลปะภาพยนตร์และบรรยายกาศของการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิง

สร้างสรรค์ นอกจากนี้ หภ. ได้ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการจัดโปรแกรม และพ้ืนฐานด้านเทคนิคการฉาย

ภาพยนตร์ รวมถึงเปิดบ้านให้ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมกระบวนการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ทั้งห้องอนุรักษ์สิ ่ง

เกี่ยวเนื่อง ห้องซ่อมฟิล์ม ห้องพิมพ์ล้างฟิล์ม และห้องเย็นเก็บฟิล์มภาพยนตร์ ตลอดจนห้องปฏิบัติการด้านไฟล์

ภาพยนตร์ดิจิทัลอีกด้วย  

 

หอภาพยนตร์สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หน่วยงานได้เก็บรักษาไว้ เพื่อให้

ศิลปิน บริษัทผู้สร้างและผู้กำกับภาพยนตร์สามารถนำไปใช้ต่อยอดในการผลิตผลงานสร้างสรรค์ ยกตัวอย่างในปี 

2566 หภ. ให้บริการข้อมูลเพื่อประกอบการจัดแสดงในนิทรรศการของพิพิธภัณฑ์ผ้าในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ ข้อมูลประกอบการผลิตภาพยนตร์ เรื่อง ขุนพันธ์ 3 และล่าสุด เรื่อง มนต์รักนักพากย์ จัดฉาย

ช่องทาง netflix  
 

หมายเหตุ : โปรดแนบคลิปวีดีโอ หรือ Web Link แนะนําผลงานขององคการมหาชน/งาน e-Service  

ขององคการมหาชน (ถามี) รวมท้ังรางวัลท่ีไดรับจากหนวยงานอ่ืนท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

เพ่ือการประชาสัมพันธผลงานขององคการมหาชนใน Web Portal ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

presentthaifilmarchive67.mp4 (sharepoint.com)   
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https://workdth-my.sharepoint.com/personal/filmarchivethailand_fapot_or_th/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Ffilmarchivethailand%5Ffapot%5For%5Fth%2FDocuments%2Fpresentthaifilmarchive67%2Emp4&ga=1&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview

