
ระเบียบวาระการประชุม

คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๗ วันพุธท่ี ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร ์ 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที ่๑๑/๒๕๖๖ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

๓.๑ ร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอัตราค่าบํารุงการใช้
สถานที่ของหอภาพยนตร์ 

๓.๒ ร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่า
บํารุงสถานที่ สําหรับการจําหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและบริการอ่ืนๆ ในหอภาพยนตร์ 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อทราบ 
๔.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจําเดือนมกราคม ๒๕๖๗ 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ วงเงินปรับเพิ่มเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๕.๒ การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 
๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๑/

๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๕.๔ เรื่อง กําหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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ระเบียบวาระการประชุม

คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
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ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร ์ 
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที ่๑๑/๒๕๖๖ 

 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๑๑/
๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ 
๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ผู้มาประชุม ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  
๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส ประธานกรรมการ 
๒. นายอนันต์ ชูโชติ  กรรมการ 
๓. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย  กรรมการ 
๔. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ  กรรมการ 
๕. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต กรรมการและเลขานุการ 
๖. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์   ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้มาประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
๗. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๘. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล  ที่ปรึกษา 
๙. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม  กรรมการ 

(นางโชติกา อัครกิจโสภากุล) 
๑๐. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี กรรมการ 

(นายภูมินทร ปลั่งสมบัติ) 
๑๑. นายนนทรีย์  นิมิบุตร  กรรมการ 
๑๒. นายมารุต บูรณรัช กรรมการ 
๑๓. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล  กรรมการ 
๑๔. นางสาวพิมพกา โตวิระ  กรรมการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นางสาววราภา ดีรอด  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

เริ่มประชุม ๑๓.๓๐ น. 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ
- ไม่มี – 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 
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ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๑๐/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง 
(เอกสารแนบ ๑) 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการให้แก้ไขค าผิดในหน้า ๕ ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม 

ครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ ในส่วนความคิดเห็นของคณะกรรมการ โดยแก้ไขให้ถูกต้องเป็นพระเจ้า 
วรวงศ์เธอพระองค์เจ้าจุลจักรพงษ ์

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม ตามที่มีการแก้ไข

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
๓.๑ ร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และ

อัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอัตราค่า
บ ารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ 
สาระส าคัญ 

เพ่ือให้หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องรวมทั้งการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์เกิดความชัดเจนมีประสิทธิภาพ และ
อัตราการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องและอัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่
ของหอภาพยนตร์ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๕ และ ข้อ ๖ 
ของระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้บริการของหอ
ภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๖  หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าร่างประกาศหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับ
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์เสนอต่อ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ โดยคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะและหอภาพยนตร์ได้รับข้อเสนอแนะไป
ด าเนินการปรับปรุงแล้ว (เอกสารแนบ ๒) 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ข้อ ๙ ควรเขียนให้ชัดเจนว่านักเรียน นิสิต 

นักศึกษา หน่วยงานราชการหรือสถานศึกษาประเภทใดที่จะได้รับบริการโดยได้รับการ
ลดหย่อนเป็นอัตราเท่าใดให้ชัดเจน ไม่ควรต้องให้ผู้อ านวยการพิจารณาอีก โดยแยกเป็น ๒ 
ประเภท คือ ฟิล์มภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่มีลายน้ าตราสัญลักษณ์และที่ไม่มีลายน้ า 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติสามารถอ้างอิงหลักเกณฑ์นี้ได้ ทั้งนี ้หากมีเง่ือนไขอ่ืนๆ เพ่ิมเติม ใน
ข้อ ๓ ได้ระบุไว้ให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้อ านวยการแล้ว  

มติที่ประชุม  มอบทางหอภาพยนตร์ด าเนินการปรับตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
น าเสนอท่ีประชุมในครั้งถัดไป 
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ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อทราบ 
๔.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๖ 

สาระส าคัญ 
ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ

แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ 
ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนธันวาคม 
๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๖ เช่น 
โปรแกรม “Coming of Daze วันผันผ่านของวัยว้าวุ่น” โปรแกรมเทศกาลภาพยนตร์
วิทยาศาสตร์ โปรแกรมภาพยนตร์โลกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

๒. ในเดือนธันวาคม ๒๕๖๖ – มกราคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ ร่วมกับกระทรวง
วัฒนธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย จัดงาน เปิดโลก เปิดเชียงราย OPEN 
WORLD CINEMA โรงภาพยนตร์เฉพาะกิจในมหกรรมศิลปะ THAILAND BIENNALE 
2023,CHIANG RAI 

๓. ในวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์เปิดนิทรรศการศิลปะจัดวาง 
LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS โดยหอภาพยนตร์ได้เชิญศิลปินร่วมสมัย นิพันธ์ 
โอฬารนิเวศน์ มาร่วมสร้างสรรค์ผลงาน ในวาระฉลองครบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดของ ฟิล์ม
ภาพยนตร์ ๑๖ มม. ณ บริเวณโถงสว่าง ชั้น ๕ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 

๔. ในวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดบรรยายกระบวนการความคิด
การออกแบบงานของนิพันธ์ โอฬารนิเวศน์ ศิลปินร่วมสมัยผู้สรรค์สร้างงาน Leave Us to 
Complete the Films นิทรรศการศิลปะจัดวางที่เป็นส่วนหนึ่งของการเฉลิมฉลองครบ 
๑๐๐ ปี การก าเนิดของฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม. 

๕. หอภาพยนตร์ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในงานวันกาชาด ๑๐๐ ปี พุทธศักราช ๒๕๖๖ 
กับโปรแกรมหนังสั้นทรงคุณค่า 

๖. ในวันที่ ๑๖ - ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดเทศกาลภาพยนตร์สั้น 
ครั้งที่ ๒๗ (Thai Short Film and Video Festival) 

มติที่ประชุม  รับทราบ กิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๖

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ ร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และ

อัตราค่าบ ารุงสถานที่ ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและบริการอื่นๆ ใน
หอภาพยนตร์ 
สาระส าคัญ 

เพ่ือให้หลักเกณฑ์และอัตราค่าบ ารุงสถานที่ ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม 
สินค้าและบริการอ่ืนๆ ในหอภาพยนตร์เกิดความชัดเจนมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตาม
ความในข้อ ๕ และ ข้อ ๖ ของระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การ ให้บริการของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๖  หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าร่าง
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ประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบ ารุงสถานที่ 
ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและบริการอ่ืนๆ ในหอภาพยนตร์ เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการกฎหมาย ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
แล้ว (เอกสารแนบ ๓)  

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ข้อ ๒๓ (๒) ระยะเวลาในการปรับปรุงกรณีไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือฝ่าฝืน

ข้อห้ามที่หอภาพยนตร์ก าหนดภายใน ๑ วัน น้อยเกินไป 
๒. ข้อ ๑๓ ควรให้ใส่หน้ากากพลาสติกโปร่งใส (Face Shield) ป้องกันด้วย 
๓. ข้อ ๑๗ ควรระบุระยะเวลาให้ชัดเจนกรณีการช าระเงินล่าช้าภายในกี่วัน ที่หอ

ภาพยนตร์จะด าเนินการในมาตรการต่อไป 

มติที่ประชุม  มอบทางหอภาพยนตร์ด าเนินการปรับตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
น าเสนอท่ีประชุมในครั้งถัดไป

๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้ง
ที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๒๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้น าเสนอรายงานสรุปผลการประชุม ดังนี้ (เอกสารแนบ ๕) 

๑. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
 ฝ่ายเลขานุการน าเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ให้คณะอนุกรรมการฯ 

รับทราบ (ตามตารางที่ ๑) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผล
ส าเร็จของงาน โดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผน และมีข้อเสนอแนะหากพบ
ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งสรุปผลการด าเนินงานที่มีความก้าวหน้า ดังนี้ 

๑.๑ แผนงานพัฒนาหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เป็น
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก เป้าหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราว
เกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด ผลการด าเนินงานเดือนพฤศจิกายนจัดนิทรรศการศิลปะจัดวาง 
๑ ชุด หัวข้อ LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS โดยศิลปิน นิพันธ์ โอฬารนิเวศน์ 
เพ่ือฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม. บริเวณโถงชั้น ๕ อาคาร
สรรพสาตร ตั้งแต่วันที่ ๖ ธ.ค. ๖๖ – ๓ มี.ค. ๖๗ 

๑.๒ จ านวนผู้ เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ เป้าหมาย ๗๐,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงานมีผู้เยี่ยมชม ๑๕,๕๖๗ คน 

๑.๓ การจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่าง ๆ เข้าใจความ
หลากหลายของภาพยนตร์ ๗ ครั้ง ผลการด าเนินงานฝ่ายเผยแพร่สนับสนุนการจัด
กิจกรรมฉายภาพยนตร์ ๕ ครั้ง ใน ๕ จังหวัด ได้แก่ จังหวัดน่าน มหาสารคาม ตรัง 
ปทุมธานี (มธ.รังสิต) และเชียงใหม่ 
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๑.๔ การพัฒนาผู้ชมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์นอกเหนือจาก
ความบันเทิงให้แก่ชุมชนและสังคม เป้าหมายจัดกิจกรรมของผู้ชมเฉพาะกลุ่ม ๗ ครั้ง ผล
การด าเนินงานจัดกิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุที่หอภาพยนตร์ ๒ ครั้ง โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ๑ ครั้ง รวม ๓ ครั้ง  

๑.๕ งานสนับสนุนวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการตีพิมพ์บทความวิชาการ 
เป้าหมาย ๓ เรื่อง ผลด าเนินงานหอภาพยนตร์ประกาศให้ทุนสนับสนุนงานศึกษาวิจัยด้าน
ภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ ปี ๒๕๖๗ ประเภทวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์และ
บทความวิชาการ ถึงวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

๑.๖ ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพ่ิมขึ้นและได้รับการ
อนุรักษ์อย่างปลอดภัย เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ   

ข้อมูลภาพยนตร์ เป้าหมาย ๒,๕๐๐ รายการ ผ ล ด า เ นิ น ง า น  ๖ ๐ ๔ 
รายการ 

ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน ๒,๘๗๗ รายการ  

๑.๗ การชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์เผยแพร่ผ่านระบบ
ออนไลน์ เป้าหมาย ๘.๘ ล้านครั้ง ผลการด าเนินงานถึงเดือนพฤศจิกายนมีผู้เข้าชม ๑.๙๗ 
ล้านครั้ง 

๒. การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝ่ายเลขานุการ น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ประจ าปี 
๒๕๖๗ ให้คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่ ๒) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ
สามารถติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย ซึ่งสรุปตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่ 

• ตัวชี้วัด ๑.๔ จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือ
ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๙๖๕ รายการ และข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
๒๑,๐๐๔ รายการ ผลการด าเนินงานข้อมูลภาพยนตร์ ๖๐๔ รายการ  

ข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง ๒,๘๗๗ รายการ 
• ตัวชี้วัด ๑.๓ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่

หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ (Google Arts & Culture) เป้าหมาย ๑๓,๐๘๑ ครั้ง ผลการ
ด าเนินงาน จ านวนการเข้าชม ๑,๘๓๔ ครั้ง 

• ตัวชี้วัด ๑.๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ เป้าหมาย ๔๑,๔๓๕ คน ผลการด าเนินงาน จ านวน
นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ ๑๕,๕๖๗ คน 

• ตัวชี้วัด ๒.๑.๑ ร้อยละของชุดข้อมูลเปิดที่เป็นไปตามมาตรฐานในระบบัญชี
ข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) เป้าหมายลงทะเบียนชุดข้อมูลในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
ร้อยละ ๑๐๐ ผลการด าเนินงาน ยืนยันชุดข้อมูลเปิด ๙ ชุด และปรับปรุงชุดข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันและมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบที่ สพร. ก าหนด 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๕.๓ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๖๖ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานสรุป ดังนี้ 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน ๔ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ รายงานผลสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่  ๔ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอรายงานผลสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่ ๔ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 
จากการตรวจสอบรายการบัญชี  พบว่าบันทึกรายการถูกต้อง อย่างไรก็ตาม

พบว่ามีการบันทึกตั้งหนี้ภาระผูกพันยังไม่ครบถ้วน จ านวน ๓ รายการ เป็นรายการที่ได้มี
การตรวจรับเรียบร้อยแล้ว ในปี ๒๕๖๖ ในการนี้ได้แจ้งต่อผู้เกี่ยวข้องทราบและปรับปรุง
รายการเพิ่มเติมต่อไป 

ส าหรับเงินประกันสัญญาที่ผู้รับจ้างน ามาวางเป็นหลักประกันการด าเนินงาน
ตามเงื่อนไขของสัญญา ในวันที่ท าสัญญากับหอภาพยนตร์ พบว่ามีจ านวน ๒ สัญญา เป็น
เงินประกันสัญญาที่ค้างในระบบเป็นระยะเวลานานตั้งแต่ปี ๒๕๕๓ จ านวน ๑ สัญญา และ 
ปี ๒๕๖๐ จ านวน ๑ สัญญา ซึ่งพ้นภาระผูกพันแล้ว แต่ผู้รับจ้างไม่มารับ ทางหอภาพยนตร์
ได้มีการด าเนินการตามขั้นตอน และได้น าเงินประกันสัญญารวมจ านวน ๖,๗๘๗.๐๐ บาท 
ไปวางทรัพย์ ณ ส านักงานบังคับคดีและวางทรัพย์ จ.นครปฐม เรียบร้อยแล้ว  

ข้อเสนอแนะ :  ขอให้งานพัสดุทบทวนข้อมูลภาระผูกพัน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
รายการใดที่มีการตรวจรับพัสดุเรียบร้อยแล้ว แต่เบิกจ่ายไม่ทันในปีงบประมาณ ให้
รวบรวมเอกสาร และส่งส าเนาเอกสารหลักฐานดังกล่าวมอบงานบัญชีเพ่ือด าเนินการ
บันทึกตั้งหนี้เป็นภาระผูกพันในงบการเงินต่อไป 

มติที่ประชุม คณะกรรมการเห็นชอบรายงานผลสอบทานงบการเงินประจ า
ไตรมาสที่ ๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยขอให้ปรับปรุงรายการบัญชีตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ต่อไป 

๑.๒ รายงานผลสอบทานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส่ง
ผู้สอบบัญชี) 

ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอรายงานผลสอบทานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส่งผู้สอบบัญชี) ดังนี้ 

รายงานการเงินนี้ ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ และแสดงรายการในรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ ๒ 
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ส าหรับรูปแบบการน าเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐ ปฏิบัติตามหนังสือ
กรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๒/ว ๔๗๙ ลงวันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๖๓ รายการทรัพย์สิน ได้
บันทึกบัญชีและจัดประเภท เป็นไปตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒  

รายงานการเงินฉบับนี้ยังมีรายการที่ต้องแจ้งต่อผู้สอบบัญชีเพ่ิมเติม ได้แก่  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายการภาระผูกพันตามสัญญาจ้างปรับปรุงและจ้างเหมา
บริการ ที่ต้องสรุปภาระผูกพันที่เกิดขึ้นจากสัญญาทั้งปีงบประมาณ ๒๕๖๖ และจ าแนก
ตามระยะเวลาไม่เกิน ๑ ปี และ ระยะเวลาเกิน ๑ ปี  แต่ไม่เกิน ๕ ปี 

จากการตรวจสอบรายการบัญชีงานระหว่างก่อสร้าง  เป็นบัญชีพักส าหรับการ
จ่ายค่างวดงานของแต่ละสัญญา เมื่อจ่ายค่างวดงานงวดสุดท้ายครบถ้วนแล้ว งานพัสดุ
จะต้องสรุปส่งรายการครุภัณฑ์ให้กับงานบัญชีเพ่ือบันทึกรายการครุภัณฑ์และปิดบัญชีงาน
ระหว่างก่อสร้างออกเพ่ือไปบันทึกครุภัณฑ์และค านวณค่าเสื่อมราคาแต่ละประเภท
ครุภัณฑ์ต่อไป  พบว่างานพัสดุได้จัดประเภทครุภัณฑ์ยังไม่ครบถ้วน ท าให้มียอดครุภัณฑ์
ต่ าไป และมียอดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างสูงเกินไป  เช่น งานภูมิทัศน์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านการจราจร ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบระบายน้ าในบริเวณภูมิทัศน์  
สัญญาที่ ๑๕/๒๕๖๔  มูลค่าสัญญา ๑๘.๘๐ ล้านบาท ได้จัดประเภทเป็นครุภัณฑ์ จ านวน
เงิน  ๒.๙๒ ล้านบาท  ค่าใช้จ่ายส่วนก่อสร้าง จ านวนเงิน ๑๕.๘๘ ล้าน ซึ่งจากการสอบถาม
และขอข้อมูลเพ่ิมเติมพบว่าในจ านวนค่าใช้จ่ายส่วนก่อสร้าง มีการก่อสร้างอาคาร GEN 
และมีอาคารป้อมรปภ. ด้านหน้า และอ่ืน ๆ ซึ่งต้องจัดประเภทครุภัณฑ์เพ่ิมเติม   

ข้อเสนอแนะ :      
๑. แจ้งรายการภาระผูกพันประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ิมเติมกับ

ผู้สอบบัญชี เพื่อเปิดเผยหมายเหตุในงบการเงิน ต่อไป 
๒. ขอให้มีการทบทวนการจัดประเภทครุภัณฑ์ เพ่ือให้มีการบันทึกครุภัณฑ์

ภายในปีให้ครบถ้วน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ต่อไป  
มติที่ประชุม คณะกรรมการเห็นชอบรายงานผลสอบทานงบการเงินประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยขอให้ปรับปรุงรายการบัญชีตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ต่อไป 

 

๑.๓  การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การ
ประเมินภายในองค์กร 

ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอรายงานผลการประเมินภายในองค์กร เป็นไปตาม
รูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด  มีเกณฑ์การประเมิน ๔ ด้าน  แต่ละด้าน
ก าหนดคะแนนเต็มด้านละ ๕ คะแนน  ผลคะแนนเปรียบเทียบ ๔ ปี ดังนี้ 

 
ประเด็นการประเมิน ผลการประเมิน 

ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
๑. ด้านการก ากับดูแล ๔.๓๕ ๔.๖๑ ๔.๖๑ ๔.๖๑ 
๒. ด้านบุคลากร ๔.๒๙ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 
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๓ .  ด้ านการบริ หา ร
จัดการ 

๒.๘๒ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

๔. ด้านกระบวนการ ๒.๑๖ ๔.๒๑ ๔.๕๓ ๕.๐๐ 
 

ทั้งนี้ในด้านการก ากับดูแล ได้คะแนน ๔.๖๑ ผู้ตรวจสอบภายในได้น าไปจัดท า
แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน ประจ าปี ๒๕๖๖ ต่อไป 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการประเมินภายในองค์กร และแผนการ
พัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน ประจ าปี ๒๕๖๖  

 

๑.๔ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ รอบสอง (เม.ย. – ก.ย. ๖๖) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ รอบสอง (เม.ย. – ก.ย. ๖๖) ของ
นางสาวณัฐชยา  สมนิยาม ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ความเห็นชอบต่อไป (วาระลับ) รายละเอียดอยู่
ในวาระเพ่ือพิจารณา ๔.๔ 

 

๒. เรื่องเพื่อทราบ จ านวน   ๒  เรื่อง ดังนี้ 
๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ 
 ฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ ณ ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จ านวน ๖๙ รายการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๔๖.๙๔ ล้านบาท มีผล
เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๔๙ รายการ จ านวนเงิน ๑๑.๐๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๖๐  
ยังไม่มีผลเบิกจ่าย จ านวน ๒๐ รายการ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบ และเห็นควรให้หอภาพยนตร์เร่งรัดการ
ด าเนินการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ ให้เป็นไปตามสัญญาที่ได้ผูกพันไว้ และเพ่ิมเติม
สถานะของรายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่าย ก่อนเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

 

๒.๒  การประเมินผลการควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 ฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้ด าเนินการจัดท ารายงานตามแบบที่
กระทรวงการคลังก าหนด และได้น าส่งรายงานต่าง ๆ ภายในก าหนดเวลาที่กระทรวง
วัฒนธรรมขอความร่วมมือตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ที่ วธ ๐๒๐๒/ว 
๔๕๐ ลงวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๖  ขอความร่วมมือให้หน่วยงานส่งรายงานการควบคุม
ภายในเพื่อท าเป็นภาพรวมกระทรวงวัฒนธรรม ต่อไป ประกอบด้วย 

(๑) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๑) 
(๒) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ 

ปค. ๔) 
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(๓) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
(๔) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้

ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) 
มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบ การจัดส่งรายงานผลประเมินการ

ควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 

๒.๓  การเข้าตรวจสอบเพื่อปิดบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของผู้สอบบัญช ี

ฝ่ายเลขานุการได้รายงานว่า ผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
(บริษัท ส านักงานสอบบัญชี สามสิบสี่ ออดิต จ ากัด) แจ้งการเข้าตรวจสอบเพ่ือปิดบัญชี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   ตามหนังสือที่ สส.๘๙๑/๒๕๖๖ เรื่อง การเข้า
ตรวจสอบเพ่ือปิดบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ โดยจะเข้าตรวจสอบระหว่างวันที่ ๒๒ – ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ ต่อไป  

มติที่ประชุม   คณะกรรมการรับทราบการเข้าตรวจสอบเพ่ือปิดบัญชี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของผู้สอบบัญชี 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. รายการกันเงินเหลื่อมปีขอให้เร่งรัดการเบิกจ่าย 
๒. เรื่องการคืนหลักประกันสัญญา ขอให้งานพัสดุปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือไมใ่ห้เป็นภาระในระบบบัญชี 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๖ และขอให้หอภาพยนตร์พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

  
๕.๔ เรื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบสอง (เม.ย. – ก.ย. ๖๖) 
 

สาระส าคัญ 
ด้วยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และ

ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓๔ ก าหนดไว้ “การบัญชีของหอภาพยนตร์ ให้จัดท าตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดซึ่งต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และต้องจัดให้มี
การตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การพัสดุของหอภาพยนตร์ ตลอดจน
รายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

ในการตรวจสอบภายใน ให้มีผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ท าหน้าที่ เป็นผู้
ตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ และให้รับผิดชอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 
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ในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง และลงโทษทางวินัยของผู้
ตรวจสอบภายใน ให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาร่วมกันแล้วเสนอ
ให้คณะกรรมการให้ความเห็นชอบก่อนจึงด าเนินการได้” 

ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๖ “ให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้างปีงบประมาณละสองครั้งโดยครั้งหนึ่งให้ประเมินผล
การปฏิบัติงานในช่วงเวลาตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป ครั้งที่สองให้
ประเมินในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน ทั้งนี้ผลการ
ประเมินทั้งสองครั้งจะน ามาใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การต่อสัญญาจ้าง การเลิกจ้าง การปรับเพ่ิมเงินเดือน การให้รางวัลพิเศษ
ประจ าปี การเลื่อนระดับ การเปลี่ยนต าแหน่ง หรือการย้ายเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างแล้วแต่
กรณ”ี 

ค าสั่งคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ที่ ๒/๒๕๖๖  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ลงวันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๖ ก าหนดอ านาจ หน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ ๗ ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน 
เลื่อนขั้น เลื่อนตาแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการ โดยให้ด าเนินการตามขั้นตอนการประเมินผลงานผู้ตรวจสอบภายใ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๖๖ พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของนางสาวณัฐชยา  สมนิยาม เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบสอง (เม.ย. – ก.ย. ๖๖)  

มติที่ประชุม  เห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี   
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบสอง (เม.ย. – ก.ย. ๖๖) 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 
เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพุธที่ ๒๔ มกราคม 

พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เลิกประชุม เวลา ๑๕.๑๐ น. 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
๓.๑ ร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา

ค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอัตราค่าบ ารุงการใช้
สถานที่ของหอภาพยนตร์ 
 
สาระส าคัญ 

เพ่ือให้หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
รวมทั้งการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ เกิดความชัดเจนมีประสิทธิภาพ และอัตราการ
ให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องและอัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่ของหอ
ภาพยนตร์ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๕ และ ข้อ ๖ ของระเบียบ
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ ให้บริการของหอภาพยนตร์ พ.ศ. 
๒๕๕๖  หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง  และ
อัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์เสนอต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยคณะกรรมการได้ให้
ข้อเสนอแนะและหอภาพยนตร์ได้รับข้อเสนอแนะไปด าเนินการปรับปรุงแล้ว (เอกสารแนบ 
๒) 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  

 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างประกาศหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง  และ
อัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์และอนุมัติให้ฝ่ายเลขานุการเสนอประธานลง
นามประกาศดังกล่าว โดยไม่ต้องรอรับรองรายงานการประชุมในครั้งถัดไป 

 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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ร่าง 

ประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง  

และอัตราค่าบํารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์  

 

โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงอัตราการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอัตรา 
ค่าบํารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น อาศัยอํานาจตามความในข้อ ๕ และข้อ ๖ ของ
ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ ให้บริการของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในการประชุม ครั้งที่ ..............  เม่ือวันท่ี .....เดือน........... พ.ศ. .... 
จึงออกประกาศไว้ดังนี้  

ข้อ ๑  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอัตราค่าบํารุงการใช้สถานที่ของหอ
ภาพยนตร์”  

ข้อ ๒  ให้ยกเลิก  
(๑) ประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการ

ให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง ลงวันที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒  
(๒) ประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง อัตราค่าบํารุงในการใช้สถานที่ โรงภาพยนตร์ 

ศรีศาลายา พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย และเมืองมายา วันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙  
ข้อ ๓  ให้ผู้อํานวยการรักษาการตามประกาศนี้ ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการบังคับใช้ตามประกาศนี้ ให้

ผู้อํานวยการเป็นผู้วินิจฉัย คําวินิจฉัยของผู้อํานวยการถือเป็นที่สุด  

 

หมวด ๑ 

หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

ข้อ ๔   ผู้ประสงค์จะขอใช้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง จะต้องลงทะเบียนและกรอกข้อมูล
การใช้ตามที่หอภาพยนตร์กําหนด  

ข้อ ๕   ในกรณีที่ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่อง มีเจ้าของลิขสิทธิ์และยังมีอายุแห่งการคุ้มครองลิขสิทธิ์ 
ผู้ใช้บริการต้องติดต่อขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์โดยตรงและนําเอกสารอนุญาตมาแสดงก่อนหอภาพยนตร์จึงจะ
จัดทําสําเนาให้ 
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ข้อ ๖   หอภาพยนตร์ขอสงวนสิทธิ์ในการให้บริการภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่อง หากต้นฉบับนั้น
เสื่อมสภาพ ชํารุด หรือมีความจําเป็นด้านการอนุรักษ์  

ข้อ ๗   ผู้ใช้จะต้องชําระค่าธรรมเนียมการให้บริการ ให้เสร็จสิ้นก่อน หอภาพยนตร์จึงจะดําเนินการส่ง
มอบสําเนาภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องนั้น  

ข้อ ๘   อัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องและเงื่อนไขการให้บริการให้
เป็นไปตามบัญชีแนบท้าย ๑ 

ข้อ ๙  กรณีผู้ใช้ต้องการทําสําเนาภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ได้ดําเนินการเผยแพร่ในสื่อสังคมออนไลน์ของ
หอภาพยนตร์อยู่แล้ว และภาพยนตร์นั้นอยู่ในข่ายที่หอภาพยนตร์สามารถอนุญาตให้ทําสําเนาได้ ผู้ขอทําสําเนา
สามารถสําเนาข้อมูลจากสื่อได้โดยตรง โดยไม่ต้องเสียค่าบริการแต่อย่างไร   

ข้อ ๑๐  กรณีท่ีผู้ขอใช้บริการเก่ียวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเป็นหน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา 
มูลนิธิ หรือ องค์กรที่ไม่แสวงหาผลกําไร นักเรียน นิสิต นักศึกษา ที่ประสงค์จะขอรับการพิจารณาลดหย่อนกึ่งหนึ่ง
ของค่าธรรมเนียมการให้บริการภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ให้ยื่นคําขอต่อผู้อํานวยการ โดยต้องมีหนังสือจาก
หน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา มูลนิธิ หรือองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกําไรนั้น ยืนยันว่าจะนําภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องนั้นไปใช้ในการศึกษาเท่านั้น ทั้งนี้ ในภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องจะต้องมีลายน้ําตราสัญลักษณ์ของหอ
ภาพยนตร์ปรากฏอยู่เท่านั้น 

 

หมวด ๒ 

หลักเกณฑ์และอัตราค่าบํารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ 

ข้อ ๑๑   ผู้ประสงค์จะขอใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ จะต้องลงทะเบียนและกรอกข้อมูลการใช้ตามที่หอ
ภาพยนตร์กําหนด  

ข้อ ๑๒   หอภาพยนตร์จะอนุญาตให้ใช้สถานที่เฉพาะวันจันทร์ถึงวันศุกร์ ตามเวลาและอัตราค่าบํารุงการ
ใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ที่กําหนดไว้ในตารางแนบท้าย ๒ ส่วนวันเสาร์ วันอาทิตย์ วันหยุดนักขัตฤกษ์และ
วันหยุดตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนดงดการให้บริการ โดยผู้ประสงค์จะขอใช้สถานที่จะต้องประสานงานกับหอ
ภาพยนตร์เพ่ือให้ได้วันและเวลาที่จะใช้สถานที่ท่ีเหมาะสม   

 ในกรณีตามวรรค ๑  หากมีเหตุผลความจําเป็นผู้อํานวยการอาจพิจารณาอนุญาตให้ใช้สถานที่ได้ 
 

ข้อ ๑๓   ผู้ประสงค์จะขอใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการใช้สถานที่ของหอ
ภาพยนตร์อย่างเคร่งครัด  
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ข้อ ๑๔   กรณีที่นักเรียน นิสิต นักศึกษา สถาบันการศึกษา หรือ หน่วยงานราชการประสงค์จะใช้สถานที่
เพ่ือทํากิจกรรมทางการศึกษาหรือกิจกรรมของหน่วยงานราชการที่สอดคล้องกับภารกิจของหอภาพยนตร์ หรือเป็น
ประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์หอภาพยนตร์ และมีหนังสือรับรองจากหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือขอลดหย่อนค่าบํารุง
การใช้สถานที่ จะได้รับการพิจารณาลดหย่อนเป็นจํานวนกึ่งหนึ่งของยอดรวมของค่าบํารุงการใช้สถานที่  

ข้อ ๑๕   หอภาพยนตร์จะเรียกเก็บค่าประกันความเสียหายทรัพย์สินของหอภาพยนตร์เป็นจํานวนกึ่งหนึ่ง
ของยอดรวมของค่าบํารุงการใช้สถานที่ทั้งหมด  

กรณีผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้สถานที่ทําวัตถุจัดแสดงหรือวัตถุสิ่งของของหอภาพยนตร์เสียหายโดย
เจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม จะต้องชําระค่าเสียหายตามมูลค่าของวัตถุดังกล่าว  โดยหอภาพยนตร์จะหักจากค่า
ประกันความเสียหายก่อน หากมีส่วนต่างก็จะเรียกเก็บเพ่ิม หรือ คืนส่วนที่เหลือ แล้วแต่กรณี  โดยผู้ขอใช้ จะได้รับ
เงินค่าประกันความเสียหายทรัพย์สิน คืนหลังจากเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความเสียหายหลังการใช้สถานที่แล้ว ภายใน 
๑๐ วันทําการ 

ข้อ ๑๖   ผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้สถานที่จะต้องชําระเงินค่ามัดจําในอัตราร้อยละห้าสิบของอัตราค่าบํารุงที่
กําหนดในบัญชีแนบท้าย ๒ และค่าประกันความเสียหายทรัพย์สินในข้อ ๑๕ ภายใน ๕ วันทําการ นับตั้งแต่วันที่
ได้รับอนุญาต และชําระค่าบํารุงส่วนที่เหลือให้เสร็จสิ้นก่อน การเข้าใช้สถานที่  

กรณีท่ีผู้ได้รับอนุญาตไม่เข้าใช้สถานทีต่ามที่ขออนุญาตไว้ หอภาพยนตร์ขอสงวนสิทธิในการไม่คืน 
เงินค่ามัดจําตามวรรค ๑  

ข้อ ๑๗   หอภาพยนตร์ขอสงวนสิทธิ์ในการอนุญาตให้ใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ตามความเหมาะสม 

 

                  ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  

 

ประกาศ ณ วันที่ .......เดือน.................   พ.ศ. ............. 

       (นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจํารัส) 
                ประธานกรรมการหอภาพยนตร์ 
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บัญชีแนบท้าย ๑  อัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องและเงื่อนไขการ
ให้บริการ 

ลําดับ รายการ อัตราค่าธรรมเนียม 
๑ ค่าตรวจซ่อมฟิล์มทุกขนาด เหมารวม ๓๐ นาที ละ ๒๕๐ บาท 

๒ ค่าทําความสะอาดฟิล์ม ด้วย Ultrasonic  
(เฉพาะ ๑๖ มม กับ ๓๕ มม)  

๑.๕ บาท ต่อ ๑ ฟุต ต่อ ๑ รอบ 

 
๓ ค่าสแกนฟิล์มภาพ  

      ก. ๘ มม. ขนาด HD 
 
 

      ข. ๑๖ มม. และ ๓๕ มม. 
- ขนาด 2K 
- ขนาด 4K 

 
๕๐ ฟุตแรก ๗๕๐ บาท หลังจากนั้น ฟุตละ ๑๕ 

บาท 
 
 

๑๕ บาท ต่อฟุต  
๒๐ บาท ต่อฟุต 

๔ ค่าสแกนฟิล์มเสียง ๓๕ มม.  ๑๕๐ บาท ต่อ ๑ นาที 
๕ ค่าสําเนาไฟล์ 

      ก. MP4 H.264 ติดโลโก ้ 
 
 
 

      ข.  SD  
      ค.  HD  
      ง.  2K  
      จ.  4K  

 
๓๐ นาทีแรก ๓๐๐ บาท   

๓๑ – ๖๐ นาที คิด ๕๐๐ บาท  
เกิน ๖๐ นาที คิด ๑๐ นาทีละ ๑๐๐ บาท 

 
                      นาทีละ ๕๐๐ บาท 

นาทีละ ๑,๐๐๐ บาท 
นาทีละ ๑,๕๐๐ บาท 
นาทีละ ๓,๐๐๐ บาท  

๖ ค่าแปลงสัญญาณเทป 
      ก. MiniDV, Video8, VHS แปลงเป็น    
MP4 H264 ขนาด SD 
      ข. U-maitc, Beta, Digi Beta แปลงเป็น 
MP4 H264 ขนาด SD 

 
๖๐ นาทีแรก คิด ๕๐๐ บาท หลังจากนั้น  
นาทีละ ๑๐ บาท 
๖๐ นาที แรก คิด ๓,๐๐๐ บาท หลังจากนั้น นาทีละ 
๕๐ บาท 

 
๗ ค่าสําเนาไฟล์ภาพนิ่งขนาด  ๓๐๐ DPI 

      ก.  ขนาดฟิล์ม ๑๒๐  
 

รูปละ ๖๐๐ บาท 
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ลําดับ รายการ อัตราค่าธรรมเนียม 
      ข.  ขนาดฟิล์ม ๑๓๕  
      ค.  ขนาด ๘ X ๑๐ นิว้ 
      ง.   ขนาด ๕ X ๗ นิ้ว  
      จ.   ขนาด ๔ X ๖ นิ้ว  
      ฉ.   ขนาด ๓ X ๕ นิ้ว  

รูปละ ๕๐๐ บาท 
รูปละ ๑๐๕ บาท 
รูปละ ๖๐ บาท 
รูปละ ๓๕ บาท 
รูปละ ๑๕ บาท 

๘ ค่าสําเนาเอกสาร ความละเอียด ๑๕๐ DPI แผ่นละ ๑๐ บาท 
๙ ค่าถ่ายเอกสาร แผ่นละ ๕ บาท 

 

เงื่อนไขการให้บริการของหอภาพยนตร์ 

๑.  หอภาพยนตร์ฯ ไม่รับงานสแกนฟิล์มภาพยนตร์ที่ยังไม่ได้ตัดต่อ (Rush) 
 
๒.  กรณีสแกนฟิล์มภาพ ผู้ใช้บริการสามารถเลือกไฟล์ได้ ๑ ประเภท ระหว่าง DPX 10 bit, ProRes422 
HQ หรือ MP4 เท่านั้น (ทั้งนี้ค่าธรรมเนียมในการสแกนฟิล์มภาพดังกล่าว ไม่รวมค่าปรับแก้สี หรือ บูรณะ
ลบริ้วรอยใดๆ) 
 
๓.  กรณีสแกนฟิล์มภาพและเสียง หอภาพยนตร์จะสํารองไฟล์ไว้ ๓๐ วัน หากผู้ใช้บริการต้องการไฟล์
ประเภทอ่ืน ภายใน ๓๐ สามารถขอทําสําเนาไฟล์ โดยหอภาพยนตร์คิดค่าบริการอัตราเท่ากับค่าสแกน
ฟิล์มเดิมเท่านั้น (ไม่ต้องจ่ายค่าตรวจซ่อมและทําความสะอาด)  
 
๔.  ในกรณีที่ผู้ใช้บริการต้องการใช้บริการทั้งตรวจซ่อม ทําความสะอาด และสแกนฟิล์ม  
หอภาพยนตร์ฯ จะลดค่าบริการจากอัตราเต็มร้อยละ ๒๐ 
 
๕.  ในกรณีผู้มอบฟิล์มภาพยนตร์ หรือเจ้าของลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ต้องการสแกนฟิล์ม จะได้รับ การยกเว้น
ค่าบริการตรวจซ่อมฟิล์ม และ ทําความสะอาดฟิล์ม (รายการที่ ๑ – ๒)   
 
๖.  กรณีทําสําเนาไฟล์ในรูปแบบ MP4 H264 ติด โลโก้ หอภาพยนตร์ขอสงวนสิทธิ์ไม่ทําสําเนาภาพยนตร์
เรื่องท้ังเรื่อง และสําเนาภาพยนตร์ดังกล่าวจะต้องนําไม่ถูกนําไปใช้เชิงพาณิชย์ 
 
๗.  กรณีทําสําเนาไฟล์และแปลงสัญญาณภาพยนตร์ที่มีลิขสิทธิ์ ผู้ขอใช้บริการจะต้องมี หนังสือยินยอมให้
ใช้สิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์มาแสดง และ หอภาพยนตร์ฯ ขอสงวนสิทธิ์การทําสําเนาหรือแปลงสัญญาณ
ภาพยนตร์เรื่องที่หมดลิขสิทธิ์แล้วทั้งเรื่อง 
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    ๘.  ค่าธรรมเนียมสําเนาไฟล์ และแปลงสัญญาณเทป เศษนาที คิดเป็น ๑ นาที 
 

๙.  หอภาพยนตร์ไม่รับบริการแปลงสัญญาณเทปและสื่ออนาจารใดๆ ทั้งสิ้น 
 
๑๐.  อัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการเก่ียวกับภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่กําหนดไว้ในบัญชีแนบท้าย 
๑ นี้ ไม่รวมค่าอุปกรณ์จัดเก็บไฟล์ ซึ่งผู้ใช้บริการจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบจัดหาเอง รวมทั้งค่าจัดส่งกรณีที่
ให้หอภาพยนตร์ฯ จัดส่งอุปกรณ์จัดเก็บไฟล์ไปให้ ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไฟล์มีขนาดไม่เกิน ๓ GB หอภาพยนตร์ 
จะจัดส่งผ่านบริการ Cloud โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม 
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บัญชีแนบท้าย ๒  อัตราค่าบํารุงการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ 

ตารางท่ี ๑  อัตราค่าบํารุงการใช้สถานที่สําหรับการจัดกิจกรรม 

           หน่วย : บาท 

 
สถานที ่

             อัตราวันจัดกิจกรรม อัตราวันเตรียมงาน  

อัตรา ๓ ชม.แรก ชั่วโมงต่อไป
ช่วโมงละ 

ชั่วโมงละ 

โรงภาพยนตร์ศาลาศีนิมา ๓๐๐ ที่นั่ง ๕๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๗,๕๐๐ 

โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา ๑๑๒ ที่นั่ง ๒๕,๐๐๐ ๗,๐๐๐ ๓,๕๐๐ 

โรงหนังช้างแดง ๑๐๐ ที่นั่ง ๒๕,๐๐๐ ๗,๐๐๐ ๓,๕๐๐ 

โรงภาพยนตร์ประเทือง ๔๙ ที่นั่ง ๑๕,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 

เปี๊ยกโปสเตอร์สตูดิโอ ๑๕,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 

โถงสว่างและลานลอยฟ้า ๑๕,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 

ห้องนิทรรศการชั้น ๒ ๓๐,๐๐๐ ๙,๐๐๐ ๔,๕๐๐ 

ห้องเรียนชั้น ๓ (รองรับไม่เกิน ๒๐ ท่าน) ๒,๕๐๐ ๗๐๐ ๓๕๐ 

ห้องประชุมชั้น ๓ (รองรับไม่เกิน ๑๐ ท่าน) ๒,๐๐๐ ๕๙๐ ๒๕๐ 

ลานโดม ๑๐,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๑,๕๐๐ 

เมืองมายา (เฉพาะพ้ืนที่ภายนอกเท่านั้น) ๑๕,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 

 

ตารางท่ี ๒ อัตราค่าบํารุงการใช้สถานที่สําหรับการใช้เป็นสถานที่ถ่ายทําภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์ โฆษณา 
รายการ และกิจกรรมอ่ืนๆนอกเหนือจากตารางท่ี ๑        
           หน่วย : บาท 

 
สถานที ่

อัตราสถานที่ถ่ายทํา 

๑๒ ชั่วโมง ครึ่งวัน ๖ ชั่วโมง ชั่วโมงละ 

โรงภาพยนตร์ศาลาศีนิมา ๓๐๐ ที่นั่ง ๗๐,๐๐๐ ๓๘,๕๐๐ ๗,๐๐๐ 

โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา ๑๑๒ ที่นั่ง ๖๐,๐๐๐ ๓๓,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

โรงหนังช้างแดง ๑๐๐ ที่นั่ง ๖๐,๐๐๐ ๓๓,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 
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สถานที ่

อัตราสถานที่ถ่ายทํา 

๑๒ ชั่วโมง ครึ่งวัน ๖ ชั่วโมง ชั่วโมงละ 

โรงภาพยนตร์ประเทือง ๔๙ ที่นั่ง ๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐ ๕,๐๐๐ 

เปี๊ยกโปสเตอร์สตูดิโอ ๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐ ๕,๐๐๐ 

โถงสว่างและลานลอยฟ้า ๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐ ๕,๐๐๐ 

ห้องนิทรรศการชั้น ๒ ๖๐,๐๐๐ ๓๓,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

ห้องเรียนชั้น ๓ (รองรับไม่เกิน ๒๐ ท่าน) ๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐ ๕,๐๐๐ 

ห้องประชุมชั้น ๓ (รองรับไม่เกิน ๑๐ ท่าน) ๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐ ๕,๐๐๐ 

ลานโดม ๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐ ๕,๐๐๐ 

เมืองมายา (เฉพาะพ้ืนที่ภายนอกเท่านั้น) ๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐ ๕,๐๐๐ 

 

เงื่อนไขการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ 

๑. เงื่อนไขการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ มีดังนี้ 
   ก. ห้ามประกอบอาหารในอาคารโดยเด็ดขาด 

ข. กรณีจัดงานกิจกรรม ในวันเตรียมงานจะไม่เปิดระบบปรับอากาศแต่อย่างใด 
ค. กรณีใช้เป็นสถานที่ถ่ายทํา จะไม่เปิดระบบปรับอากาศให้ในทุกพ้ืนที่ ยกเว้น พ้ืนที่ที่อนุญาตให้
ใช้เป็น ห้องแต่งหน้าแต่งตัว  
ง. กรณีใช้เป็นสถานที่ถ่ายทํา ให้ใช้ไฟได้เฉพาะห้องแต่งหน้าแต่งตัว ถ้าไฟสําหรับถ่ายทํา ต้องมีรถ
ปั่นไฟ เท่านั้น โดยจะต้องจอดในตําแหน่งที่หอภาพยนตร์กําหนดเท่านั้น 
จ. อุปกรณ์ทุกประเภทที่นําขึ้นบนอาคารจะต้องมีฐานรองขาตั้ง เพื่อกันการเป็นรอยขีดข่วนบน  
พ้ืน  
ฉ. ไม่อนุญาตให้มีการต่อเติมส่วนใดๆ ในพื้นที่ ยกเว้นแต่เป็นเฟอร์นิเจอร์ลอยตัวเท่านั้น   

 
๒. การใช้สถานที่ตามตารางที่ ๑ หากมีเศษของชั่วโมง ถ้าไม่ถึง ๓๐ นาที ให้คิดเป็นครึ่งชั่วโมง ถ้าเกิน ๓๐ 
นาที ให้คิดเป็นหนึ่งชั่วโมง  
 การใช้สถานที่ตามตารางที่ ๒ ให้คิดเป็นรายชั่วโมง รายครึ่งวัน (๖ ชั่วโมง) รายวัน (๑๒ ชัว่โมง) 
หากมีเศษของชั่วโมง ถ้าไม่ถึง ๓๐ นาท ีให้คิดเป็นครึ่งชั่วโมง ถ้าเกิน ๓๐ นาท ีให้คิดเป็นหนึ่งชั่วโมง 
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๓.  หากใช้สถานที่มากกว่า ๑ ที่ จะคิดอัตราเต็มของสถานที่ที่อัตราสูงสุด ส่วนพื้นที่อ่ืนจะคิดกึ่งหนึ่ง เช่น 
ใช้ โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา และเมืองมายา จะคิดอัตราเต็มของโรงภาพยนตร์ศรีศาลายา และอัตรากึ่ง
หนึ่งของเมืองมายา  
 
๔. กรณีใช้สถานที่เพ่ือการถ่ายภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว เช่น การถ่ายภาพแฟชั่น การถ่ายภาพชุดวิวาห์ 
เป็นต้น โดยมีอุปกรณ์ถ่ายภาพ กล้องวิดีโอ ขาตั้งกล้อง และอุปกรณ์ถ่ายภาพอ่ืนๆ เช่น ไฟ รีเฟล็กซ์ จะคิด
ค่าบํารุงการใช้สถานที่อัตรากึ่งหนึ่ง  
 
๕. ในกรณีที่ผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้สถานที่มีความจําเป็นที่จะต้องใช้สถานที่นอกเหนือจากช่วงเวลาที่ได้รับ
อนุญาต ผู้ได้รับอนุญาตต้องประสานงานกับเจ้าหน้าที่และต้องได้รับอนุญาตจากผู้ที่ผู้อํานวยการ
มอบหมาย และ จะต้องชําระค่าบํารุงในการใช้สถานที่เพ่ิมเติม ดังนี้  

ก. อัตราค่าบํารุงการใช้สถานที่ตามอัตราของสถานที่ที่ใช้ที่กําหนดในบัญชีแนบท้าย ๒ 
ข. ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องรับผิดชอบค่าสมนาคุณให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติงานในช่วงเวลา ดังกล่าว
ในอัตราเหมาจ่าย ชั่วโมงละ ๑๐๐ บาทต่อคน เศษของชั่วโมงคิดเป็น ๑ ชั่วโมง โดยผู้ได้รับอนุญาต 
จะต้องชําระค่าสมนาคุณแก่เจ้าหน้าที่โดยตรง 
 

๖. ในกรณีที่ผู้ขอใช้โรงภาพยนตร์ไม่ใช้เครื่องฉายและอุปกรณ์ประจําภายในโรงภาพยนตร์ หอภาพยนตร์
จะไม่ถือเป็นเงื่อนไขในการปรับลดค่าบํารุงการใช้สถานที่ตามอัตราที่กําหนดไว้ในบัญชีแนบท้าย ๑ และ ๒   

 
๗. ในกรณีที่ผู้ขอใช้โรงภาพยนตร์มีความประสงค์จะใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์นอกเหนือจาก ที่หอ
ภาพยนตร์จัดให้ ต้องขออนุญาตจากผู้อํานวยการก่อน โดยให้ผู้อํานวยการพิจารณาอนุญาตและจัดเก็บค่า
บํารุงการใช้สถานที่ได้ตามความเหมาะสม  

 
๘. ในกรณีที่มีการฉายภาพยนตร์หรือกิจกรรมใดๆ ผู้ขอใช้โรงภาพยนตร์ต้องแสดงหลักฐาน เอกสารว่า
ได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์ หรือสรรพสิทธิ์ใดๆ ต่อหอภาพยนตร์เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาต  

๙. หลังเสร็จสิ้นการใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ ผู้ขอใช้จะต้องดําเนินการขนย้ายสิ่งของออกจากพ้ืนที่
โดยเร็ว ทั้งนี้ หอภาพยนตร์ขอสงวนสิทธิ์ไม่รับฝากสิ่งของใดๆ ทั้งสิ้น และหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นกับ
ทรัพย์สินของผู้ขอใช้ หอภาพยนตร์สงวนสิทธิ์ที่จะไม่รับผิดชอบใดๆ   
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๓.๒ ร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าบ ารุงสถานที่ ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและบริการอ่ืนๆ ในหอ
ภาพยนตร์ 
 
สาระส าคัญ 

เพ่ือให้หลักเกณฑ์และอัตราค่าบ ารุงสถานที่ ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม 
สินค้าและบริการอ่ืนๆ ในหอภาพยนตร์เกิดความชัดเจนมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตาม
ความในข้อ ๕ และ ข้อ ๖ ของระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ 
ให้บริการของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๖  หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าร่างประกาศหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบ ารุงสถานที่ ส าหรับการจ าหน่าย
อาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและบริการอ่ืนๆ ในหอภาพยนตร์ เสนอต่อคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  ๑๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ โดย
คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะและหอภาพยนตร์ได้รับข้อเสนอแนะไปด าเนินการปรับปรุง
แล้ว (เอกสารแนบ ๓)  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  

 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าบ ารุงสถานที่ ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและบริการ
อ่ืนๆ ในหอภาพยนตร์และอนุมัติให้ฝ่ายเลขานุการเสนอประธานลงนามประกาศดังกล่าว โดย
ไม่ต้องรอรับรองรายงานการประชุมในครั้งถัดไป 

 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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ร่าง 
ประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบ ารุงสถานที่ ส าหรับการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มในหอภาพยนตร์ 
 

โดยที่หอภาพยนตร์เห็นควรจัดให้มีสวัสดิการแก่บุคลากรของหอภาพยนตร์ฯ ด้วยการจัดให้มีการจ าหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ 

อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๕ และ ข้อ ๖ ของระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การให้บริการของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๖ ผู้อ านวยการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในการประชุม ครั้งที่ .........  เมื่อวันที่ .... เดือน............ พ.ศ. ....จึงออกประกาศไว้ 
ดังนี้  

ข้อ ๑  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบ ารุง
สถานที ่ส าหรับการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ในหอภาพยนตร์” 

ข้อ ๒  ให้ผู้อ านวยการรักษาการตามประกาศนี้ ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการใช้บังคับตามประกาศนี้ ให้
ผู้อ านวยการเป็นผู้วินิจฉัย ค าวินิจฉัยของผู้อ านวยการให้เป็นที่สุด 

 

หมวด ๑ 
การด าเนินการ 

ข้อ ๓  ผู้ที่จะจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มภายในบริเวณหอภาพยนตร์ จะต้องเป็นผู้ได้รับการอนุญาตจาก
ผู้อ านวยการหรือผู้ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย เท่านั้น 

ข้อ ๔  ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องเป็นผู้ด าเนินการประกอบการด้วยตัวเองและห้ามโอนสิทธิ์ให้ผู้อื่น 
ข้อ ๕  ผู้ได้รับอนุญาตต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ สัญญา และอ่ืนๆ ที่หอภาพยนตร์ก าหนดไว้ 
ข้อ ๖  ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องประกอบกิจการในพ้ืนที่ที่หอภาพยนตร์ก าหนดให้เท่านั้น 
ข้อ ๗  ผู้ได้รับอนุญาตต้องจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ตามราคาท่ีได้ตกลงกับหอภาพยนตร์ โดยค านึงถึง

คุณภาพและปริมาณ หากจะมีการปรับเปลี่ยนราคา ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ก่อน 
และผู้ได้รับอนุญาตต้องแจ้งการปรับเปลี่ยนราคาให้ผู้ใช้บริการทราบล่วงหน้าก่อนที่จะปรับเปลี่ยนราคา  

ข้อ ๘  ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องให้บริการด้วยกิริยาและวาจาสุภาพ 
ข้อ ๑๐ ผู้ได้รับอนุญาตจะประกอบกิจการได้ตั้งแต่เวลา ๘.๐๐ - ๑๘.๐๐ น. ของทุกวัน เว้นแต่วันที่มี

กิจกรรมพเิศษ อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงเวลาประกอบกิจการได้ 
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หมวด ๒ 
การรักษาความสะอาดและการจัดการขยะ 

ข้อ ๑๑  ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องมีตู้เก็บอาหารหรือตู้กระจกให้มิดชิดเพ่ือป้องกันแมลงวัน 
ข้อ ๑๒  ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องท าและรักษาความสะอาดบริเวณประกอบกิจการให้สะอาดอยู่เสมอ 
ข้อ ๑๓   ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องแต่งกายให้สะอาดเรียบร้อย ผู้สัมผัสอาหารและเครื่องดื่มทุกขั้นตอนต้องมี

ผ้ากันเปื้อน ผ้าคลุมผม และสวมหน้ากากป้องกันละอองฝอย ถูกต้องตามหลักสุขอนามัย 
ข้อ ๑๔  ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องเทน้ าทิ้งหรือเศษอาหารและด าเนินการจัดการขยะอ่ืนๆ ตามวิธีการที่หอ

ภาพยนตร์ก าหนดเท่านั้น 
 

หมวด ๓  
อัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที ่

ข้อ ๑๕  อัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่และอัตราค่าบริหารจัดการร้านค้าส าหรับการจ าหน่ายอาหาร 
เครื่องดื่ม ในหอภาพยนตร์ดังนี้ 

(๑) อัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่รายวัน วันละ ๒๕๐ บาท  
(๒) อัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่รายเดือน เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 

 ทั้งนี้อัตราค่าเช่าข้างต้น ได้รวมค่าน้ าประปาและค่าไฟฟ้าเรียบร้อยแล้ว 
ข้อ ๑๖  ผู้ได้รับอนุญาตจะต้องช าระอัตราค่าบ ารุงการใช้สถานที่รายวันล่วงหน้าก่อนการประกอบกิจการ

อย่างน้อย ๑ วัน หรือภายในวันที่มาประกอบกิจการ ส าหรับผู้ได้รับอนุญาตรายเดือนจะต้องช าระอัตราค่าบ ารุง
การใช้สถานทีอ่ย่างน้อย ๕ วันก่อนเริ่มประกอบกิจการ 

ข้อ ๑๗  กรณีผู้ได้รับอนุญาตไม่ด าเนินการช าระค่าบ ารุงการใช้สถานที่ตามข้อ ๑๖ หอภาพยนตร์มีสิทธิ์
อนุญาตให้ผู้ได้รับอนุญาตรายอื่นประกอบกิจการแทนได้ 

   
หมวด ๔ 

ข้อห้ามส าหรับผู้ได้รับอนุญาต 
ข้อ ๑๘  ห้ามจ าหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ผลิตภัณฑ์ยาสูบ สารเสพติด และสิ่งผิดกฎหมายในบริเวณหอ

ภาพยนตร์โดยเด็ดขาด 
ข้อ ๒๐ ผู้ได้รับอนุญาตต้องจ าหน่ายอาหารอย่างถูกสุขลักษณะ และไม่น าสิ่งแปลกปลอม หรือสิ่งสกปรก

เจือปนมากับประกอบอาหาร เช่น สีย้อมผ้า ผงชูรสปลอม น้ าส้มเทียม น้ าปลาเทียม 
ข้อ ๒๐  ห้ามผู้ได้รับอนุญาตและบุคคลในร้านทะเลาะวิวาท ส่งเสียงก่อความร าคาญ พูดจาหยาบคายแก่

ผู้ใช้บริการและผู้อยู่ใกล้เคียง หรือก่อความเดือดร้อนทุกกรณ ี
ข้อ ๒๑  ห้ามต่อเติมร้าน หรือดัดแปลงร้านก่อนได้รับอนุญาตจากผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 

26



ข้อ ๒๒  ผู้ได้รับอนุญาตต้องใช้วัสดุอุปกรณ์และภาชนะที่ได้มาตรฐานและถูกต้องตามมาตรฐานสุขาภิบาล
อาหารในการประกอบอาหาร ตลอดจนบรรจุและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม โดยห้ามใช้บรรจุภัณฑ์ประเภทโฟม
ในการบรรจุอาหาร  

ข้อ ๒๓  หากผู้ได้รับอนุญาตไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือฝ่าฝืนข้อห้ามที่หอภาพยนตร์ก าหนดไว้ใน
ประกาศนี ้ 

หอภาพยนตร์จะด าเนินการดังนี้ 
(๑) แจ้งเตือนให้ผู้ได้รับอนุญาตทราบเป็นลายลักษณ์อักษร และผู้ได้รับอนุญาตจะต้อง

ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน าของหอภาพยนตร์โดยทันท ี
(๒) หากผู้ได้รับอนุญาตไมป่รับปรุงตามที่หอภาพยนตร์แจ้งตาม (๑) ภายใน ๓ วันท าการ หอ

ภาพยนตร์จะพิจารณาให้หยุดพักการกิจการทันทีเป็นระยะเวลา ๕ วันท าการ และหากยังไม่ปรับปรุง
ตามที่หอภาพยนตร์แจ้งตาม (๑) อีก หอภาพยนตร์จะด าเนินการแจ้งเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรและ
ให้หยุดพักกิจการทันทีจนกว่าจะปรับปรุงแล้วเสร็จ  

(๓) หากผู้ได้รับอนุญาตได้รับการแจ้งเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรจ านวน ๓ ครั้ง หอ
ภาพยนตร์จะไม่อนุญาตให้ประกอบการอีกต่อไป  

(๔) หากพิจารณาแล้วพบว่าผู้ได้รับอนุญาตกระท าความร้ายแรง เช่น พบสิ่งแปลกปลอม
ปนเปื้อนในอาหาร การทะเลาะวิวาท หรือ กระท าผิดกฎหมาย หอภาพยนตร์ จะไม่อนุญาตให้
ประกอบการอีกต่อไป  

 
 

ประกาศ ณ วันที่ .... เดือน............ พ.ศ. .... 
 
 

(นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส) 
  ประธานกรรมการหอภาพยนตร์ 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อทราบ 
๔.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................................. ............
....................................................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................................................................................................ ......................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ วงเงินปรับเพิ่มเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

 โดยที่ข้อ ๓๑ ของข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ ก าหนดว่า 

“การก าหนดวงเงินการปรับเ พ่ิมเงินของผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ใน
ปีงบประมาณใด ๆ ให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานขอหอ
ภาพยนตร์ในปีงบประมาณที่ผ่านมา และงบประมาณที่จะได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ
นั้น ๆ 

ในกรณีที่ปีงบประมาณใด หอภาพยนตร์ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดิน
ลดลง อันอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ คณะกรรมการอาจมีมติให้งด
ปรับเพิ่มเงินเดือนประจ าปีส าหรับผู้ปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

ให้ผู้อ านวยการด าเนินการปรับเพ่ิมเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานได้ไม่เกินวงเงินการปรับเพ่ิม
เงินเดือนตามที่คณะกรรมการอนุมัติ โดยให้พิจารณาปรับเพ่ิมเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ไม่ต้อง
ประกาศเป็นการทั่วไปแต่ให้แจ้งให้ทราบเป็นรายบุคคล” 

โดยผลการประเมินตามตัวชี้วัดหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (ตัวชี้วัด กพร.) คะแนนรวม ๙๔.๕๐ อยู่ในระดับ ดีมาก ซึ่งส านักงาน กพร. แจ้ง
ว่าอยู่ระหว่างเสนอคณะรัฐมนตรี (เอกสารแนบ ๔) 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  
 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาการปรับเพ่ิมเงินของผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์  โดยประเมินผลการ

ปฏิบัติงานปี ๒๕๖๖ และใช้เงินงบประมาณปี ๒๕๖๗ วงเงินรวมร้อยละ ๖ จากฐานเงินเดือน
อัตราที่มีคนครองอยู่ ๕๗ อัตรา ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ (๒,๒๔๑,๓๙๙ X ๐.๐๖) X ๑๒ 
เดือน เป็นเงิน ๑,๖๑๓,๘๐๗.๒๘ บาท 

 
 
 
  มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
 
 

29



รายงานผลการประเมนิหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมลูพื้นฐาน 
1.1 วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ตามพระราชกฤษฎีการจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552

1.1.1 จัดหา รวบรวม ประเมินค่าคัดเลือก และจัดทำระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี ่ยวเนื ่อง  
เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติและเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

1.1.2 สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพื่อปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจน  
สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  

1.1.3 ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทำวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์
เป็นเครื่องมือในการทำวิจัยในสาขาวิชาอ่ืน ๆ  

1.1.4 ให้บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมทั้งสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่าง ๆ ที่หอภาพยนตร์มีอยู่ 

1.1.5 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม  
และการบันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  

1.1.6 จัดทำสื ่อสิ ่งพิมพ์ สื ่อโสตทัศน์ และสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ที ่เกี ่ยวกับภาพยนตร์เพื ่อเผยแพร่  
เป็นวิทยาการและผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

1.1.7 เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์
นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

1.1.8 เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติที่เกี ่ยวเนื่องกับ
กิจการของหอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี  

1.2 วิสัยทัศน์ เป็นหอภาพยนตร์ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับแห่งหนึ่งของโลก และเป็นองค์กรนำในการใช้
ภาพยนตร์ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

1.3 งบประมาณและอัตรากำลัง 
งบประมาณ               82.33 ล้านบาท 
อัตรากำลัง         58 คน   

ส่วนที่ 2 สรุปผลการประเมิน 

ผลประเมิน 
ระดับดมีาก : 94.50 

ประสิทธิผล 
40.00

ประสิทธิภาพ/ความคุ้มค่า 
25.00

ศักยภาพขององค์การมหาชน
20.00

 

การควบคุมดูแลกิจการ 
9.50
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ผลการประเมินของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) (หภ.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับ
ดีมาก เท่ากับ 94.50 คะแนน ลดลงจากปีที่ผ่านมา 3.95 คะแนน (ปี 2565 = 98.45 คะแนน) โดยผลคะแนนที่
ลดลงได้แก่องค์ประกอบที่ ๒ เนื่องจากถูกปรับลดคะแนนในตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการดำเนินงาน [การจัดทำห่วงโซ่
ผลการดำเนินงาน (Result Chain)] ที่ไม่ได้ดำเนินการเสนอ result chain และ ecosystem ให้แก่คณะกรรมการ 
องค์การมหาชนพิจารณาเห็นชอบก่อนจัดส่งให้แก่สำนักงาน ก.พ.ร. รวมทั้งถูกปรับลดคะแนนในองค์ประกอบที่ 4  
ในประเด็น “คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนนำผลการสำรวจความพึงพอใจของผู ้รับบริการและผล  
การจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์” ส่งผลให้ผลการประเมินลดลงในปีนี้ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

ส่วนที่ 3 สรุปผลงานสำคัญ 
3.1 ผลงานสำคัญของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
     3.1.1 สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี ่ยวเนื่องที่หน่วยงานได้เก็บรักษาไว้ 

เพื่อให้ศิลปิน บริษัทผู้สร้าง และผู้กำกับภาพยนตร์สามารถนำไปใช้ต่อยอดในกาคีคจจขรผลิตผลงานสร้างสรรค์ เช่น  
1) เผยแพร่ภาพยนตร์ผ ่านเทศกาลภาพยนตร์ต ่างประเทศ จำนวน 6 เทศกาล อาทิ จ ัดฉายภาพยนตร์ 
เรื ่อง สันติ-วีณา ในงานวันมรดกโสตทัศนโลกของ The Film Development Council of the Philippines (FDCP) 
ณ หอภาพยนตร์ฟิลิปปินส์ กรุงมะนิลา 2) เผยแพร่ภาพยนตร์ผ่านสื่อมวลชนและเทศกาลภายในประเทศ 60 รายการ  
3) ให้บริการข้อมูลเพื ่อประกอบการจัดแสดงในนิทรรศการของพิพิธภัณฑ์ผ ้าในสมเด็จพระนางเจ้าสิร ิก ิติ์  
พระบรมราชินีนาถ อาทิ ภาพยนตร์รื ่องขุนพันธ์ 3 เป็นต้น 4) จัดประชุมเครือข่ายพื้นที่จัดฉายภาพยนตร์อิสระ 
ทั่วประเทศ ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน อาทิ TCDC documentary club มนต์ (บาง) รัก และ 5) จัดกิจกรรม 
Open House เปิดบ้านงานอนุรักษ์ภาพยนตร์เนื่องในโอกาสครบรอบ 39 ปี ในการก่อตั้งหอภาพยนตร์ ให้ผู้ที่สนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมไปเยี่ยมชม ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว เป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 3.1.2 เป็นเจ้าภาพการประชุมสามัญประจำปีของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และแปซิฟิก (Southeast Asia-Pacific Audio-Visual Archive Associations หรือ SEAPAVAA) ครั้งที่ 27 ที่เมืองพัทยา 
ซึ่งนับเป็นครั้งที่ 5 ของประเทศไทยที่ได้รับเกียรติในการเป็นเจ้าภาพจัดงานดังกล่าว  ซึ่ง หภ. เป็นหน่วยงานที่มี 
บทบาทสำคัญในการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะและสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ 

     3.1.3 ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อผลักดัน “เมืองพัทยา” สู่เมืองสร้างสรรค์ยูเนสโก โดยร่วมลงนาม
ความร่วมมือกับ 12 เครือข่าย ได้แก่ องค์การบริหารการพัฒนาพื ้นที ่พ ิเศษเพื ่อการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืน  
(องค์การมหาชน) สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
เมืองพัทยา กรมการท่องเที่ยว สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) สำนักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์
แห่งชาติ สมาคมผู้ประกอบการแอนิเมชันและคอมพิวเตอร์กราฟิกไทย และสมาคมเครือข่ายผู้สร้างสรรค์วิชาชีพ  
สื่อบันเทิงไทย เป็นผลให้การพัฒนาเมืองต่าง ๆ ของประเทศมีมาตรฐานในระดับสากล 
   

3.2 ความสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
     หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีภารกิจสำคัญในการอนรุักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนต์ 

เป็นหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์แห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ทำหน้าที่เก็บรักษาและดูแลภาพยนตร์ของ
ทั้งประเทศ หน้าที่หลักของ หภ. ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที่ 1 การอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์และ 
สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนต์ เนื่องจากมีบุคลากรที่มีองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านภาพยนตร์โดยเฉพาะเกี่ยวกับ 
การอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ ่งเกี ่ยวเนื ่องกับภาพยนต์ที ่เป็นไปตามมาตรฐานระดับนานาชาติ และส่วนที่ 2 
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การเผยแพร่ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  โดย หภ. มีการดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่
ภาพยนตร์ในหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี เช่น เทศกาลภาพยนตร์ วันสำคัญทางภาพยนตร์ โรงหนัง
โรงเรียน นอกจากนี้ภาพยนตร์ไทยสามารถใช้เป็นแหล่งในการศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและ
การศึกษาตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง หภ. ยังจัดการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ผู้ที่สนใจที่เกี่ยวข้อง ด้วยเหตุนี้ 
หภ. จึงเป็นหน่วยงานสำคัญที่ช่วยอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
ให้บบรลุตามเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ชาติในการส่งเสริมการเข้าถึงวัฒนธรรมอย่างเท่าเทียมกัน 
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ตารางสรุปผลการประเมินหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผล 
การดำเนินงาน 

คะแนน
ที่ได้  

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนกั 

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการดำเนินงาน (ร้อยละ 40) 

1.1 ภาพยนตร์หรอืสิ่ง
เกี่ยวเนื่องที่หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับ
การเผยแพร่ทาง
สื่อมวลชนหรือเทศกาล
ภาพยนตร์ในและ
ต่างประเทศ  

10 7.0 คะแนน 7.5 คะแนน 8.0 คะแนน 9.0 คะแนน 100 10 

1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์
และการสร้างเครือข่าย
หอภาพยนตร์ร่วมกับ
หน่วยงานอนุรักษ์
ภาพยนตร์ใน
ต่างประเทศ 

10 12 กิจกรรม 
 

13 กิจกรรม 
 

14 กิจกรรม 
 

14 กิจกรรม 
(8 ประเทศ) 

 
 

100 10 

1.3 การใช้ประโยชนจ์าก
ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้      
โดยการจัดทำนิทรรศการ
ออนไลน์เผยแพร่ผ่าน 
Google art & culture 

10 พัฒนาจำนวน
ผู้เข้าชมให้
แพร่หลาย

ระดับนานาชาต ิ
โดยมกีารเขา้
ชมไม่น้อยกวา่ 
8,000 ครั้ง 

พัฒนาจำนวน 
ผู้เข้าชมให้
แพร่หลาย

ระดับนานาชาติ
โดยมีการเขา้
ชมไม่น้อยกวา่ 
9,500 คร้ัง  

พัฒนาจำนวน
ผู้เข้าชมให้
แพร่หลาย

ระดับนานาชาต ิ 
โดยมีการเขา้
ชมไม่น้อยกวา่ 
11,000 คร้ัง  

การเข้าชม 
11,375 ครั้ง  
(จาก 119 
ประเทศ) 

100 10 

1.4 การเพิ่มพูนข้อมูลภาพ
ยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาพยนตร์เพื่อ
ให้บริการสาธารณะ  

10       

1.4.1 ภาพยนตร์ (6) 2,400 
รายการ 

2,500  
รายการ 

2,800 
รายการ 

2,865 
รายการ 

100 6 

1.4.2 สิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ 
 
 
 
 
 
 
 

(4) 18,000 
รายการ 

19,000 
รายการ 

20,000 
รายการ 

20,004  
รายการ 

100 
 

4 

เอกสารแนบ 
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ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผล 
การดำเนินงาน 

คะแนน
ที่ได้  

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนกั 

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธภิาพและความคุ้มค่าในการดำเนินงาน (ร้อยละ 30) 

2..1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึง
ประสิทธิภาพใน 
การบริหารงาน  

       

2.1.1 ความสำเร็จใน 
การลดต้นทุนต่อหน่วย 

10 จัดทำบัญชี
ต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต
อย่างน้อย  

6 เดือน ของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
และ 2566 

ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธกีารที่
กรมบัญชี 

กลางกำหนด
ได้แล้วเสร็จ 

สามารถลด
ต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิตของ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  

ได้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 2.5 

สามารถลด
ต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต 
ของปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 2566 
ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 5 

ลดต้นทุน 
ต่อหน่วยผลผลิต

ของกิจกรรม
เผยแพร่ภาพยนตร์
ได้ร้อยละ 33.47 

100 10 

2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่า 
ในการดำเนินงาน 
• การจัดทำหว่งโซ่ผล

การดำเนินงาน 
(Result Chain: RC) 

20 Result  
Chain พร้อม
รายละเอียด

ครบถ้วนตามที่
สำนักงาน ก.พ.ร. 

กำหนด 

Result  
Chain พร้อม
รายละเอียด

ครบถ้วนตามที่
สำนักงาน ก.พ.ร. 

กำหนด 
(เป้าหมายขั้นต้น) 

ที่ได้รับการ
ปรับปรุงตาม
ความเห็นจาก 

ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งครบ

ทุกกลุ่มแล้วเสร็จ 
 
 

Result 
Chain พร้อม
รายละเอียด
ครบถ้วนที่
ได้รับการ

ปรับปรุงตาม
ความเห็นจาก

ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง 

ครบทุกกลุ่ม 
(เป้าหมายขั้น
มาตรฐาน) และ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน
พิจารณาเห็นชอบ 

Result Chain 
พร้อมรายละเอียด
ครบถ้วนที่ได้รับ 
การปรบัปรุงตาม

ความเหน็จากผู้ที่มี
ส่วนเกีย่วข้องครบ

ทุกกลุ่ม และ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน

พิจารณาเห็นชอบ 

75 
 

15 

องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน (ร้อยละ 20) 

3.1 การพัฒนาองค์การ 
สู่ดิจิทัล 

       

• การพัฒนาระบบบัญชี
ข้อมูล (Data Catalog)          
เพื่อนำไปสู่การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ  (Open 
Data) : กระบวนงาน
เผยแพร่ภาพยตร ์

10 -  มีรายชื่อ 
ชุดข้อมูล 
ที่มีคุณค่า
สามารถ
นำไปใช้ตอบ
โจทย์การ
พัฒนา
ประเทศหรือ
การบริการ
ประชาชน  

-  มีระบบบัญชี
ข้อมูลหน่วยงาน 
(Agency Data 
Catalog) พร้อม
แจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และ
ชุดข้อมูล 
คำอธิบายชุด
ข้อมูล ถูกนำข้ึน
ที่ระบบบัญชี

-   คุณภาพทุกชุด
ข้อมูลเป็นไป
ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะ
แบบเปิดที่ 
สพร. กำหนด  
(20 คะแนน) 

-  นำข้อมูลเปิด 
    ไปใชป้ระโยชน์  
   ได้อย่างเป็น 
   รูปธรรมตอบ

 100 
 

100  10 
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ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผล 
การดำเนินงาน 

คะแนน
ที่ได้  

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนกั 

-  มีคำอธิบาย 
ชุดข้อมูล 
(Metadata) 
ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐาน
ที่ สพร. กำหนด  
(14 รายการ)  
ของทุกชุดข้อมูล  

-  มีคำอธิบาย 
   ทรัพยากรข้อมูล  
   (Resource)  
   ของชุดข้อมูล 
   เปิดทั้งหมด 

ข้อมูลหน่วยงาน 
และระบทุรัพยากร 
ข้อมูล (Resource) 
ของชุดข้อมูล
เปิดทั้งหมด  
(15 คะแนน) 

-  ชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมด ถูกนำมา
ลงทะเบียนใน
ระบบบัญชี
ข้อมูลภาครัฐ 
(GD Catalog)  
(10 คะแนน) 

โจทย์ตาม
ประเด็นขอบเขต
การนำข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ 
อย่างน้อย  
1 ชุดข้อมูล  
(5 คะแนน) 

3.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0)  

10 375.42 
คะแนน 

395.18 
คะแนน 

434.70 
คะแนน 

437.67 
คะแนน 

100 10 

องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดแูลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10) 

4.1 ร้อยละความสำเร็จ 
ของการพัฒนาด้าน 
การควบคุมดูแลกิจการ 
ของคณะกรรมการ 
องค์การมหาชน 

10 50 
คะแนน 

75 
คะแนน 

100 
คะแนน 

95 
คะแนน 

95 9.50 

คะแนนรวม 94.50 

 สรุปผลการประเมินระดับองค์กร ดีมาก 

สรุปผลการประเมินระดบัองค์กร 
ระดับดีมาก หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 90 - 100 คะแนน 
ระดับดี   หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 75 – 89.99 คะแนน 
ระดับพอใช้ หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 60 – 74.99 คะแนน 
ระดับต้องปรับปรุง   หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตำ่กวา่ 60 คะแนน 
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๕.๒ การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ก าหนดให้
องค์การมหาชน จัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain: RC)” รวมถึงให้มีการ
วิเคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (Ecosystem) โดยมีจุดมุ่งหมายให้
องค์การมหาชนมีแนวทางการประเมินความคุ้มค่าที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจและสามารถ
น าไปด าเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และความคุ้มค่าใน
การด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์การด าเนินงาน ตามกรอบการประเมินองค์การ
มหาชนที่ กพม.ก าหนด  

โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ในการประชุม
ครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบบทวิเคราะห์และข้อเสนอต่อ 
Result Chain และ Ecosystem ขององค์การมหาชน โดยให้องค์การมหาชนน าไปพิจารณา
ทบทวนร่วมกับบริบทปัจจุบัน พร้อมกับปรับปรุงรายละเอียดบันทึกข้อตกลงการประเมิน
ความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน และให้เสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณา 
และจัดส่งไปยังส านักงาน กพร. ภายในวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗ 

ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงรายละเอียดบันทึกข้อตกลงการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว (เอกสารแนบ ๕) 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  

 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติให้ฝ่ายเลขานุการจัดส่งด าเนินการปรับปรุงรายละเอียด
บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนไปยังส านักงาน กพร. โดย
ไม่ต้องรอรับรองรายงานการประชุมในครั้งถัดไป 

 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................................................. . 
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1 

บันทึกข้อตกลง 
การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 

ระหว่าง 

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
กับ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

ปกหน้าบันทึกข้อตกลงฯ 

เอกสารแนบ 37



 

 2 

บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

ระหว่าง 
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

กับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
 
บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนฉบับนี้เป็นข้อตกลงระหว่าง  

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ฝ่ายหนึ่ง กับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ อีกฝ่ายหนึ่ง โดยมี
ผลใช้บังคับนับตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘ ซ่ึงมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้  

ข้อ ๑ วัตถุประสงค์ 
เพ่ือประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนตามที่คณะรัฐมนตรีในการประชุม 

เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติเห็นชอบหลักการให้องค์การมหาชนต้องได้รับการประเมินความคุ้มค่า 
เพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี  

ข้อ ๒ ขอบเขตการด าเนินงาน 
การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนเป็นการประเมินการด าเนินงานของ

องค์การมหาชนในระยะยาว มุ่งเน้นการประเมินความสามารถในการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์
การจัดตั้งและความคุ้มค่าในการด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร โดยทั้งสองฝ่ายตกลง
ร่วมกันในการก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมายผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ 
ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ วิธีการ เกณฑ์การประเมิน ระยะเวลา และเงื่อนไขตามที่คณะกรรมการพัฒนา
และส่งเสริมองค์การมหาชนก าหนด เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนา
องค์การมหาชน โดยมีขอบเขตครอบคลุมการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องดังนี้  

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ภายใต้การก ากับของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงฯ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
และจะรายงานผลการประเมินความคุ้มค่าฯ ไปยังส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการตามก าหนด  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการจะส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการ
ประเมินความคุ้มค่าฯ ขององค์การมหาชนเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
สอบทานและกลั่นกรองผลการประเมินความคุ้มค่าฯ ที่องค์การมหาชนรายงาน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน อันจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการส่งเสริมและพัฒนา 
การบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจขององค์การมหาชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ตลอดจน  
เพ่ือการปรับปรุงหรือการทบทวนบทบาทภารกิจขององค์การมหาชนให้เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน และ
อนาคตต่อไป 

ข้อ ๓ ส่วนประกอบ...  
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ข้อ ๓ ส่วนประกอบของบันทึกข้อตกลงฯ 
บันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้มีเอกสารประกอบท้ายซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลงฯ 

ประกอบด้วย   
เอกสารประกอบ ๑  รายละเอียดภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การมหาชน ได้แก่ 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
เอกสารประกอบ ๒  รายละเอียดตัวชี้วัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือ

การพัฒนาองค์การมหาชน ได้แก่ น้ าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 
เอกสารประกอบ ๓  แผนภาพห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) ขององค์การ

มหาชนที่แสดงความเชื่อมโยงของปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
เอกสารประกอบ ๔ รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพ

ห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) ขององค์การมหาชน โดยจ าแนกเป็น ๒ มิติ ได้แก่ ผลลัพธ์และผลกระทบ 
เอกสารประกอบ ๕  แผนผังความสัมพันธ์ขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 

ที่แสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยที่เก่ียวข้องในระบบนิเวศตามเป้าหมายการมีอยู่ขององค์การมหาชน 
เอกสารประกอบ ๖  ค าอธิบายบทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 
เอกสารประกอบ ๗  ตารางแสดงค าอธิบายประกอบการสร้างคุณค่าขององค์การมหาชน

ในระบบนิเวศ (ecosystem) ได้แก่ เป้าหมายการมีอยู่ขององค์การมหาชน วัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจของ
องค์การมหาชน แผนงาน/โครงการ/ภารกิจที่จะด าเนินการ ความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอ่ืน ๆ หน่วยงาน
เทียบเคียง เหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการซ้ าซ้อน 

ข้อ ๔ การทบทวน แก้ไขบันทึกข้อตกลงฯ 
การทบทวน แก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง หรือการยกเลิกข้อความบางส่วนของบันทึก

ข้อตกลงฯ และเอกสารประกอบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้ สามารถกระท าได้โดยความเห็นชอบร่วมกัน
ทั้งสองฝ่าย และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้ 

บันทึกข้อตกลงฯ ฉบับนี้ท าขึ้นเป็นสองฉบับมีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ โดยทั้งสองฝ่าย
ได้เข้าใจข้อความในบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนและเห็นพ้องกันแล้ว 
เพ่ือเป็นหลักฐานจึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยาน และต่างฝ่ายต่างยึดถือไว้ฝ่ายละฉบับ 

 
………………………………….……………………….……   ………………………………….……………………….……  

(นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส)                (นายสุรพล  นิติไกรพจน์) 

ประธานกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  ประธานอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน  
 

 
………………………………….……………………….…… 

  
………………………………….……………………….…… 

(นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต)  (นางสาวอ้อนฟ้า  เวชชาชีวะ) 

ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
พยาน 

 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
พยาน 
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กบันทึกรายละเอียดภารกิจและวิสัยทัศน์ของ………………………………(องค์การมหาชน 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชนตามมาตรา ๗ 

๑.  จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของ
ชาติ และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

๒.  สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพ่ือปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์  
๓. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็น เครื่องมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  
๔. ให้บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมทั้งสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ ภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ที่หอ

ภาพยนตร์มีอยู่  
๕. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และการ บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้ นอก

ระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  
๖. จดัท าสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวกับภาพยนตร์ เพ่ือเผยแพร่เป็นวิทยาการและ ผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  
๗. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้าน

ภาพยนตร์อ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ  
๘. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติ ที่เก่ียวเนื่องกับกิจการของ หอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 

วิสัยทัศน์ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 
๑. ปฏิบัติการอนุรักษ์ได้มาตรฐาน  
๒. แผ่ขยายงานวิชาการและบริการ 
๓. บริหารจัดการด้วยธรรมปัญญา 

พันธกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

๑. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือเก็บรักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและ มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
๒. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ต่างๆ ด้านภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

เอกสารประกอบ  ๑ 
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๓. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และส่งเสริม เผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์ 
 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์การด าเนินภารกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 
๑. หอภาพยนตร์ เป็นหอภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  
๒. หอภาพยนตร์เป็นที่รู้จักในฐานะสถานที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอันโดดเด่นด้านภาพยนตร์ 
๓. โรงเรียนมีการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ทั้งในหลักสูตรแกนกลางและวิชาเลือก  
๔. ผู้ชมมีรสนิยมในการชมภาพยนตร์ที่หลากหลาย ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
๕. หอภาพยนตร์เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 

 
ยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเก็บรักษา ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องที่ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ ๒ หอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมและเป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก 
กลยุทธ์ที่ ๓ การใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางและตามอัธยาศัย 
กลยุทธ์ที่ ๔ การพัฒนาผู้ชมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์นอกเหนือจากความบันเทิงให้แก่ชุมชนและสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๕ การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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รายละเอียดตัวชี้วัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพื่อการพัฒนาองค์การมหาชน 

กรอบการประเมิน น้ าหนัก เป้าหมาย 
ปี  ๒๕๖๘ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 

(W) 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

1) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง (Coherence) 40 

1.1 ระดับความครบถ้วนการด าเนนิการตามเจตนารมณ์
วัตถุประสงค์การจดัตั้งองค์การมหาชน 

30 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

1.2 ระดับความครบถ้วนของการสนับสนุนยุทธศาสตร์และแผน
ต่างๆ ของประเทศ 

10 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

2) ผลการปฏบิัติงาน (Performance) 30 

2.1 ระดับความส าเร็จของการบรรลผุลสัมฤทธ์ิของภารกิจการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชน  
(รายละเอียดตามเอกสารประกอบ 3 – 4) 

20 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

2.2 ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน 10 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

2.2.1 ระดับประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

4 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

2.2.2 ระดับประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร 3 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

2.2.3 ระดับความส าเรจ็การใช้โอกาสจากความคล่องตัว
ขององค์การมหาชน 

3 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

3) กลไกส าคญัในระบบนเิวศ (Ecosystem) 20 5 

3.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างคุณค่าขององค์การมหาชน
ในระบบนิเวศ  
(รายละเอียดตามเอกสารประกอบ 5 – 7) 

20 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5 

เอกสารประกอบ  ๒ 
42



 

 7 

กรอบการประเมิน น้ าหนัก เป้าหมาย 
ปี  ๒๕๖๘ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 

4) ความสามารถในการปรับตัวรับการเปลีย่นแปลงในอนาคต 
(Resilience & Agility) 

10 5          

4.1 ด้านวิสัยทัศน์และภาวะผู้น า (Vision & Leadership) 3 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5  

4.2 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & 
Innovation) 

2 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5  

4.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 2 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5  

4.4 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource) 3 5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5  

น้ าหนักรวม 100           
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ปัจจัยน ำเข้ำ

▪ การจัดเก็บภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ เพื่อการ
อนุรักษ์และนําไปใชป้ระโยชน(์Collection
Policy)

▪ การพัฒนามาตรฐานด้านการอนุรักษภ์าพยนตร์
ตามหลักของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหวา่ง
ประเทศ FIAF

▪ ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและบริบทที่
เกิดขึ้น

บุคลากรในองค์กร
▪ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการอนุรักษแ์ละ

วิชาการภาพยนตร์
▪ บุคลากรผู้ให้บริการและอํานวยการ

หน่วยงานในเครือข่าย

องค์ความรู้
▪ การอนุรักษ์ภาพยนตร์
▪ งานวิจัยและงานวชิาการ
▪ การบริหารงานหอภาพยนตร์

ทุน/งบประมาณ

กฎหมาย

ระยะเวลาดําเนินงาน

โครงสร้างพื้นฐาน
▪ ห้ อ ง เ ก็ บ ฟิ ล์ ม ค ว บ คุ ม อุ ณ ห ภู มิ แ ล ะ

ห้องปฏิบัติการอนุรักษ์ภาพยนตร์
▪ พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย
▪ ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี
▪ ห้องจัดแสดงนิทรรศการ
▪ โรงภาพยนตร์ และ อุปกรณ์และเครื่องฉาย

ภาพยนตร์ รวมท้ังรถโรงหนัง
▪ ส่วนให้บริการอาหารเครื่องดื่มและของท่ี

ระลึก
▪ โปรแกรมและอุปกรณ์ในการบริหารจัดการ

ข้อมูล การสร้างสื่อ และจัดการ
▪ ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ หนังสือ วารสาร

นิตยสาร วิทยานิพนธ์
▪ ระบบการเก็บรักษาท้ังระบบอนาล็อกและ

ระบบดิจิทัล

วัตถุประสงค์ที่ตดัตัง้

1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดทํา
ระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ เพื่อเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทาง
ปั ญ ญ า ข อ ง ช า ติ  แ ล ะ เ ป็ น ม ร ด ก ท า ง
ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ

2. สร้ างองค์ความรู้ เกี่ ยวกับการอนุรั กษ์ เพื่ อ
ปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์
ตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์

3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทําวิจัย
เกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้
ภาพยนตร์ เป็น เครื่องมือในการทําวิจัยใน
สาขาวิชาอื่นๆ

4. ให้บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และ
การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์  รวมทั้งสิ่ ง
เกี่ยวเนื่องกับ ภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ
ที่หอภาพยนตร์มีอยู่

5. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์
ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม
และการ บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษา
เรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและ
การศึกษาตลอดชีวิต

6. จั ด ทํ า สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์  สื่ อ โ ส ตทั ศ น์  แ ล ะ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวกับภาพยนตร์ เพื่อเผยแพร่
เป็นวิทยาการและ ผลงานด้านภาพยนตร์ต่อ
สาธารณะ

7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์    ตลอดจน
เชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับ หอภาพยนตร์
นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้าน
ภาพยนตร์อื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ

8. เป็นสมาชิกภาพและเข้ าร่ วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติ ที่เกี่ยวเนื่อง
กับกิจการของ หอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี

กระบวนกำร

1. อนุรักษ์มรดกทำงวัตถุและวัฒนธรรมที่
เกี่ยวเนื่องกับภำพยนตร์
1) เก็บรวบรวมและจัดหมวดหมู่ภาพยนตร์

และสิ่งเก่ียวเนื่องที่ทรงคุณค่าเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์

2) พัฒนาระบบการเก็บรักษาวัตถุและข้อมูล
สําหรับการอนุรักษ์

3) พัฒนาทักษะและกระบวนการเก็บรักษาสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์

2. สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้
1) สนับสนุนทุนงานวิจัยที่เกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์
2) สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนองค์ความรู้การ

อนุรักษ์ภาพยนตร์

3. เผยแพร่องค์ควำมรู้และให้บริกำรแก่
สำธำรณะ 
1) สร้างแหล่งจัดแสดงสิ่งเกี่ยวเนื่องศึกษา

ภาพยนตร์แก่สาธารณะ
2) จัดทําสื่อสร้างเสริมองค์ความรู้และสะท้อน

แง่คิด ที่เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์
3) เผยแพร่และบริการภาพยนตร์ต่อ

สาธารณชนในพ้ืนที่และช่องทางต่างๆ
4) จัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ใน

ประเด็นต่างๆ

ผลผลิต

▪ จํานวนครั้งของการรับมอบ
▪ จํานวนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ทําทะเบียน
▪ จํานวนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ได้รบัการ

แปลงเป็นดิจิทัล
▪ จํานวนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องในห้องเก็บ
▪ จํานวนข้อมูลในดาต้าเซ็นเตอร์
▪ จ ำนวนภำพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเน่ืองท่ีน ำเข้ำสู่

ระบบเพ่ือให้บริกำรสำธำรณะ
▪ จํานวนหน่วยงานและบุคคลที่เข้าศึกษาดูงานด้าน

การอนุรักษ์
▪ จํานวนบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาทักษะและ

มาตรฐานในงานอนุรักษ์ภาพยนตร์

▪ จํานวนผลการวิจัยและผลงานวิชาการท่ีหอ
ภาพยนตร์สนับสนุนข้อมูล

▪ จํานวนโปรแกรมภาพยนตร์และนิทรรศการ
ที่ผลิตจากข้อมูลและองค์ความรู้ของหอ
ภาพยนตร์

▪ จ ำนวนกิจกรรมและองค์กรในเครือข่ำย
สมำชิกที่หอภำพยนตร์เข้ำไปมีส่วนร่วม

▪ จํานวนผู้ชมภาพยนตร์และร่วมกิจกรรมในโรง
ภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์

▪ จํานวนนักเรียนและโรงเรียนที่เข้าร่วมโรงหนัง
โรงเรียน

▪ จํานวนผู้เข้าชมพื้นท่ีจัดแสดงของหอภาพยนตร์
▪ จํานวนผู้ชมใช้บริการภาพยนตร์ผ่านระบบ

ออนไลน์
▪ จํานวนผู้ขอสําเนาภาพยนตร์
▪ จํานวนผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
▪ จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายนอก

3. เผยแพร่องค์ควำมรู้และให้บริกำรแก่
สำธำรณะ 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มาเยี่ยมชม

จากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเ์ป็น
แหล่งท่องเที่ยวและพื้นที่กิจกรรมของ
จังหวัด

5. ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนาการ
เรียนรู้ผ่านการชมภาพยนตร์ที่คัดสรร

ตัวชี้วัดผลลัพธ์

1. อนุรักษ์มรดกทำงวัตถุและวัฒนธรรมที่
เกี่ยวเน่ืองกับภำพยนตร์
1. ร้อยละความสําเร็จของกลุ่มเป้าหมายที่

นําองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ไปใช้
ประโยชน์

2. สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้
2. ระดับความความเช่ือมั่นของ

สถาบันการศึกษาและนักวิชาการที่มี
ต่อองค์ความรู้ของหอภาพยนตร์
(องค์การมหาชน)

3. ร้อยละความพีงพอใจของผู้รับบริการ
ข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาพยนตร์

1. อนุรักษ์มรดกทำงวัตถุและวัฒนธรรมที่
เกี่ยวเน่ืองกับภำพยนตร์
1. การเสนอขึ้นทะเบียนกรุภาพยนตรท์ี่หอ

ภาพยนตร์อนุรักษ์เป็นมรดกความทรงจํา
ของโลก UNESCO

2. สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้
2. จํานวนผลงานการศึกษาวิจัย หรืองาน

วิชาการที่ใช้องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์
ไทยท่ีหอภาพยนตร์สั่งสมได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติเป็นท่ี
ประจักษ์

3. เผยแพร่องค์ควำมรู้และให้บริกำรแก่
สำธำรณะ 
3. ผลสํารวจการรับรูแ้ละประสบการณ์ของ

นักท่องเที่ยวในจังหวัดนครปฐมและพื้นท่ี
ใกล้เคียงที่เคยมาเยี่ยมชมหอภาพยนตร์

4. จํานวนผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้ข้อมูลภาพ
ยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ของหอ
ภาพยนตร์ในการพัฒนาการผลิตผลงาน
ได้รับการยอมรบัในระดับนานาชาติเป็นท่ี
ประจักษ์

5. ร้อยละความสําเร็จของประชาชนท่ีได้รบั
การพัฒนาความรู้ ทัศนคติ โลกทัศน์และ
ประสบการณ์ชีวิตผ่านการชมภาพยนตร์ที่
คัดสรร

ควำมสอดคล้องกับ 6 ด้ำน ยุทธศำสตร์ชำติ : (2) ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน, (3) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์,(4) ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม,
(6) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ

ตัวชี้วัดผลกระทบ

เอกสารประกอบ ๓แผนภาพหวงโซผลการดาเนินงาน (result chain) ของหอภาพยนตร (องคการมมหาชน) 44 44
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รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain) ขององค์การมหาชน 

มิต ิ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖7 

ค านิยาม/ค าอธบิาย สูตรการค านวณ ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วธิีการ

จัดเก็บ 

ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

 
ผลลัทพ์  1. ความส าเร็จของกลุ่มเป้าหมายที่น า

องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกบั
ภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 60 หภ .  รวบรวมข้อมูลกิจกรรมที่ มี การ
เผยแพร่อง ค์ความรู้ ด้ านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ 
ทั้งในและต่างประเทศ ตัวอย่าง เช่น 

 เปิดให้มีการศึกษาดูงานระหว่าง
หน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ การ
ฝึกงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ 

 การน าเสนอการบรรยายด้านการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ  

 การตีพิมพ์บทความที่เกี่ยวกับการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ  

 การจัดอบรมอนุรักษ์ภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องฯ  

 การเป็นวิทยากรด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ   

 การเปิดให้นักศึกษาและนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ทั้งในและต่างประเทศเข้า
มาฝึกงาน และกิจกรรมอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง  

 

ท าการประเมินผล
ความส าเร็จของ
กลุ่มเป้าหมายที่น า
องค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์เป็นร้อยละ 

1. หภ. มีกจิกรรม
เผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์
ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 9 
กิจกรรม (รวมงาน
ประชุมวิชาการ
ภาพยนตร์) 

2. มีหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามา
ศึกษาดูงาน 3 
หน่วยงาน   

3. มีนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีฝึกงาน 
37 ราย  

 

- รายงานสรุปผล
การประเมิน
ความรู้และการ
น าไปใช้ประโยชน์  

- แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์/ 
ฝ่ายอนุรักษ ์และ
งานเผยแพร่องค์
ความรู้ ฝ่าย
เผยแพร่ 

3 ปี 

เอกสารประกอบ ๔ 
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มิต ิ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖7 

ค านิยาม/ค าอธบิาย สูตรการค านวณ ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วธิีการ

จัดเก็บ 

ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

2. ระดับความความเชื่อมั่นของสถาบัน
การศึกษาและนักวิชาการที่มีต่อองค์
ความรู้ของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน)

ระดับความ
เช่ือมั่น 
3 - 5 

ท าการประเมินความเชื่อมั่นที่มีต่อองค์
ความรู้ด้านภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์   

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถาบันการ 
ศึกษาและนักวิชาการ  

แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบแบบ
ประเมิน  
ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเชื่อมั่น
ต่อองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ที่หน่วยงาน
เก็บรวบรวม  
ส่วนที่  3 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

แบ่งระดับความ
เช่ือมั่นเป็น 5 ระดับ 

1. แบบค าขอท าส าเนา
ข้อมูลภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์

2. หนังสือขอความ
อนุเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ

3. ผลงานวิชาการ งาน
ศึกษาวิจยั และ
วิทยานพินธ์ที่มกีาร
อ้างอิงข้อมูลจากหอ
ภาพยนตร์

 รายชื่อนักวิชาการ
และสถาบนั 

  การศึกษาที่มกีาร
อ้างอิงข้อมูล
ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องฯ ของ
หอภาพยนตร์ 
ประกอบ
การศกึษาค้นคว้า 
งานวิจัยและงาน
วิชาการ เพือ่ท า
การส ารวจ 

แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์/  
งานบริการสืบค้น
ข้อมูลภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
ฝ่ายเผยแพร ่

3 ปี 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์

ร้อยละ 85 ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ข้อมูลภาพยนตร์     
1. ด้านความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมลู
3. ด้านความถูกตอ้งน่าเช่ือถือของข้อมูล
4. ด้านคุณภาพของภาพยนตร์ สื่อโสต
ทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
5. ด้านความพร้อมให้น าไปใช้ประโยชน์
ต่อไป 

ประมวลผลเป็น 
ร้อยละ 

ผลด าเนินงานบริการ
สืบค้นข้อมูลภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่อง มีการ
น าข้อมูลและองค์
ความรู้ไปต่อยอด 149 
รายการ 

- ความพึงพอใจ 
ในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

แบบสอบถาม /  
งานบริการสืบค้น
ข้อมูลภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
ฝ่ายเผยแพร ่

3 ปี 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มาเยี่ยม
ชมจากการพัฒนาพื้นทีห่อภาพยนตร์
เป็นแหล่งท่องเที่ยวและพื้นทีก่ิจกรรม
ของจังหวัด

ร้อยละ 85 ประเมินความพึงพอใจประชาชนที่มาเยีย่ม
ชมพิพิธภัณฑ์ นิทรรศการ ห้องสมุดและโรง
ภาพยนตร์ ในประเด็น  
- การจัดการพื้นที่เพื่อให้บริการ 
- สาธารณูปโภค 
- ความคาดหวัง 
- ความต้องการที่จะกลับมาเยี่ยมชมอกี 
- การแนะน าให้ผู้อื่นมาเยีย่มชม 

ประมวลผลเป็น 
ร้อยละ 

จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชม
พื้นที่หอภาพยนตร์ในปี 
2566 รวม 37,130 คน 
มีความพึงพอใจระดับดี
มาก ร้อยละ 93.1 และ
ต้องการแนะน าให้
บุคคลอื่นมาเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร์ ร้อยละ 
97.66 

- ความพึงพอใจใน
การท่องเท่ียว 

แบบสอบถาม/งาน
พิพิธภัณฑและ
นิทรรศการ ฝ่าย
เผยแพร่ 

3 ปี 
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มิต ิ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖7 

ค านิยาม/ค าอธบิาย สูตรการค านวณ ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วธิีการ

จัดเก็บ 

ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

 
 5. ร้อยละความส าเร็จของการ

พัฒนาการเรียนรู้ผ่านการชม
ภาพยนตร์ที่คัดสรร 
 

ร้อยละ 50 กลุ่มเป้าหมาย เยาวชนที่ เข้าร่วมโครงการ
โรงหนังโรงเรียน  

ทดสอบการเรียนรู้และความรู้ความเข้าใจ
ของกลุ่มเป้าหมายหลังการชมภาพยนตร์ ตาม
ประเด็นการเรียนรู้ที่เหมาะสมของแต่ละช่วงวัย 
โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมายและประเด็นการเรีนรู้ 
ตามช่วงวัย ได้แก่ 

ปฐมวัย-ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสี รูปทรง 
เรียนรู้ลักษณะของสิ่งของ, สัตว์และ ธรรมชาติ
และการท า ตามกติกา 

ประถมต้น-ส่งเสริมการพัฒนาทัศนคติ 
คุณธรรม จริยธรรม แยกแยะสิ่งดี สิ่งไม่ดี ถูก-
ผิด รู้จักตนเอง รู้จักผู้อื่น และเรียนรู้การอยู่
ร่วมกันในสังคม 

ประถมปลาย-เชื่อมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างเด็กกับสังคม รูปแบบการด าเนินชีวิต 
ความ ใฝ่ฝัน ความเพียรพยายาม ส่งเสริมความ
สร้างสรรค์ การรู้หน้าที่ รู้จักสิทธิของตน 

มัธยมต้น-เรียนรู้ปัญหาของมนุษย์และ
สังคมที่ซับซ้อนมากขึ้น ความสัมพันธ์กับผู้อื่น 
ชมภาพยนตร์ในฐานะงานศิลปะ พัฒนาทักษะ
การแก้ ปัญหาและทัศนคติ  พัฒนาการคิด
วิเคราะห์ 

มัธยมปลาย- เน้นภาพยนตร์ที่น า เสนอ
ปัญหาสังคม กระตุ้นให้เยาวชนได้รู้จักคิดวิเคราะห์ 
ถึงสภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา มุ่งพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์อย่าง เป็นเหตุเป็นผล รวมทั้งชม
ภาพยนตร์ในฐานะงานศิลปะ 

 

เปรียบเทียบสัดส่วน
ของกลุ่มเป้าหมายที่
ได้คะแนนการท า
แบบทดสอบหลังชม
ภาพยนตร์โดย
ประมวลผลเป็นร้อย
ละ  
 

1. จ านวนนกัเรียนที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

2. รายชื่อภาพยนตร์
ที่คัดสรร 

3. ประเด็นการเรียนรู้ 

 

คะแนนจากการ
ทดสอบการเรียนรู ้

แบบทดสอบ /
โครงการโรงหนัง
โรงเรียน ฝ่าย
เผยแพร่  

3 – 5 ป ี

ผลกระทบ 1. การเสนอขึ้นทะเบียนกรุภาพยนตร์ที่ 
หอภาพยนตร์อนุรักษ์เป็นมรดกความ
ทรงจ าของโลก UNESCO  

เข้าสู่
กระบวนการ
กรอกแบบ
เสนอขึ้น
ทะเบียน 

ความทรงจ าแห่งโลก (Memory of the 
World) คือ ความทรงจ าร่วมของคนในโลกที่ได้
มีการบันทกึไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร ภาพและ
เสียง กล่าวคอื เป็นมรดกทางเอกสาร 
(Documentary Heritage) ด าเนนิการโดย

พิจารณาโดย
คณะกรรมการ 
 

ประเทศไทยได้ขึ้น
ทะเบียนมรดกความทรง
จ าแห่งโลกมาแล้ว 4 ชิน้ 
ได้แก ่
1. ศิลาจารกึของพ่อขนุ

รามค าแหง หลักที่ 1  

รายชื่อภาพยนตร์
ไทยที่หอภาพยนตร์
ท าการอนุรกัษ์ 

งานอนุรักษ ์
หอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) 

5 ปี 
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มิต ิ ตัวชี้วดั 
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ค านิยาม/ค าอธบิาย สูตรการค านวณ ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
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ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

 
คณะกรรมการแห่งชาติวา่ด้วยแผนงานความ
ทรงจ าแห่งโลก ประเทศไทย  
 
มีหลักเกณฑ์การพิจารณา  
1. ความเป็นของแท้ (Authenticity) 
2. มีความโดดเดน่และไมอ่าจทดแทนได้ 

 (Unique and Irreplaceable) 
3. มีความส าคัญในระดับโลกในเรื่องเวลา

และอายุ (Time) สถานที่ (Place) บุคคล 
(People) เนื้อหาสาระแนวคิด (Subject 
and Theme) และ รูปแบบและวิธเีขียน 
(Form and Style) 

4. ลักษณะอื่นๆ ได้แก่ ความหายาก 
(Rarity) ความบริบูรณ์ (Integrity) ความ
เสี่ยง (Threat) และโครงการบริหาร
จัดการ (Management plan) 

 
 

2. เอกสารส าคญัทาง
ประวัติศาสตร์ของ
รัชกาลที่ 5  

3. จารึกวัดโพธิ์ประกาศ
ขึ้นทะเบียนในระดับ
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

4. บันทึกการประชมุของ
สยามสมาคมในพระ
บรมราชูปถมัภ์  

 
 

 2. จ านวนผลงานการศึกษาวิจยั หรือ
งานวิชาการที่ใช้องค์ความรู้ด้าน
ภาพยนตร์ไทยที่หอภาพยนตร์สั่งสม 
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
เป็นที่ประจักษ ์
 

รวบรวมข้อมูล
ผลงาน 

วัดความส าเร็จการน าข้อมูลภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ที่หอภาพยนตร์เก็บรวบรวม
ไปต่อยอดเป็นผลงานการศึกษาวิจัย และ
งานวิชาการที่ มี การ เผยแพร่ ในระดับ
นานาชาติ  
 
 
 

นับจ านวน  
 

1. รายชื่อผลการงาน
การศึกษาวิจยัและ
บทความวิชาการซ่ึง
ใช้ข้อมูลจากหอ
ภาพยนตร์ ที่ได้รับ
การเผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ  
 
 

1. รายชื่อวารสาร 
วิชาการสาขา
มนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
และสาขาต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับ
ภาพยนตร์  

2. งานประชมุ
วิชาการระดับ
นานาชาต ิ 

 

ฐานข้อมูล
วารสารวิชาการ
และวิทยานิพนธ์
ระดับนานาชาต ิ

5 ปี 

 3. ผลส ารวจการรับรู้และประสบการณ์
ของนักท่องเที่ยวในจังหวัดนครปฐม

การรับรู้ระดับ 
3 – 5 

เป้าหมาย ส ารวจความคิดเห็นของ
นักท่องเที่ยวในจังหวัดนครปฐมและพื้นที่
ใกล้เคียง เพื่อวัดมูลค่าเพิ่มจากการพัฒนา

แบ่งระดับการรับรู้
เป็น 5 ระดับ 
 

จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชม
พื้นที่หอภาพยนตร์     
ปี  2566   

- ประเมินด้วย  
Travel Cost 

Method 

แบบส ารวจ/ 
ฝ่ายเผยแพร ่และ
ฝ่ายบริหารกลาง 

5 ปี 
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13 

มิต ิ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖7 

ค านิยาม/ค าอธบิาย สูตรการค านวณ ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วธิีการ

จัดเก็บ 

ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

และพื้นที่ใกล้เคียงที่เคยมาเยี่ยมชม
หอภาพยนตร์ 

พื้นที่หอภาพยนตร์เป็นแหล่งเรียนรู้และ
ส่งเสริมการทอ่งเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม
ภาพยนตร์ไทย    

ประเด็นค าถาม 
1. เหตุผลที่เลือกมาเท่ียวหอภาพยนตร์  
2. สถานที่ของหอภาพยนตร์มีความโดด

เด่นและดึงดูดใจอย่างไร
3. การรับรู้รายละเอยีดภารกิจของหอ

ภาพยนตร์ก่อนและหลังมาท่องเที่ยว
อยู่ในระดับใด

4. สาระประโยชน์ที่ได้รับจากการมา
ท่องเที่ยว

5. ส ารวจค่าใช้จ่ายในการมาท่องเท่ียว
(เพื่อน ามาค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ที่ได้จากการท่องเท่ียวหอภาพยนตร์)

รวม 37,130 คน 

4. จ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้
ข้อมูลภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ
ของหอภาพยนตร์ในการพัฒนาการ
ผลิตผลงานได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติเป็นที่ประจักษ์

รวบรวมข้อมูล
ผลงาน 

ความส าเร็จจากจ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่
ใช้ข้อมูลของหอภาพยนตร์ ซ่ึงหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนน าไปต่อยอด ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์และพัฒนาการผลิตภาพยนตร์ 
เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันด้ าน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยและส่งเสริม 
soft power 

นับจ านวน จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ที่ใช้
ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องฯ ของหอ
ภาพยนตร์ ซ่ึงได้รับการ
เผยแพร่ระดับประเทศ 

แบบฟอร์มค าขอใช้
ข้อมูลภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่อง /
งานห้องสมุด  
ฝ่ายเผยแพร ่
งานสารสนเทศ 
ฝ่ายอนุรักษ ์

5 ปี 

5. ร้อยละความส าเร็จของประชาชน
ได้รับการพัฒนาความรู้ ทัศนคติ โลก
ทัศน์และประสบการณ์ชีวิตผา่นการ
ชมภาพยนตร์ที่คัดสรร

ร้อยละ 50 ท าการประเมินระดับความรู้ความเข้าใจ 
ความคิดเห็น/ทัศนคติ ของผู้ชมภาพยนตร์ 

กลุ่มเป้าหมายประชาชน ผู้ชมภาพยนตร์
ตามโปรแกรมที่หอภาพยนตร์คัดสรร  

แบบสอบถาม
ปลายเปิดและ
ประมวลผลเป็นร้อย
ละ  

จ านวนผู้ชมภาพยนตร์ ประชาชนรู้สึกที่
ไดร้ับประโยชน์
ทางจิตใจจากการ
ชมภาพยนตร์ที่หอ
ภาพยนตร์คัดสรร 

แบบสอบถาม/ 
กิจกรรมจัดฉาย 
ฝ่ายเผยแพร ่

5 ปี 
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 14 

มิต ิ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖7 

ค านิยาม/ค าอธบิาย สูตรการค านวณ ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วธิีการ

จัดเก็บ 

ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

 
โดยเลือกใช้ทฤษฎีการวิเคราะห์และวิจารณ์
ภาพยนตร์ (เบื้องต้น) เช่น การประเมิน
คุณค่า การตีความ การเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์ตรง 
 
เพื่อให้ผู้ชมแสดงความคิดเห็น และ
ตระหนักถึงคุณค่าของภาพยนตร์ว่าเป็น
มากกว่าความบันเทิง ตามค าขวัญของหอ
ภาพยนตร์ “ภาพยนตร์ยังให้เกิดปัญญา”    
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1. อนุรักษ์ มรดกทางวัตถุและ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์

2. สนับสนุน วิจัย และ
พัฒนาองคค์วามรู้

3. เผยแพร่องคค์วามรู้และ
ใหบ้ริการแก่สาธารณะ

เป้ำหมำยกำรมีอยู่ขององค์กร

• เป็นแหล่งรวบรวมและอนุรักษ์มรกทางปัญญาและวัฒนธรรม
ภาพยนตร์ที่มีศักยภาพได้มาตรฐานหนึ่งเดียวในไทย

• การสร้างองค์ความรู้ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ของไทย
• เป็นแหล่งสนับสนุน เผยแพร่สื่อและสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ

ภาพยนตร์แก่สาธารณะ

องคค์วามรูด้า้นการอนรุกัษภ์าพยนตร ์
และสิ่งเก่ียวเน่ือง

องคค์วามรูเ้ก่ียวกบัประเด็นทาง
สงัคมและประวตัศิาสตรท่ี์
เก่ียวขอ้งกบัภาพยนตร์

การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 

การเผยแพร่สื่อภาพยนตร์และส่งเสริม
การเรียนรู้การเรียนรู้

การบริหารจัดการยกระดับการให้บรกิาร
ด้วยมาตรฐาน

บทบำทของควำมสัมพันธ์ขององค์กำรมหำชนในระบบนิเวศ (Ecosystem: ES) 
ของหอภำพยนตร์(องค์กำรมหำชน)

องคค์วามรูด้า้นการบรหิารจดัการ
หอ้งสมดุ,ภณัฑารกัษภ์าพยนตร,์

พิพิธภณัฑ,์มาตรฐานการจดัท าขอ้มลู, 
ออกแบบและตดิตัง้นิทรรศการ

หลักการและวิธีการ
ดําเนินงาน

การพัฒนาและบริหาร
องค์กร

การสรรหาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้านการ

อนุรักษ์

โครงสร้างพื้นฐาน
การพัฒนาบุคลากรด้าน

วิจัย
งบประมาณ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การพฒันาเทคโนโลยีและทกัษะเก่ียวเนื่อง
กบัการอนรุกัษ์ภาพยนตร์

การวิจัยประเด็นองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ภาพยนตร์

การพัฒนาเทคโนโลยีและทักษะเกี่ยวเนื่องกบั
การอนุรักษ์ภาพยนตร์

ความเสื่อมสภาพอยา่งรวดเร็วของวัตถุ
ทางภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเน่ือง

ความขาดแคลนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะ
ภาพยนตร์

ความขาดแคลนโอกาสในการรับชมสื่อ
ภาพยนตรท์ี่สร้างเสริมความคิดและ

พัฒนาปัญญา

การเปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้ชมและ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์

การอนรุกัษภ์าพยนตรแ์ละสิ่ง
เก่ียวเน่ือง

ภารกิจเฉพาะ

การอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง

ภำรกิจเฉพำะ

ควำมเสื่อมสภำพอย่ำงรวดเร็วของวัตถุทำง
ภำพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเน่ือง

ควำมขำดแคลนแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปะ
ภำพยนตร์

ควำมขำดแคลนโอกำสในกำรรับชมสื่อ
ภำพยนตร์ที่สร้ำงเสริมควำมคิดและพัฒนำ

ปัญญำ

กำรเปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้ชมและ
อุตสำหกรรมภำพยนตร์

ภาพยนตร ์และสิ่งเก่ียวเน่ือง

เพิ่มประสิทธิภาพในการอนุรักษ์
และให้บริการสื่อแก่สาธารณะ

สร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์

ยกระดับขีดความสามารถในการ
วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้

Community well being 
(การศึกษานอกตําราและกิจกรรม

ของชุมชน)

อุตสาหกรรมภาพยนตรเ์ข้มแข็ง 
สร้างสรรค์และเติบโต อย่างยั่งยืน

บุคลากรภาครัฐมีความเป็นมืออาชีพ 
องค์กรทันสมัย

สร้างแหล่งท่องเที่ยวสร้างสรรค์

จังหวัดมีแหล่งท่องเที่ยว

นักวิจัยได้พัฒนาทักษะการประกอบ
สร้างองค์ความรู้

ลดความเหลื่อมล้ําของคนแต่ละกลุม่
แต่ละช่วงวัย

ชุมชนและสังคมมีแหล่งกิจกรรม
สร้างสรรค์พัฒนาคุณภาพชีวิต

1. อนุรักษ์ มรดกทำงวัตถแุละ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ

ภำพยนตร์

2. สนับสนุน วิจัย และ
พัฒนำองค์ควำมรู้

3. เผยแพร่องค์ควำมรู้และ
ให้บริกำรแก่สำธำรณะ

องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
และสิ่งเก่ียวเนื่อง

องค์ความรู้เกี่ยวกับประเด็นทาง
สังคมและประวัติศาสตร์ที่เก่ียวข้อง

กับภาพยนตร์

องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการห้องสมุด
,ภัณฑารักษ์ภาพยนตร์,พิพิธภัณฑ์,

มาตรฐานการจัดทําข้อมูล, ออกแบบและ
ติดตั้งนิทรรศการ

ภาพยนตร์ และสิ่งเก่ียวเนื่อง

ร
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51แผนผังความสัมพันธของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ในระบบนิเวศ (ecosystem) เอกสารประกอบ ๕



1. กำรแสวงหำ ประเมินคำ่/คดัเลือก
ภำพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนื่อง

2. กำรอนุรักษ ์กำรค้นคว้ำ/วิจัย
และกำรสร้ำงองค์ควำมรู้

3. กำรเผยแพร่ และ
บริกำรสำธำรณะ

Ecosystem ของหอภำพยนตร์ (องค์กำรมหำชน) เกี่ยวกับกำรนุรักษ์และเผยแพร่ภำพยนตร์และสิ่เกี่ยวเนื่อง

ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ 

แสวงหำ ประเมินค่ำ คัดเลือก อนุรักษ์ ค้นคว้ำ/วิจัย สร้ำงองค์ควำมรู้ เผยแพร่ บริกำร

• เอกชน เช่น บริษัทสหมงคลฟิล์ม บริษัทไฟว์สตำร์ บริษัท โมโนโครม แบงค์
ค็อก จ ำกัด บริษัท บริษัท จีดีเอช ห้ำห้ำเก้ำ จ ำกัด บริษัท เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็น
เตอร์เทน เม้นท์ จ ำกัด เป็นต้น

• ผู้ก ำกับภำพยนตร์ คุณเป๊ียก โปสเตอร์ คุณอดิเรก วัฎลีลำ(อังเคิล) คุณยุวดี
ไทยหิรัญ คุณอภิชำติพงศ์ วีระเศรษฐกุล

• หน่วยงำนภำครัฐ เช่น กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  กรมควบคุมโรค กระทรวง
สำธำรณสุข กองประวัติศำสตร์ พิพิธภัณฑ์ทหำรเรือพิพิธภัณฑ์กองทัพอำกำศ
และกำรบินแห่งชำติ

• อื่น ๆ ทำยำทผู้เกี่ยวข้องกับงำนภำพยนตร์ เช่น คุณจันทนำ  ทรงศรี  ภรรยำ
คุณเชิด ทรงศรี  และบุคคลทั่วไป

เป้ำหมำย
เพื่อเก็บรกัษำเปน็ทรพัย์สินทำงปัญญำและมรดก

ศิลปวัฒนธรรมของชำต ิ

เป้ำหมำย
เพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ตำ่งๆ ด้ำนภำพยนตร ์สื่อโสตทัศน์

และสิ่งเกี่ยวเนื่อง

เป้ำหมำย
เพื่อกำรศกึษำ ค้นคว้ำ และส่งเสริม เผยแพร่ใหเ้กดิกำร

ใช้ประโยชนส์ูงสุดจำกภำพยนตร์

เป้ำหมำยตำมพนัธกจิ

• เอกชน เช่น สถำนีโทรทัศน์
สีกองทัพบกช่อง 7 ช่อง 9 อส
มท.

• หน่วยงำนภำครัฐ เช่น
• กรมประชำสัมพันธ์ หอจดหมำย

เหตุแห่งชำติ 
• หน่วยงำนต่ำงประเทศ

เช่น UNESCO สมำพันธ์
หอภำพยนตร์ระหว่ำงประเทศ
(FIAF) และสมำคมอนุรักษ์สื่อโสต
ทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และแปซิฟิก (SEAPAVAA),
Korean Film Archive

• อื่น ๆ เช่น outsources

• หน่วยงำนภำครัฐ  เช่น
มหำวิทยำลัยต่ำง ๆ
(ม.รำมค ำแหง ม.ศิลปำกร
ม.มหิดล  ม.นเรศวร
มสวนสุนันทำ)

• ให้ทุนสนับสนุน
วิทยำนิพนธ์ด้ำน
ภำพยนตร์ นักศึกษำระดับ
ปริญญำตรี-โท

• เอกชน เช่น ผู้เชี่ยวชำญจำกสถำบัน
กันตนำ และบริษัทโกดักประเทศ
ไทย สร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนแล็บฟิล์ม
ภำพยนตร์ 

• องค์กำรมหำชน เช่น กองทุนพัฒนำ
สื่อ ปลอดภัยและสร้ำงสรรค์ ด้ำน
กำรผลิตสื่อองค์กำรบริหำรกำร
พัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยว
อย่ำงย่ังยืน (องค์กำรมหำชน) ด้ำน
กำรใช้ภำพยนตร์ในห้องเรียน

• อื่น ๆ เช่น สถำบันพระปกเกล้ำ
สถำบันวิจัยภำษำและวัฒนธรรม
เอเชีย มหำวิทยำลัยมหิดล

• เอกชน บริษัทหรือหน่วยงำนที่มำเยี่ยมชมศึกษำดู
งำน

• หน่วยงำนภำครัฐ เช่น เมืองพัทยำ กรุงเทพฯ
จังหวัดต่ำง ๆ กระทรวงวัฒนธรรม
กระทรวงมหำดไทย กระทรวงศึกษำธิกำร

• หน่วยงำนต่ำงประเทศ (กำรเผยแพร่ในเทศกำล
ต่ำงประเทศ)

• กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมกิจกรรมโครงกำรตำ่งๆ
เช่น โรงเรียนต่ำง ๆ มหำวิทยำลัยต่ำง ๆ
โรงพยำบำลจุฬำภรณ์ สภำกำชำดไทย

• ประชำชนทั่วไป ผู้ชมภำพยนตร์ พิพิธภัณฑ์ และ
นิทรรศกำร

• อ่ืนๆ  พื้นที่ฉำยภำพยนตร์ micro-cinema ใน
ต่ำงจังหวัด เช่น หำดใหญ่ ขอนแก่น เป็นต้น

• ผู้ผลิตเอกชน เช่น  บริษัท ไทรทัน
จ ำกัด บริษัท เซ็งลี้ฮอ โปรดักชั่น เฮำส
จ ำกัด บริษัท กำวทะยำน จ ำกัด,
บริษัท โมโนโครม แบงคค็อก จ ำกัด
(ส ำนักงำนใหญ) บริษัท สหมงคล ฟล
ม อินเตอรเนชั่นแนล จ ำกัด

• หน่วยงำนภำครัฐ เช่น พิพิธภัณฑผ
ำในสมเด็จพระนำงเจำสิริกิติ์
พระบรมรำชินีนำถ อื่น ๆ

ภารกิจ

Stakeholders
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ค าอธิบายบทบาทของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในระบบนิเวศ (ecosystem) 
 
บทบาทของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในระบบนิเวศด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง  
 เหตุผลและความจ าเป็นในการด าเนินงานตามภารกิจ โดยมีปัจจยัที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 การเสื่อมสภาพอย่างรวดเร็วของวัตถุทางภาพยนตร์ รวมถึงผู้ครอบครองฟิล์มและวัตถุเกี่ยวกับภาพยนตร์ขาดความรู้ความเข้าในการเก็บรักษาอย่างถูกวิธี  
 ก่อนการเปลีย่นแปลงหน่วยงานหอภาพยนตรเ์ป็นองค์การมหาชน ภาครัฐขาดหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการอนุรักษ์เกบ็รักษาภาพยนตร์และสื่อโสตทัศนโ์ดยตรง และขาดสถานท่ี

ท่องเที่ยว พิพิธภัณฑ์ หรือแหล่งศกึษาเรียนรูด้้านศลิปะภาพยนตร์และประวัติศาสตร์ภาพยนตรไ์ทย   
 ประชาชนขาดแคลนโอกาสในการรับชมสื่อภาพยนตร์ทีส่ร้างเสรมิความคิดและพัฒนาปัญญา 

 เปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้ชมและอุตสาหกรรมภาพยนตร์ เช่น ความนิยมในการชมภาพยนตร์ไทยลดลง จากการชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์เปลี่ยนเป็นรับชมในครัวเรอืนผ่าน
ระบบออนไลน์ รับชมผ่านโทรศัพท์มือถือ ความเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตภาพยนตรจ์ากระบบฟิลม์แอนะล็อกเป็นดิจิทัล เป็นต้น  

กระบวนการท างานของหอภาพยนตร์ ประกอบด้วย  
1. การอนุรักษ์มรดกทางวัตถุและวฒันธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ หอภาพยนตร์ ปฏิบัติการอนุรกัษ์มรดกทางวัตถุและวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อเป็นสมบัติของชาติ  

และรณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนือ่งกับภาพยนตร์ทุกชนิด เพื่อให้ประชาชนและหน่วยงานรัฐเก็บรักษาภาพยนตร์ที่มี
คุณค่าในฐานะมรดกทางประวัติศาสตร์ สังคมและศลิปวัฒนธรรม โดยหอภาพยนตรไ์ด้การสนับสนุนในการก่อตั้งองค์กรจาก UNESCO ซึง่เล็งเห็นความส าคญัด้านการเก็บรกัษามรดกความ
ทรงจ าของโลก และไดร้ับการสนับสนุนด้านการพัฒนาทักษะบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการอนุรักษ์ให้ไดต้ามมาตรฐานจากสมาพันธ์หอภาพยนตรร์ะหว่างประเทศ (FIAF) และ
สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก (SEAPAVAA) และมีเครือข่ายหน่วยงานใกล้เคียงท่ีเก็บรักษาสื่อโสตทัศน์ ได้แก่ กรมประชาสมัพันธ์ และสถานีโทรทัศนส์ี
กองทัพบกช่อง 7 ท่ีร่วมสนับสนุนการงานและแลกเปลี่ยนข้อมลู 
 

2. การสนับสนุน วิจัย  พัฒนาองค์ความรู้ หอภาพยนตร์ สนับสนุนใหห้น่วยงานทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมลูภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หน่วยงานอนุรักษ์ไว้   
 ภาคการศึกษา หอภาพยนตร์สนับสนุนงบประมาณและข้อมลูประกอบการศึกษาค้นคว้าวิจัยด้านภาพยนตร์ให้แก่ นักศึกษา คณาจารย์มหาวิทยาลัย นักวิชาการอสิระ ศลิปิน

และผูผ้ลิตผลงานสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศกึษาเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกันโดยใช้ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์เป็นสื่อ เช่น พิพิธภัณฑ์สถาบัน
พระปกเกลา้ และสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหดิล เป็นต้น  

 ภาคอุตสาหกรรมภาพยนตร์และสื่อโทรทัศน์ หอภาพยนตร์ประสานงานและสร้างความเข้าใจบริษัทผู้สร้างภาพยนตร์ ผู้ก ากับภาพยนตร์ ศิลปิน ผู้ผลิตงานสร้างสรรค์ ผูม้อบ
และผูบ้ริจาคภาพยนตร์ ในการแลกเปลี่ยนข้อมลูองค์ความรู้และน าข้อมูลภาพยนตร์ที่หน่วยงานจดัเกบ็ไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในการผลติผลงาน เช่น ใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการ

เอกสารประกอบ ๖ 
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สร้างภาพยนตร์ใหม่ ใช้เป็นภาพประกอบรายการโทรทัศน์ รายการออนไลน์ การน าภาพยนตร์เก่ากลบัมาบูรณะและน าออกฉายอีกครั้ง ในทางกลับกันหอภาพยนตรไ์ดร้ณรงค์
ให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกหน่วยงานเห็นความส าคัญของการอนรุักษ์ภาพยนตร์ รวมถึงสื่อสารสร้างความเข้าใจถึงกระบวนการผลติสื่อภาพยนตร์และการเก็บรักษาเพื่อให้สามารถ
น าภาพยนตร์กลับมาใช้ประโยชนไ์ด้อีกครั้งในอนาคต ตัวอย่างรายชื่อผู้มีส่วนเกีย่วข้อง เช่น บริษัทสหมงคลฟิล์ม บริษัทไฟว์สตาร์ บริษัท โมโนโครม แบงค์ค็อก จ ากัด เปน็ต้น 
ภาคความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น หน่วยงานจดหมายเหตุ พิพิธภัณฑ์ หอสมุดที่มภีารกจิใกล้เคียงกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมลูและ
พัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน รายชื่อหน่วยงานใกล้เคียง เช่น กองทุนสื่อสร้างสรรค์และปลอดภยั พิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว สถาบันพระปกเกลา้ พิพิธภัณฑ์
ผ้าในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ พระบรมราชินีนาถ และองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพื่อการทอ่งเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) เป็นต้น   

3. การเผยแพร่องค์ความรู้และให้บริการแก่สาธารณะ
หอภาพยนตร์ เผยแพร่ผลงานตามภารกิจ โดยจัดกจิกรรมเผยแพรภ่าพยนตร์ อบรมให้ความรู้ และจดับริการสาธารณะ ได้แก่ 
- จัดฉายภาพยนตร์ที่หน่วยงานอนุรกัษ์ในโรงภาพยนตร์ โดยจัดเป็นโปรแกรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับเหตกุารณ์ทางสังคมและรณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงคุณค่าของ

ภาพยนตร์ในฐานะมรดกทางศิลปวัฒนธรรม ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีได้แก่ ผู้ชมภาพยนตร์ที่เดินทางมายังหอภาพยนตร์ ศาลายา 
- เผยแพรภ่าพยนตร์ที่หน่วยงานอนรุักษ์ให้เข้าถึงประชาชนผ่านสื่อออนไลน์ และแพลตฟอร์มตา่ง ๆ เช่น Netflix, Google Art & Culture, Facebook, Youtube และ TikTok

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ได้แก่ ผู้ใช้บริการรับชมสื่อของหอภาพยนตรผ์่านระบบออนไลน์ สมาชิกผู้รับบริการข่าวสารออนไลน์ เป็นต้น 
- จัดกิจกรรมเสวนาและการบรรยาย หัวข้อต่างๆ ที่มีภาพยนตร์เป็นสือ่หรือบันทึกเหตุการณส์ าคัญทางประวัติศาสตร์ สังคมและวัฒนธรรม ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย ได้แก่ 

คณาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย นักศึกษา นักประวัติศาสตร์ ศิลปิน ผู้ก ากับภาพยนตร์และผู้ที่เกี่ยวข้อง ท่ีมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ 
- จัดเทศกาลภาพยนตร์สั้นและภาพยนตรส์ารคดี เพื่อส่งเสริมเยาวชนและคนท าหนังรุ่นใหม่ให้มีพื้นท่ีในการแสดงผลงาน เยาวชน นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์สาขา

ภาพยนตร์และบคุคลทั่วไปท่ีมีความสนใจในการผลติภาพยนตร์ 
- จัดการฝึกอบรมด้านการอนรุักษ์ภาพยนตร์ และจัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยและการศึกษาเกี่ยวกับภาพยนตร์ 
- บริหารจดัการพิพิธภณัฑภ์าพยนตร์ไทย เมืองมายา และจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวยีนต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับภาพยนตร์ให้ประชาชนท่ัวไปผู้มาท่องเที่ยว

พักผ่อนหย่อนใจไดเ้รียนรู้ควบคู่ความบันเทิง  
- จัดกิจกรรมโรงหนังโรงเรยีน ส าหรบัช้ันอนุบาล – มัธยมศึกษา 
- จัดกิจกรรมภาพยนตรเ์พื่อผู้สูงอายุที่หอภาพยนตร์ และ ท่ีร่วมกับชมรมสมองใสใจสบาย โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 
- จัดกิจกรรมรถโรงหนังเฉลมิทัศน์เดินทางไปฉายภาพยนตร์ใหโ้รงเรียนและชุมชนในต่างจังหวัด เพื่อเผยแพร่ภาพยนตร์ที่หน่วยงานอนุรักษ์ และส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์

เป็นสื่อการเรียนรู้ส าหรับทุกช่วงวัย 
- งานบริการสาธารณะดา้นการสืบคน้ข้อมูลและท าส าเนาภาพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนื่อง เพื่อให้ประชาชน ราชการและเอกชนทุกภาคส่วนสามารถน าไปใช้ประโยชน์
- ขยายงานบริการข้อมลูภาพยนตร์ในพ้ืนท่ีสถานศึกษาต่างจังหวัด โดยน าอุปกรณร์ะบบสืบค้นข้อมลูภาพยนตร์ VOD ไปติดตั้งท่ี มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

และมหาวิทยาลัยรามค าแหง เขตวิทยบริการจังหวัดพังงา เป็นต้น 
- งานสนับสนุนพ้ืนท่ีจัดฉายภาพยนตร์ขนาดเล็ก micro-cinema ในพื้นทีต่่างจังหวัด ซึ่งหอภาพยนตร์สนับสนุนให้พื้นที่ต่างๆ สามารถน าภาพยนตร์ที่หน่วยงานอนุรักษไ์ว้ไป

ฉายไดโ้ดยมีมีค่าใช้จ่าย เช่น NOIR ROW ART SPACE จังหวัดอุดรธาน ี a.e.y. space จังหวัดสงขลา กลุม่ลูกหว้า จังหวัดเพชรบุรี เป็นต้น 
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- ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อเผยแพรภ่าพยนตร์ เช่น กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติที่ตึกไทยคู่ฟ้า เทศกาลภาพยนตร์อาเซียนแห่ง
กรุงเทพมหานครร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม กิจกรรมกรุงเทพกลางแปลง ร่วมกับกรุงเทพมหานครและสมาคมผู้ก ากบัภาพยนตร์แห่งประเทศไทย และ MOU ความ
ร่วมมือในการผลักดันเมืองพัทยาเป็นเมืองแห่งภาพยนตร์ ร่วมกับ อพท. และเครือข่าย 13 หน่วยงาน เป็นต้น  

- การเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ในระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร สร้างทักษะความช านาญเฉพาะทางและพัฒนามาตรฐานการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์ของไทยให้เป็นที่ยอมรับ สามารถน าภาพยนตร์ที่ได้รับอนรุักษ์เผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ระดับนานาชาติ เพื่อส่งเสริมศักยภาพดา้นการแข่งขัน
ระหว่างประเทศ  
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ตารางแสดงค าอธิบายประกอบการสร้างคุณค่าขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 

เป้าหมายการมีอยู ่
ขององค์การมหาชน 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจ 
ขององค์การ

มหาชน 

แผนงาน/โครงการ/ภารกิจ 
ที่จะด าเนินการ 

ในปี  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

ความซ้ าซ้อน 
กับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ระบุหน่วยงานเทียบเคียง 
เหตุผล 

และความจ าเป็น 
ที่จะต้องด าเนินการซ้ าซ้อน 

หมายเหต ุ

1. เป็นแหล่งรวบรวมและ
อนุรักษ์มรดกทางปัญญา
และวัฒนธรรมภาพยนตร์
ที่มีศักยภาพได้มาตรฐาน
หนึ่งเดียวในไทย 

ข้อ 1  2  3 และ 8 1) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสต
ทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
2) โครงการแปลงสัญญาณส่ือโสต

ทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
3) โครงการจัดท าขอ้มูล

สารสนเทศ 
4) โครงการช าระฟิล์มภาพยนตร์

สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
5) โครงการขนยา้ยและประกอบ

ติดต้ังเครื่องพิมพ์-ล้างฟิล์มและ
อุปกรณ์จากแลปสยามพัฒนา 
 6)โครงการแล็บภาพนิ่งและ
ภาพยนตร์สมัครเล่น 
7) โครงการอนุรักษ์กรภุาพยนตร์
ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ขา่ว กรม
รถไฟหลวง เพื่อเสนอขึ้นเป็นมรดก
ความทรงจ าแห่งโลก 

ไม่ซ้ าซ้อน หอจดหมายเหตุแห่งชาต ิ 
พิพิธภัณฑ์สื่อโสตทัศน์ 
กรมประชาสัมพันธ ์
สถานีโทรทัศนกองทัพบก
ช่อง 7  

1. กระบวนการเก็บรักษาและอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกบัภาพยนตร์
มีวิธีการที่ เ ป็นมาตรฐานอยู่ ซ่ึงหลาย
หน่วยงานมีการเก็บรักษาทรัพยากร
ภายในหน่วยงานและด าเนินการ ใน
ลักษณะเดียวกัน แต่หอภาพยนตร์เป็น
หน่วยงานรัฐแห่งเดียวที่มีภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ในการเก็บรักษาภาพยนตร์
ตาม พรบ. จัดตั้งองค์กร 
2. ด้ วยการแสวงหาและสร้างความ
ร่วมมือระหว่างหอภาพยนตร์นานาชาติ
ท าให้ หภ.ของไทยสามารถสืบค้นและน า
ภาพยนตร์ไทยที่ส าคัญหลายเรื่องกลับคืน
สู่ประเทศไทยและน ากลับมาเผยแพร่ สู่
สาธารณชน 

เอกสารประกอบ ๗ 
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เป้าหมายการมีอยู ่
ขององค์การมหาชน 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจ 
ขององค์การ

มหาชน 

แผนงาน/โครงการ/ภารกิจ 
ที่จะด าเนินการ 

ในปี  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

ความซ้ าซ้อน 
กับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ระบุหน่วยงานเทียบเคียง 
เหตุผล 

และความจ าเป็น 
ที่จะต้องด าเนินการซ้ าซ้อน 

หมายเหต ุ

2. สร้างสม สนับสนุน  
และเผยแพร่องค์ความรู้
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์
ของไทย  

ข้อ 3  4  5  6  
และ 7  

1) งานจัดฉายภาพยนตร์ 
2) งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
3) งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
ภาพยนตร์ 
4) งานประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กร 
5) งานห้องสมุดและโสตทัศน 
สถาน 
 

ลักษณะการจัดกิจกรรม
ฉายภาพยนตร์ จัด
ฝึกอบรมและกจิกรรม
วิชาการ พิพธิภัณฑ์ 
นิทรรศการและ
ห้องสมุด ซ้ าซ้อนกับ
หลายหนว่ยงาน  
แต่สาระข้อมูลที่น าเสนอ
ไม่ซ้ าซ้อน  

มิวเซียมสยาม  
นิทรรศน์รัตนโกสินทร์  
พิพิธภัณฑ์สถาบัน
พระปกเกล้า 
ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร   

1. ลักษณะของกิจกรรม      
ฉายภาพยนตร์ พพิิธภัณฑ์
นิทรรศการ ฝึกอบรมและงาน
เผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อตา่ง ๆ 
สามารถปรับเข้ากับหวัข้อทาง
วิชาการได้หลากหลาย และเปน็
รูปแบบกิจกรรมตามปกติของ
หน่วยงานเผยแพร่ความรู้ด้าน
วิชาการ 
2. กลุ่มเป้าหมายเข้าใจรูปแบบ
การจัดกิจกรรม สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมหรือใช้บริการได้สะดวก 
ท าให้หน่วยงานสามารถถ่ายทอด
ความรู้ได้ผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายและติดตามผลได้    

-  หภ .  เน้นการฉายภาพยนตร์ เ ป็น
กิจกรรมให้ความรู้หลัก โดยที่หน่วยงาน
อื่นๆ ใช้การฉายภาพยนตร์เป็นกิจกรรม
เสริม  
- ภาพยนตร์ที่ หภ. อนุรักษ์และน ามาจัด
ฉายบางส่วนได้รับการขึ้นทะเบียนเป็น
มรดกภาพยนตร์ของชาติ  
-  หัวข้องานวิชาการที่  หภ. น าเสนอ
เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ประวัติศาสตร์และ
กระแสความเป็นไปในสังคมโดยเชื่อมโยง
กับ collection ภาพยนตร์ของหน่วยงาน   
-  องค์ความรู้ เกี่ยวกับประวัติศาสตร์
ภาพยนตร์ไทยผ่านการศึกษาค้นคว้าและ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ  
- การผลิตนิทรรศการด าเนินการโดย
บุคลากรภายในหน่วยงาน ใช้ข้อมูลและ
ภาพประกอบจากกรุภาพยนตร์ และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ ที่หน่วยงานเก็บรักษา 
- หภ. ให้บริการห้องสมุดเฉพาะทางด้าน
ภ าพยน ต ร์ ที่ เ ก็ บ ร วบรวม เอกสาร 
ภาพยนตร์ หนังข่าว สารคดี หนังบ้านที่
สามารถสืบค้นได้ที่ หภ. เท่านั้น   

3. สนับสนุนการใช้
ประโยชน์จากภาพยนตร์
ในทุกมิติ 

ข้อ 4  5  6 และ 7   1) งานประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กร 
2) งานห้องสมุดและโสตทัศนสถาน 
ให้บริการสืบค้นข้อมูลและท า
ส าเนาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง  
3) งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์
เพื่อการเรียนรู้  
 

ลักษณะการด าเนินงาน
สนับสนุน ได้แก่ การ
เผยแพร่ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ ์การ
ให้บริการห้องสมุด และ
การซ้ าซ้อนกับสนับสนุน
ไม่ซ้ าซ้อน  

หอสมุดแห่งชาต ิ
หอจดหมายเหตุแห่งชาต ิ 
 

1. หน่วยงานทัว่ไปมีการเผยแพร่
ภาพเคลื่อนไหว ภาพข่าวในอดีต 
หรือสื่อวีดิทัศน์ ที่สอดคล้องกับ
พันธกิจ 
2. หน่วยงานประเภทหอสมุด
และหอจดหมายเหตุใหบ้ริการท า
ส าเนาข้อมูลเอกสาร 
3. สถานศึกษาหลายแห่งมีการ
น าภาพยนตร์มาเป็นสื่อประกอบ
ในการเรียนการสอน  

1. การที่ หภ. รวบรวมฟิล์มภาพยนตร์ 
ภาพเคลื่อนไหว ข่าวจากหน่วยงานต่างๆ 
ในอดีตมาเก็บรักษาไว้ ท าให้ปัจจุบันมี
หน่วยงานราชการต่างๆ ที่ ขอความ
อนุเคราะห์ข้อมูลประกอบการผลิตสื่อ
จาก หภ. มากขึ้น เช่นภาพยนตร์เกี่ยวกับ
จังหวัดต่าง ๆ   ภาพบุคคลส าคัญในอดีต
ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เป็นต้น   
2. หภ  .ให้บริการห้องสมุดเฉพาะทางด้าน
ภาพยนตร์ที่ เ ก็ บรวบรวม เอกสาร  
ภาพยนตร์ หนังข่าว สารคดี หนังบ้าน ที่
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เป้าหมายการมีอยู ่
ขององค์การมหาชน 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจ 
ขององค์การ

มหาชน 

แผนงาน/โครงการ/ภารกิจ 
ที่จะด าเนินการ 

ในปี  ๒๕๖๖ -  ๒๕๖๘ 

ความซ้ าซ้อน 
กับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ระบุหน่วยงานเทียบเคียง 
เหตุผล 

และความจ าเป็น 
ที่จะต้องด าเนินการซ้ าซ้อน 

หมายเหต ุ

4. หลายหนว่ยงานมกีารจัด
กิจกรรมฉายภาพยนตร์และงาน
เสวนาร่วมกับชุมชนในพื้นที่
จังหวัดต่าง ๆ    
5. สถานศึกษาและหน่วยงาน
ของรัฐหลายแห่งมีการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เพื่ออ านวยความสะดวก
และเพิ่มช่องทางให้นักเรียน
นักศึกษาและผู้ที่สนใจสามารถ
เลือกเรียนผ่านระบบออนไลน์
ตามอัธยาศรัย  

สามารถสืบค้นได้ที่ หภ  .เท่านั้น โดยมี
กลุ่มเป้าหมายการใช้ประโยชน์ภาพยนตร์ 
- ภาคการศึกษาส าหรับนักเรียนนักศึกษา
คณาจารย์ ศิลปินและประชาชนทั่วไป  
- ภาคอุตสาหกรรมภาพยนตร์และผู้ผลิต
สื่อโทรทัศน์  
- ภาคความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน   
3. ภาพยนตร์เป็นสื่อที่มีประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ มีประเด็นหลากหลาย สามารถ
ประยุกต์ใช้ได้กับหลายสาขาวิชาและผู้ชม
หลากหลายช่วงอายุ โดยหอภาพยนตร์
ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ได้รวบรวมองค์
ความรู้ จั ดท าคู่ การใช้ภาพยนตร์ ใน
ห้อ ง เ รี ยน  จั ดท า ร่ า งหลั กสู ตร เพื่ อ
ถ่ ายทอดให้โรง เรียนในเครือข่ายได้
ทดลองน าไปใช้ประโยชน์และอยู่ระหว่าง
การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง E-learning โดยใช้ภาพยนตร์
ที่หน่วยงานอนุรักษ์เป็นสื่อประกอบการ
เรียนการสอน   
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หอภาพยตร์ (องค์การมหาชน)
รับที่           2450
ว/ด/ป        16 พ.ย.66
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บทวิเคราะห์และข้อเสนอต่อห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) และบทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 
ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) (หภ.) 

เหตุผลและวัตถุประสงคก์ารจัดต้ัง บทวิเคราะห์ ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนา 
จัดต้ังเมื่อปี ๒๕๕๒ 
อัตรากำลังบรรจุจริง ๕๖ คน 
เหตุผลการจัดตั้ง 
ดำเนนิภารกิจเก็บรวบรวมและการอนรุกัษ์ภาพยนตร์ ตลอดจนสนับสนุน
การคน้คว้า ศกึษา วิจยั และรว่มมอืกับต่างประเทศในการเก็บรวบรวม
และการอนุรกัษ์ภาพยนตร์ 
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คดัเลอืก และจดัทำระบบทะเบียน

ภาพยนตร์ และ สิ่งเกีย่วเนื่องกับภาพยนตร ์เพื่อเก็บรกัษาไว้เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของชาติและเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ

2. สร้างองค์ความรูเ้กีย่วกับการอนุรกัษ์เพือ่ปฏิบัติการและให้บริการ
อนรุักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์

3. ศึกษา วิจยั ตลอดจนสนับสนุนการทำวจิัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และ
สนับสนุนให้มกีารใช้ภาพยนตรเ์ป็นเครื่องมอืในการทำวิจยัใน
สาขาวิชาอืน่ ๆ 

4. ให้บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา คน้คว้า และการใช้ประโยชน์จาก
ภาพยนตร์ รวมทั้งสิ่งเกีย่วเนื่องกับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่าง ๆ
ที่หอภาพยนตร์มอียู ่

5. จัดกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อ การศกึษา
งานศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเป็นแหล่งให้การศกึษาเรยีนรู้นอก
ระบบ การศกึษาตามอธัยาศยัและการศึกษาตลอดชีวิต 

6. จัดทำสือ่สิ่งพิมพ์ สือ่โสตทัศน์ และสื่ออิเลก็ทรอนกิส์ ที่เกี่ยวกับ
ภาพยนตร์ เพือ่เผยแพร่เป็นวทิยาการและผลงานด้านภาพยนตร์
ต่อสาธารณะ 

7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร ์ตลอดจนเชือ่มโยงขอ้มูลด้าน
ภาพยนตร์กับหอภาพยนตรน์านาชาติ สถาบันการศกึษาและ
หน่วยงานด้านภาพยนตรอ์ื่น ๆ ทั้งในและตา่งประเทศเป็นสมาชิก
ภาพและเข้าร่วมกจิกรรมกับหนว่ยงานหรอืองค์การระหว่างชาตทิี่
เกีย่วเนื่องกับกจิการของหอภาพยนตร์ ทั้งนี ้ตามที่ไดร้ับมอบหมาย
จากคณะรฐัมนตรีหรอืรฐัมนตรี

หภ. เป็นองค์การมหาชนท่ีมีภารกิจเฉพาะในการอนุรักษ์และ
เผยแพรภ่าพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนือ่งกับภาพยนตร์ เพื่อรักษา
เป็นสมบตัิของชาติ และให้ประชาชน สถาบันการศึกษา เอกชน 
และภาคส่วนตา่ง ๆ ได้ใช้ประโยชน์ในการศึกษาเรียนรู้  
result chain 
๑. การกำหนดตัวช้ีวัดผลลัพธ์ (outcome) และตัวช้ีวัด 

ผลกระทบ (impact) ไม่ชัดเจน ดังนี้ 
๑.๑ ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ (outcome) ไม่สอดคล้องกับ
รายละเอียดตัวช้ีวัด 
๑.๒ ตัวช้ีวัดผลกระทบ (impact) กำหนดเป็นประเด็น 
ไม่สามารถวัดผลได ้

๒. การกำหนดตัวช้ีวัดไมส่อดคล้องกับภารกิจด้านการ
สนับสนุน วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ทีป่ัจจุบัน หภ. 
ดำเนินการสนับสนุนทุนการวิจัย ที่เกี่ยวกับภาพยนตร์ใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท และไม่ได้ดำเนินการวิจัย
ด้วยตนเอง 

ecosystem 
๓.  ระบบนิเวศ หรือ ecosystem ขาดความครอบคลุมในประเด็น ดังนี ้

๓.๑ ecosystem ตามกระบวนงานหลักในกิจการอนุรักษ์
และเผยแพรภ่าพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ขาดบางหน่วยงาน 
เช่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคเอกชน 

     ๓.๒ การแสดงให้เห็นถึงบทบาทของ หภ. ที่แตกต่างอย่าง
โดดเด่นกับหน่วยงานที่มภีารกิจคล้ายกัน เช่น หอจดหมาย
เหตุ มิวเซียมสยาม นิทรรศนร์ัตนโกสินทร ์

1. การจัดทำ result chain และการกำหนดตัวช้ีวัด
ผลลัพธ์ (outcome) และตัวช้ีวัดผลกระทบ
(impact) ควรดำเนินการ ดังน้ี
๑.๑ แกไ้ขตัวช้ีวัดผลลัพธ์ (outcome) ให้สอดคล้อง
กับรายละเอียดตัวช้ีวัด
๑.๒ กำหนดตัวช้ีวัดผลกระทบ (impact) เป็นช่ือ
ตัวช้ีวัดที่สามารถวัดได้และกำหนดรายละเอียด
ตัวช้ีวัดให้ชัดเจน
๑.๓ กำหนดตัวช้ีวัดสากล (international index)
เพื่อให้ หภ. มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล
๑.๔ ปรับปรุงการจัดทำ result chain ให้มีความ
ชัดเจนในภารกิจเกี่ยวกับ “การอนรุักษ์และเผยแพร่
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง” โดยพิจารณาตั้งแต่
ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายนำ้ เพื่อให้ครอบคลุม
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (stakeholders)

2. หภ. ควรกำหนดทิศทางการพัฒนา ใหห้น่วยงาน
เป็นศูนย์กลางเกีย่วกับภาพยนตรข์องประเทศ
ยกระดับการดำเนินงานให้มีมาตรฐานสากลและมี
ความโดดเด่นเมื่อเทียบเคียงกับหน่วยอื่น โดย
สนับสนุนเรื่อง soft power ของประเทศ สร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานในต่างประเทศ เกี่ยวกับการ
อนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์
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ข้อเสนอต่อ result chain ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

ว1, ว2, ว7 

ว3, ว4, 
ว5, ว6 

-ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ไม่ตรงตามตารางรายละเอียดตัวชี้วดั (เอกสารประกอบ 4)

Noted: มีข้อสังเกตตัวชี้วัดต่อไปนี้ 
1.1, 1.4  ควรเป็นตัวชี้วัดผลผลิต
1.2 ควรเป็นตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่วัดการน าไปใช้ประโยชน์ 
1.5+1.6 ควรวัดเรื่องความพึงพอใจแบบรวมกัน
1.7 ไม่ชัดเจนว่าวัดอย่างไรในการเกิดวัฒนธรรมการชมและการเรียนรู้

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์
1) อนุรักษ์มรดกทางวัตถุและวัฒนธรรม
ท่ีเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์
1.1 จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่ง

เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อ
ให้บริการสาธารณะ
1.1.1 ข้อมูลภาพยนตร์
1.1.2 ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์

1.2 ความส าเร็จของกลุ่มเป้าหมายที่น า
องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์

2) สนับสนุน วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้
1.3 จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ 

ทางวิชาการที่ตอบสนองต่อประเด็นที่
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์

1.4 จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนและ 
ความช่วยเหลือด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ในกลุ่มสมาชิกระหว่างประเทศ

1.5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาพยนตร์

3) เผยแพร่องค์ความรู้และให้บริการแก่
สาธารณะ
1.6 ความพึงพอใจของผู้มาเยี่ยมชมจากการ

พัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวและพ้ืนที่กิจกรรมของจังหวัด

1.7 เกิดวัฒนธรรมการชมและเรียนรู้จาก
ภาพยนตร์ กลุ่มเป้าหมาย นักเรียน
และครูผู้ร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน

2

ควรแสดงเป็นตัวช้ีวัดที่ชัดเจน
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จุดที่มีความเห็น/ข้อเสนอ

ว1, ว2, ว7 

ว3, ว4, 
ว5, ว6 

3) เผยแพร่องค์ความรู้และให้บริการแก่
สาธารณะ
4. เศรษฐกิจชุมชนเติบโตจากการท่องเที่ยว
5. เป็นรากฐานที่ช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ สร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของไทย 

6. ประชาชนในสังคมได้รับโอกาสและความ
เสมอภาคในสังคม

7. คุณภาพของประชาชน (ความรู้ จิตใจ 
จิตส านึก) 

1) อนุรักษ์มรดกทางวัตถุและวัฒนธรรม
ท่ีเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์
1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ตามมาตรฐานการอนุรักษ์ในระดับ
สากล และการใช้ข้อมูลจากภาครัฐเพื่อ
ให้บริการประชาชน 

2. ภาคเอกชนใช้บริการเพื่อต่อยอดใน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน

2) สนับสนุน วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้
3. ยกระดับขีดความสามารถในการวิจัยและ

พัฒนาองค์ความรู้ของนักวิชาการในด้าน
สังคมและวัฒนธรรม

Noted: มีข้อสังเกตต่อไปนี้ 
- การก าหนดตัวชี้วดัผลกระทบไม่ชัดเจน เป็นเพียงการก าหนดประเด็น จึงไม่สามารถวดัได้
- หภ. เป็นหน่วยงานที่จดัตั้งเพื่ออนุรักษภ์าพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพือ่ให้คนรุ่นหลังได้เห็นวิถีชวีิต สังคม วัฒนธรรม 

ประเพณีในอดีต จึงควรวัดมูลค่าทางสังคม ส่วนการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจ อาจะเป็นล าดับรองลงไป
- บางประเด็นไม่สอดคล้องกับภารกิจ เช่น ภาคเอกชนใช้ประโยชน์จากการบริการภาพยนต์เพื่อต่อยอดในอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ควรอยู่ในส่วนภารกิจการเผยแพร่ฯ และให้บริการ
- ตัวชี้วัดที่ 4-5 อาจก าหนดเป็นตัวชี้วดั มูลค่าเพิ่มจากการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมภาพยนต์ไทย 
- ข้อ 6-7 อาจก าหนดตัวชี้วดัที่สะท้อนการวัดประชาชนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และจิตส านึกเกี่ยวกับภาพยนตร์

ข้อเสนอต่อ result chain ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

3
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ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เห็นด้วย (✓)  
เห็นต่าง (X)

ข้อเสนอ

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์

1. จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาพยนตร์เพื่อให้บริการสาธารณะ
1.1 ข้อมูลภาพยนตร์
1.2 ข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์

1.1.1 = 2,900
1.1.2 = 21,000

X ตัวชี้วัด: ควรน าไปก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต (output) และก าหนดตัวชี้วัด
ผลลัพธ์ (outcome) ใหม่ที่วัดเชิงคุณภาพ เช่น การบริหารจัดการข้อมูล
ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ให้เป็นระบบฐานข้อมูลที่
หน่วยงานต่าง ๆ สามารถเชื่อมต่อและน าไปใช้ประโยชน์ได้

2. ความส าเร็จของกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์
ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 60 ✓ เงื่อนไข/รายละเอียดการวัด: ควรก าหนดนิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัดให้
ชัดเจน เช่น กลุ่มเป้าหมาย หลักเกณฑ์การน าไปใช้ประโยชน์

3. จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ทาง
วิชาการท่ีตอบสนองต่อประเด็นที่
เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์

3 หัวข้อ X ตัวช้ีวัด: ควรน าไปก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต (output) รวมทั้ง หากก าหนด
เป็นตัวชี้วัดผลผลิตควรปรับชื่อตัวชี้วัดและก าหนดนิยาม/ค าอธิบายให้
ชัดเจน

4. จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนและ
ความช่วยเหลือด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์
ในกลุ่มสมาชิกระหว่างประเทศ

ร้อยละ 80 X ตัวช้ีวัด: ควรน าไปก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต (output) และก าหนดตัวชี้วัด
ผลลัพธ์ (outcome) ใหม่ที่เก่ียวกับตัวชี้วัดสากล (international index) 
เพ่ือให้ หภ. มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล
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ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เห็นด้วย (✓)  
เห็นต่าง (X)

ข้อเสนอ

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ (ต่อ)

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง
กับภาพยนตร์ 

ร้อยละ 85 ✓ เงื่อนไข/รายละเอียดการวัด: ควรก าหนดนิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัดให้
ชัดเจน เช่น ผู้รับบริการกลุ่มเป้าหมาย ประเด็นการส ารวจ third party ที่
ท าการส ารวจ

6. ความพึงพอใจของผู้มาเยี่ยมชมจาก
การพัฒนาพื้นที่หอภาพยนตร์เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวและพ้ืนที่กิจกรรมของจังหวัด

ร้อยละ 85 ✓ ตัวชี้วัด: ควรปรับชื่อตัวชี้วัดเป็น “ร้อยละความพึงพอใจของผู้มาเยี่ยมชม
พื้นที่หอภาพยนตร์และพ้ืนที่กิจกรรมของจังหวัด” รวมทั้งก าหนดนิยาม/
ค าอธิบายตัวชี้วัดให้ชัดเจน เช่น ผู้รับบริการกลุ่มเป้าหมาย ประเด็นการ
ส ารวจ third party ที่ท าการส ารวจ เพ่ือให้ผลการส ารวจมีความน่าเชื่อถือ

7.  เกิดวัฒนธรรมการชมและเรียนรู้จาก
ภาพยนตร์ กลุ่มเป้าหมาย นักเรียนและ
ครูผู้ร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน

3 หัวข้อ X ตัวชี้วัด: ควรปรับเป็นตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้ และก าหนดรายละเอียด
การวัดให้ชัดเจน
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ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เห็นด้วย (✓)  
เห็นต่าง (X)

ข้อเสนอ

ตัวช้ีวัดผลกระทบ
1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐใน

มาตรฐานการอนุรักษ์ในระดับสากล และ
การให้ข้อมูลจากภาครัฐเพื่อให้บริการ
ประชาชน 

• ผลกระทบที่ก าหนดเป็นเพียงประเด็น แต่ไม่ใช่ชื่อตัวชี้วัดที่สามารถวัด
ได้ จึงควรปรับชื่อตัวชี้วัดให้สามารถวัดได้ พร้อมทั้งก าหนดรายละเอียด
ตัวชี้วัดให้ชัดเจน เช่น นิยาม ค่าเป้าหมาย แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการ
ประเมินผล

• ควรปรับการก าหนดตัวชี้วัด ดังนี้ 
– ตัวช้ีวัดที่ 2 

(1) ควรอยู่ในส่วนของการเผยแพร่ฯ และให้บริการและก าหนด
รายละเอียดตัวชี้วัดให้ชัดเจน

(2) ควรระบุให้ชัดเจนว่า ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านไหน
– ตัวช้ีวัดที่ 3 ควรระบุให้ชัดเจนว่า ขีดความสามารถในการวิจัย อยู่

ในระดับใดที่ต้องการ 
– ตัวช้ีวัดที่ 4-5 ควรวัด มูลค่าเพ่ิมจากการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง

ศิลปวัฒนธรรมภาพยนต์ไทย 
– ตัวชี้วัดที่ 6-7 ควรวัด ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจและจิตส านึก

เกี่ยวกับภาพยนตร์อย่างไร

2. ภาคเอกชนใช้บริการเพื่อต่อยอดใน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน

3. ยกระดับขีดความสามารถในการวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้ของนักวิชาการใน
ด้านสังคมและวัฒนธรรม

4. เศรษฐกิจชุมชนเติบโตจากการท่องเที่ยว
5. เป็นรากฐานที่ช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ สร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของไทย 

6. ประชาชนในสังคมได้รับโอกาสและความ
เสมอภาคในสังคม

7. คุณภาพของประชาชน 
(ความรู้ จิตใจ จิตส านึก) 
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1 2 3

ข้อเสนอต่อ ecosystem ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

จุดที่มีความเห็น/ข้อเสนอ

ควรระบุผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมให้ครบถ้วน

เป็นหน้าที่ที่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์
การจัดตั้งของ หภ. 
หรือไม่ 
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ตัวอย่าง Ecosystem (ข้อเสนอของ ส านักงาน ก.พ.ร.) 

1. การแสวงหา ประเมินค่า/คัดเลือก
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง

2. การอนุรักษ์ การค้นคว้า/วิจัย
และการสร้างองค์ความรู้

3. การเผยแพร่ และ
บริการสาธารณะ

(ร่าง) Ecosystem ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เกี่ยวกับการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 

แสวงหา ประเมินค่า/คัดเลือก อนุรักษ์ ค้นคว้า/วิจัย สร้างองค์ความรู้ เผยแพร่ บริการสาธารณะ

ทั่วไป/อุตาหกรรมภาพยนตร์
• ผู้บริจาคทั่วไป เช่น ประชาชน

สถานีโทรทัศน์สีช่อง 5 ช่อง 7
• เอกชน เช่น บ. สหมงคลฟิล์ม บ. ไฟว์สตาร์ 

บ. โมโนโครม แบงค์ค็อก จ ากัด บ. จีดีเอช 
ห้าห้าเก้า จ ากัด บ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด 

• ผู้ก ากับภาพยนตร์ เช่น คุณเปี๊ยก โปสเตอร์ คุณอดิเรก วัฎลีลา
(อังเคิล) คุณยุวดี ไทยหิรัญ คุณอภิชาติพงศ ์วีระเศรษฐกุล 

• หน่วยงานภาครัฐ เช่น กองทัพเรือ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
กรมควบคุมโรค ก. สาธารณสุข กองประวัติศาสตร์ พิพิธภัณฑ์
ทหารเรือพิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ และการบินแห่งชาต ิ

• อื่น ๆ เช่น การรถไฟแห่งประเทศไทย ทายาทผู้เกี่ยวข้องกับงาน
ภาพยนตร์ (เช่น คุณจันทนา  ทรงศรี  ภรรยาคุณเชิด ทรงศรี)  
และบุคคลทั่วไป 

เป้าหมาย
เพ่ือเก็บรักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและ 

มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

เป้าหมาย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ต่างๆ ด้านภาพยนตร์ สื่อ

โสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง

เป้าหมาย
เพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และส่งเสริม เผยแพร่ให้เกิด

การใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์

เป้าหมายตามพันธกิจ

ลงทะเบียน/ตรวจสอบ/
แปลงสภาพ/เก็บรักษา/บรูณะ
• หภ.

การอนุรักษภ์าพยนตร์/สิ่งเกีย่วเนื่อง
• หน่วยงานภาครัฐ เช่น

กรมประชาสัมพันธ์ หอจดหมายเหตุ
แห่งชาติ 

• เอกชน เช่น สถานีโทรทัศน์
สีกองทัพบกช่อง 7
ช่อง 9 อสมท. 

• หน่วยงานต่างประเทศ
เช่น UNESCO สมาพันธ์
หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ (FIAF) 
และสมาคมอนุรักษส์ื่อโสตทัศน์แห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใตแ้ละแปซิฟิก 
(SEAPAVAA), Korean Film 
Archive

• อื่น ๆ เช่น outsources

ให้ทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ์
ด้านภาพยนตร์
• นักเรียนทุน เช่น ทุนด้าน

สังคมศาสตร์ นิเทศศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์

• สถาบันการศึกษา เช่น
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ   
(ม.รามค าแหง ม.ศิลปากร 
ม.มหิดล ม.นเรศวร 
สวนสุนันทา)

• หภ. เช่น การจัดท าวิชา
อนุรักษ์ภาพยนตร์

การอนุรักษแ์ละเกบ็รักษา/
การน าไปใช้ประโยชน์
• หน่วยงานภาครัฐ เช่น

กรมประชาสัมพันธ์ 
ก. การอุดมศึกษาฯ

• เอกชน เช่น ผู้เชี่ยวชาญ
จากสถาบันกันตนา และ
บริษัทโกดักประเทศไทย 
สร้างองค์ความรู้ด้านแล็บ
ฟิล์มภาพยนตร์ 

• อื่น ๆ เช่น สถาบันพระ
ปกเกล้า สถาบันวิจัยภาษา
และวัฒนธรรมเอเชีย 
ม.มหิดล 

บริการห้องสมุด/จัดฉายภาพยนตร์/
เข้าชมพิพิธภัณฑ์
• หน่วยงานภาครัฐ เช่น จังหวัดต่าง ๆ

(เมืองพัทยา กรุงเทพฯ) ก. วัฒนธรรม 
ก. มหาดไทย ก. ศึกษาธิการ

• สถาบันการศึกษา เช่น ม.นเรศวร
ม.รามค าแหง ม.มหิดล

• องค์การมหาชน เช่น กองทุนพัฒนาสื่อ
ปลอดภัยฯ องค์การบริหารการพัฒนา
พื้นที่พิเศษฯ (องค์การมหาชน)

• เอกชน เช่น บริษัทหรือหน่วยงาน
ที่มาเยี่ยมชมศึกษาดูงาน 

• หน่วยงานต่างประเทศ (การเผยแพร่ใน
เทศกาลต่างประเทศ) UNESCO หภ. 
ประเทศเกาหลีใต้ หภ. ประเทศใต้หวัน 

• อื่น ๆ เช่น โรงเรียนต่าง ๆ มหาวิทยาลัยต่าง ๆ
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ สภากาชาดไทย

บริการงานขอใช้ภาพยนตร์/ขอใช้
สิ่งเกี่ยวเนื่องกบัภาพยนตร์/อบรม
หรือสัมมนาหรือกิจกรรม
• หน่วยงานภาครัฐ เช่น กรม

ประชาสัมพันธ์ 
• เอกชน เช่น สถานีโทรทัศน์

สีช่อง 5 ช่อง 7 
• ผู้ผลิตเอกชน เช่น  บ. ไทรทัน

จ ากัด บ. เซ็งลี้ฮอ โปรดักชั่น 
เฮาส จ ากัด บ. กาวทะยาน 
จ ากัด บ. โมโนโครม แบงคคอ็ก 
จ ากัด (ส านักงานใหญ) 
บ. สหมงคล ฟลม อินเตอรเนชั่น
แนล จ ากัด

• อื่น ๆ เช่น พิพิธภัณฑผาใน
สมเด็จพระนางเจาสิริกติิ์ 
พระบรมราชินีนาถ

ปัจจุบัน หภ. ไม่ได้ท าเร่ือง
ค้นคว้า/วิจัย ด้วยตนเอง

ภารกิจหลัก

Stakeholders

ภารกิจย่อย
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ปฏิทินการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนฉบับปรับปรุง 
 

ระยะเวลา กิจกรรม 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
- มกราคม ๒๕๖๗ 

• สำนักงาน ก.พ.ร. ส่งข้อเสนอต่อ result chain และ ecosystem ที่ผ่านความ
เห็นชอบของ อ.กพม. ให้องค์การมหาชน 

• องค์การมหาชนนำข้อเสนอไปทบทวนร่วมกับบริบทปัจจุบัน และเสนอ
คณะกรรมการองค์การมหาชนเพ่ือพิจารณาปรับปรุงรายละเอียดบันทึกข้อตกลงฯ 

• องค์การมหาชนส่งรายละเอียดบันทึกข้อตกลงฯ ที่ได้ทบทวนปรับปรุง และผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการองค์การมหาชน ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือน
มกราคม ๒๕๖๗ 

มีนาคม - 
พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

• สำนักงาน ก.พ.ร. เสนอ อ.กพม. พิจารณารายละเอียดบันทึกข้อตกลงฯ 
• ประธาน อ.กพม. ลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ ที่ผ่านความเห็นชอบของ อ.กพม. 
• ประธานกรรมการองค์การมหาชนลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๗ องค์การมหาชนจัดเก็บข้อมูลและจัดส่งรายงานความก้าวหน้าการประเมินความคุ้มค่าฯ 
(ผลงานประจำปี ๒๕๖๖-๒๕๖๗) ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๗ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๘ องค์การมหาชนจัดเก็บข้อมูลและจัดส่งรายงานการประเมินตนเองขององค์การ
มหาชน (ผลงานประจำปี ๒๕๖๖-๒๕๖๙) ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๘ 

ธันวาคม ๒๕๖๘ กระบวนการประเมินความคุ้มค่าฯ 
มกราคม – 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

สำนักงาน ก.พ.ร. เสนอผลการประเมินความคุ้มค่าฯ ต่อ อ.กพม. และ กพม.  

มีนาคม ๒๕๖๙ สำนักงาน ก.พ.ร. เสนอผลการประเมินความคุ้มค่าฯ และแนวทางการดำเนินการต่อไป 
ต่อรัฐมนตรีผู้รักษาการและเสนอคณะรัฐมนตรี 

หมายเหตุ : ปฏิทินตามมติ อ.กพม. เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๖  
____________________________ 
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๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สาระส าคัญ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 

๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป 
(เอกสารแนบ ๖) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม

และประเมินผล ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ 

มติที่ประชมุ 
............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................................... ...............................

.................................................................................................... ..........................................................................

..................................................... 
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เร่ือง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล คร้ังที่ 1/๒๕๖7 

วันที่ 18 มกราคม ๒๕๖๖  

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ฝายเลขานุการนําเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนกุรรมการติดตามความกาวหนา 

และประเมินผลสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมายตามแผน และมีขอเสนอแนะหากพบปญหาและอุปสรรค โดยสรุปผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา ดังนี้ 

1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง ชั้น 2, 3, 4 และ 5 อาคารบุรฉัตรไชยากร ดําเนินการติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองพักฟลม ชั้น 2

และจัดเก็บฟลมข้ึนชั้นเก็บแลวเสร็จ และอยูระหวางติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็น ชั้น 2

2. การเปนเจาภาพจัดงานประชุมสามัญประจําปของสมาพันธหอภาพยนตรระหวางประเทศ FIAF Congress 2024 ณ หอภาพยนตร ศาลายา วันท่ี 21 –

26 เมษายน 2567 ดําเนินการประชาสัมพันธเปดรับบทคัดยอเพ่ือนําเสนอในการประชุมสัมมนา (Symposium) หัวขอ “Film Archives in the Global

South” ถึงวันท่ี 15 มกราคม 2567

3. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและโลก

• เปาหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวขอ จักรวาลภาพยนตร 1 ชุด อยูระหวางติดตั้งนิทรรศการ

• เปาหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด ผลการดําเนินงานจัดนิทรรศการศิลปะจัดวาง 1 ชุด หัวขอ LEAVE US TO

COMPLETE THE FILMS โดยศิลปน นิพันธ โอฬารนิเวศน เพ่ือฉลองครบรอบ 100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม. บริเวณโถงสวาง

ชั้น 5 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ ตั้งแตวันท่ี 6 ธันวาคม 2566 - 3 มีนาคม 2567

4. จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 70,000 คน ผลการดําเนินงานมีผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร รวม 26,890 คน

5. งานสนับสนุนงานวิชาการ การศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน เปาหมาย 3 ผลงาน หอภาพยนตรพิจารณาใหทุนสนับสนุน 3 ผลงาน

รูปแบบบทความวิชาการ 2 บทความ บทความละ 10,000 บาท  

(1) อํานาจแหงสัญญะในภาพยนตรของอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล โดย สุรศักดิ์ บุญอาจ 

(2) อิทธิพลของชนชั้นนําตอการควบคุมอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย: กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 2478 โดย วินิจพรรษ กันยะพงศ 

รูปแบบสารนิพนธ 1 หัวขอ หัวขอละ 10,000 บาท  
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  หวงโซคุณคาภาพยนตรแอนิเมชั่น เรื่อง นักรบมนตรา ตํานานแปดดวงจันทร โดย ทิพยสุดา เกษตร  

6. ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึนและไดรับการอนุรักษอยางปลอดภัย เปาหมายรวม 20,000 รายการ   

   ขอมูลภาพยนตร    เปาหมาย 2,500 รายการ ผลดําเนินงาน 847 รายการ 

   ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  เปาหมาย 17,500 รายการ ผลดําเนินงาน 5,514 รายการ  

7. การชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอภาพยนตรเผยแพรผานระบบออนไลน เปาหมาย 8.8 ลานครั้ง ผลการดําเนินงานมีผูเขาชม 2.406 ลานครั้ง  

 

๒. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖7 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๒) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ซ่ึงสรุปตัวชี้วัดท่ีมีความกาวหนา ไดแก  

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

• ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรเพ่ือใหบริการสาธารณะ 

เปาหมายขอมูลภาพยนตร 2,965 รายการ และขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 21,004 รายการ  

ขอมูลภาพยนตร 843 รายการ  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 5,514 รายการ  

• ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรท่ี หภ.อนุรักษไว 

(Google Arts & Culture) เปาหมาย 13,081 ครั้ง  

จํานวนการเขาชม 2,491 ครั้ง 

• ตัวชี้วัด 1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปนสถานท่ี

ทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู เปาหมาย 41,435 คน 

จํานวนนักทองเท่ียวเยี่ยมชมหอภาพยนตร 

26,890 คน 
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ตารางที่ 1. ติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2567 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนธันวาคม 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1  
การเปนองคกรระดับชาติ      
ในการอนุรักษภาพยนตรและ
สิ่ งเก่ี ยวเนื่ อง เก็บรักษา
ภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องที่
ไดมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
  
  

ระดับความสําเร็จของการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องตามมาตรฐานของ 
FIAF รอยละ 85  

โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บ 
สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง  
(ชัน้ 2, 3, 4 และ 5) 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอ
ภาพยนตรถูกจัดเก็บตามมาตรฐาน 

- ติดตั้งชัน้เก็บฟลมทีห่องพักฟลม ชั้น 2 
และจัดเก็บฟลมข้ึนชั้นเก็บฯ แลวเสร็จ 

- อยูระหวางติดตั้งชัน้เก็บฟลมที่หองเย็น 
ชั้น 2 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหารกลาง 

โครงการจัดทาํหองเก็บฟลม 
ทาวเวอร 

ทําการศึกษา ทาํขอบเขตงาน 
(TOR) เพื่อของบประมาณ
สําหรับทําหองเก็บฟลมทาว
เวอร 

อยูระหวางจัดทําบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ
และราคา (BOQ) สาํหรับทําหองเก็บ
ฟลมทาวเวอร 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหารกลาง 

งานอนุรักษภาพยนตร สื่อ
โสตทัศนและสิง่เก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection 
Policy และดาํเนนิการสะสางกรุได
มีประสทิธิภาพโดยปฏิบัติการและ
เคลียร backlot ตามคูมือ  

สะสางกรุและเคลียร backlot 
ตามคูมือ   

ฝายอนุรักษ 

งานสรางความสัมพนัธอันดี
กับผูสรางภาพยนตรไทย
และเจาของภาพยนตรทั่ว
ประเทศ 

ประสานงานกับผูสรางและ
เจาของฟลมภาพยนตรในป 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดไมนอยกวา 
รอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรที่ออกฉาย   
พ.ศ. 2565 มี 50 เร่ือง ประสานงาน
ผูสรางและเจาของภาพยนตรคิดเปน
รอยละ 92   

- สรุปรายชื่อภาพยนตรที่ออกฉาย  
พ.ศ. 2566 มี 62 เร่ือง ประสานงาน
ผูสรางและเจาของภาพยนตรได    
19 เร่ือง คิดเปนรอยละ 30.65 

ฝายอนุรักษ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนธันวาคม 

ผูรับผิดชอบ 

  
  

  การเปนเจาภาพจดังาน
ประชุมสามัญประจําป  
สมาพันธหอภาพยนตร
ระหวางประเทศ          

FIAF Congress 2024            
ณ หอภาพยนตร ศาลายา  วนัที่ 
21 - 26 เมษายน 2567   

ประชาสัมพนัธเปดรับบทคัดยอเพื่อ
นําเสนอในการประชุมสัมมนา 
(Symposium) หัวขอ “Film Archives 
in the Global South” ถึงวันที่ 15 
มกราคม 2567 

ฝายอนุรักษ       
ฝายเผยแพร 
และฝายบริหารกลาง  

โครงการอนุรักษกรุภาพยนตร 
กองภาพยนตรเผยแผขาว  
กรมรถไฟหลวง เพื่อเสนอ
การข้ึนทะเบียนเปนมรดก
ความทรงจําแหงโลก 

ภาพยนตรของกองภาพยนตร
เผยแผขาว    กรมรถไฟหลวง 
ไดรับการอนุรักษเพื่อข้ึน
ทะเบียนเปนมรดกความทรงจาํ
โลก 

- บูรณะภาพยนตรและทําการ compare 
- สนบัสนุนใหศิลปนนําขอมูลภาพยนตร

กรุกรมรถไฟหลวงไปใชประโยชน 
- เตรียมขอมูลเอกสารเพื่อให

คณะกรรมการฯ พิจารณาระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

ฝายอนุรักษ  

กลยุทธที่ 2  
หอภาพยนตร เป นแหล ง
ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและ
วัฒนธรรมและเปนแหลง
เ รี ยน รู ศิ ลปวั ฒนธรรม
ภาพยนตรไทยและโลก 

หอภาพยนตรเปน 
ที่รูจักในฐานะสถานที่
ทองเที่ยวทางวฒันธรรม 

งานพิพธิภัณฑและ
นิทรรศการ 

นิทรรศการจักรวาล 
ภาพยนตร 1 ชุด  

-  อยูระหวางติดตั้งนทิรรศการชั้น 3    
เปนฉากภาพยนตร เร่ือง สงครามชีวิต  

-  เตรียมคัดเลือกนักแสดงและถายทํา
ภาพยตร 

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนธันวาคม 

ผูรับผิดชอบ 

นิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับ
ภาพยนตร 2 ชุด  

จัดนิทรรศการชั่วคราว 1 ชุด ไดแก  
นิทรรศการศิลปะจัดวาง LEAVE US TO 
COMPLETE THE FILMS โดย ศิลปน 
นิพันธ โอฬารนิเวศน เพื่อฉลองครบรอบ 
100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 
มม. บริเวณ โถงชั้น 5 อาคารสรรพ
สาตร ตั้งแตวนัที่ 6 ธ.ค. 66 – 3 มี.ค. 
67 

ฝายเผยแพร 

กิจกรรมการใชภาพยนตรเพื่อ
สงเสริมการทองเที่ยว 1 
กิจกรรม  

วางแผนจัดกิจกรรมมายาราตรี ป 4  
เพื่อสงเสริมการทองเที่ยว 1 กิจกรรม 
ในเดือนกุมภาพันธ 2567   

ฝายเผยแพร 

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร 
70,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร 
26,890 คน 

ฝายเผยแพร 

ความพึงพอใจของผู 
มาทองเที่ยวรอยละ 85 

เก็บขอมูลความพึงพอใจของผูมา
ทองเทีย่วดวย Google Form  
ตอเนื่องจากป 2566 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหารกลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนธันวาคม 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 3  
ก า ร ใช ภ าพยนตร เ ป น
เคร่ืองมือในการเรียนรู ใน
หลักสูตรแกนกลางและตาม
อัธยาศัย  
  

สงเสริมกระบวนการเรียนรู
โดยใชภาพยนตรที่ตอบสนอง
ต อการเปลี่ ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 
  

แผนจัดทาํระบบบริหาร
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(E-learning) 
  

การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(E-learning) เพื่อการเรียนรูดาน
ภาพยนตรสาํหรับทุกชวงวัย 1 
ระบบ  

จัดประชุมรวมกับที่ปรึกษาพัฒนาระบบ  
(E-Learning) 

ฝายเผยแพร          
งานสงเสริมการใช
ภาพยนตร 

จํานวนสื่อสาํหรับใชในระบบ
บริหารจัดการเรียนรู 20 เร่ือง 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer        
บรรจุสื่อภาพยนตรสาํหรับจัดการเรียนรู  

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริมการใช
ภาพยนตร 

กลยุทธที่ 4  
การพัฒนาผู ชมด วยการ
สร างวัฒนธรรมการชม
ภาพยนตรนอกเหนือจาก
ความบันเทิงใหแกชุมชน
และสังคม 
  
  

1. การพัฒนาผูชมใหมี
ความเขาใจภาพยนตรที่
หลากหลาย 

งานจัดฉายภาพยนตร  การจัดกิจกรรมฉายภาพยนตรให
ผูชมในภูมิภาคตาง ๆ มีความ
เขาใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร 7 คร้ัง  

การจัดกิจกรรมสนับสนุนการฉาย
ภาพยนตร 6 คร้ัง ใน 5 จังหวัด   
ไดแก นาน มหาสารคาม ตรัง ปทุมธานี      
(มธ.รังสิต) เชียงใหมและเชยีงราย  

ฝายเผยแพร  

กิจกรรมภาพยนตรเพื่อ
ผูสูงอาย ุ

การจัดกิจกรรมของผูชมเฉพาะ
กลุม 7 คร้ัง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพื่อผูสูงอายุที ่ 
หอภาพยนตร 3 คร้ัง โรงพยาบาลจุฬาฯ
2 คร้ัง รวม 5 คร้ัง  

ฝายเผยแพร  

75



แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนธันวาคม 

ผูรับผิดชอบ 

2. สงเสริมและสนบัสนุน
กิจกรรมทางวิชาการที่
เก่ียวของกับภาพยนตร 

งานเผยแพรองคความรู   
ดานภาพยนตร 

งานสนบัสนนุวิทยานพินธ สาร
นิพนธ และการตีพิมพบทความ
วิชาการ 3 เร่ือง  

ประกาศรายชื่อโครงรางงานศึกษาวิจัย 
ดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน
ที่ไดรับทนุสนับสนนุงานจากหอภาพยนตร 
ประจําป 2567  

รูปแบบบทความวชิาการ 2 บทความ 
บทความละ 10,000 บาท 

(1) อํานาจแหงสัญญะในภาพยนตร
ของอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล โดย สุรศักดิ์ 
บุญอาจ  

(2) อิทธิพลของชนชั้นนําตอการ
ควบคุมอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย: 
กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 2478 โดย 
วินิจพรรษ กันยะพงศ  

รูปแบบสารนิพนธ 1 หัวขอ หัวขอละ 
10,000 บาท  
     (1) หวงโซคุณคาภาพยนตรแอนิเมชั่น 
เร่ือง นักรบมนตรา ตํานานแปดดวงจันทร 
โดย ทิพยสดุา เกษตร  

ฝายเผยแพร 

งานเผยแพรองคความรู 
ดานภาพยนตร  

จัดงานวชิาการ 1 คร้ัง วางแผนจัดงานประชุมวชิาการ             
ดานภาพยนตร 1 คร้ัง  

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนธันวาคม 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 5  
การเปนองคกรที่มีการ
บริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  
  
  
  
  

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทลั
ใหบริการเพิ่มข้ึน 
20,000 รายการ และ
ไดรับการอนุรักษอยาง
ปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตร สื่อโสตทัศนและ
สิ่งเก่ียวเนื่อง 

ขอมูลภาพยนตร 
2,500 รายการ 

ขอมูลภาพยนตร 847 รายการ ฝายอนุรักษ     
งานสารสนเทศ 

2. โครงการแปลงสัญญาณสื่อ
โสตทัศนและสิง่เก่ียว 
เนื่อง 

แผนแปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,000 

- เทป 1,000 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,500 รายการ  
  

แปลงสัญญาณ  
- นิตยสาร 239 รายการ 
- เทป 104 รายการ  
- ภาพนิ่งและโชวการด 5,514 รายการ 

ฝายอนุรักษ     
 งานสารสนเทศ 

๒. หอภาพยนตรมีการ
ใหบริการขอมูล
สารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ  

แผนจัดทําระบบบริหาร
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(E-learning) 

ใชระบบบริหารจัดการเรียนรู
ด ว ย ต น เ อ ง  ( E-Learning) 
ใหบริการชมภาพยนตรทาง
ออนไลน 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer 
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรับจัดการเรียนรู
และใหบริการชมภาพยนตร 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการใช
ภาพยนตร 

  
  
  

งานประชาสัมพนัธและ
สื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8.8 ลานคร้ัง  

การชมภาพยนตรและสิง่เก่ียวเนื่อง 
ผานระบบออนไลนเดือนธันวาคม  
2.406 ลานคร้ัง 

ฝายเผยแพร      
งานประชาสัมพนัธ 

แผนพัฒนาระบบและ 
ความปลอดภัยทางดาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

จัดทําแผนการเพื่อเสนอ 
ของบประมาณ 2568 

- เตรียมจัดทําแผนความปลอดภัยทาง  
ไซเบอร 

- การประเมินความพรอมทางดิจทิัล 

ฝายบริหารกลาง  

77



แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนธันวาคม 

ผูรับผิดชอบ 

แผนพัฒนาพลังงานทดแทน
และวางแผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

วางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน 

ศึกษาแนวทางพัฒนาพลังงานทดแทน 
และลดการสญูเสียพลังงาน การใช
พลังงานแสงอาทิตย การติดตัง้สถานจีาย
ไฟฟา EV station   
  

ฝายบริหารกลาง  

 

 

ตารางที่ 2. ติดตามตัวช้ีวดัการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2567  
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   

1.1 รอยละความสําเร็จของกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดานการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง
กับภาพยนตร ไป ใช ประ โยชน  
(Result Chain: RC) 

10 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 ปรับปรุงตัวช้ีวัด RC และ ES เพ่ือการ

ประเมินความคุมคาองคการมหาชน 

ตามความคิดเห็น ก.พ.ร. และสงให 

ก.พ.ร. พิจารณาอีกครั้งภายใน 31 

ม.ค. 67 

เก็บขอมูลกลุมเปาหมายท่ีนําองค

ความรูดานการอนุรักษไปใชประโยชน

เพ่ือนํามาประมวลผลความสาํเร็จ 

 N/A   
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตร
หรือสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร
อนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร ในและ
ตางประเทศ 

10 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 10.0 คะแนน  
และจัดทํารายงาน
สรุปผลวิเคราะหการ
นําไปเผยแพร 

เ ก็ บข อมู ลและความคิ ดเห็ นของ

สื่อมวลชนและเทศกาลท่ีนําภาพยนตร

ของหอภาพยนตรไปเผยแพร

N/A 

1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่ง
เ ก่ียวเ น่ืองกับภาพยนตร ท่ี  หภ.
อ นุ รั ก ษ ไ ว  ( Google Arts & 
Culture) 

10 11,375 ครั้ง 13,081 ครั้ง เปาหมายมาตรฐาน
และจัดทํารายงานการ
สรุปผลวิเคราะหการ
เขาชมของประเทศตาง 
 ๆ

จํานวนการเขาชม 2,491 ครั้ง N/A 

1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ
ใหบริการสาธารณะ 

20 N/A 

ขอมูลภาพยนตร 2,865 รายการ 2,915 รายการ 2,965 รายการ 843 รายการ 

ขอมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 20,004 รายการ 20,504 รายการ 21,004 รายการ 5,514 รายการ 

1.5 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการขอมลูดานภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 

10 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายผูรับบริการ

หองขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง

N/A 

1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปน
สถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรยีนรู 

10 จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ี

หอภาพยนตร 37,130 

คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

40,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ี หอภาพยนตร 

41,435 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

26,890 คน
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 
  
  

ตัวช้ีวัดการพัฒนาองคการสูดิจิทัล
การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data 
Catalog) เพ่ือนําไปสูการเปดเผย
ขอมูลภาครัฐ (Open Data)  

1.1 รอยละของชุดขอมูลเปดท่ี
เปนไปตามมาตรฐานในระบ
บัญชีขอมูลภาครัฐ (GD 
Catalog)   

 
10 
  

  
• คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดท่ี 
สพร. กําหนด   
รอยละ 90  

  
• คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐา
คุณลักษณะ 
แบบเปดท่ี สพร. 
กําหนด รอยละ 100 

  
• คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปด
ท่ี สพร. กําหนด  
รอยละ 100 

  

ยืนยันชุดขอมูล 9 ชุด  

ปรับปรุงชุดขอมูลใหเปนปจจุบันและมี

คุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบ

ท่ี สพร.กําหนด 

N/A 
 

  
  

(กลุมท่ี 1 องคการมหาชนท่ีมีชุด
ขอมลู จํานวน 1 ถึง 25 ชุด
ขอมลู) 

    • นําชุดขอมูลเปดท่ีนํามา
ลงทะเบียนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐ รอยละ 
90 

• นําชุดขอมูลเปดท่ี
นํามาลงทะเบียนท่ี
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ รอยละ 100 

      

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

10  399 คะแนน 437.67 คะแนน 446.42 คะแนน  รับฟงการช้ีแจงเกณฑการประเมนิ 

PMQA ประจําป 2567  

N/A     

  (กลุมท่ี 3: องคการมหาชนท่ีมี
คะแนนผลการประเมินใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต 
400 – 450 คะแนน) 

              

2.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 

10         ดําเนินการตามเกณฑ N/A     
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ตารางที่ 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการ

มหาชน 
1.1. ทบทวนยุทธศาสตร/แผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ัง

ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ 

1.2. ควบคุมกํากับใหยุทธศาสตร/แผน ตองระบุเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามและ

ประเมินผล 

1.3. จัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจยุทธศาสตร/แผน    ท่ัวท้ัง

องคกร มีการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัต ิโดยถายทอดเปน

ตัวช้ีวัดระดับแผนงานและโครงการ และกําหนดกรอบเวลา 

1.4. กํากับใหมีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และ

รายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายของแผน รวมท้ังมี

ระบบการเช่ือมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร

และเจาหนาท่ี 

30 คณะกรรมการเห็นชอบ

แผน 5 ป และแผนปฏบัิติ

การประจําป งบประมาณ 

พ.ศ.2567 ท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แนะต อ แผน 

ภายในไตรมาสแรกของ

ปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตาม

ผลการ ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

อยางนอยปละ 2 ครั้ ง     

โดยเปรียบเทียบผลกับ 

เปาหมายของแผนและ

ผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามยแผน 5 ป   

และแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ทุก

ไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของ

ปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกต

หรื อข อเสนอแนะต อการ 

ดําเนินการ 

 

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2.1. ดานการบริหารการเงิน มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือ

นํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

20 คณะกร รมกา ร กํ า กั บ 

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการ กํ า กั บ

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

ระบบการบริหารจัดการและผล

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังให
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลด

คาใชจายและ/หรือหารายไดเพ่ือ ลดการพ่ึงพางบประมาณ 

2.2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ 

แผน หลักเกณฑ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรู

ใหแกบุคลากร ดังน้ี 
2.2.1. จัดทํา/ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และประกาศ

ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
2.2.2. จัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

ประจําป 
2.2.3. จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑการประเมินผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารลําดับรองจาก

ผูอํานวยการ 2 ระดับ เชน รองผูอํานวยการ และผูชวย) 

อยางเปนระบบและชัดเจน โดยกําหนดเปาหมาย 

นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
2.2.4. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

เจาหนาท่ี และนําผลการประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อน

ข้ัน เลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน หรือการตอสัญญา

จางงาน แลวแตกรณี 
2.2.5. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคลากรขององคการมหาชนเพ่ิมพูนความรูท่ีเหมาะสม

ปฏิ บัติ งาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 

ดาน ท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อ ให

องค การมหาชนนํ าไป

ปฏิ บัติ  ครบท้ัง 5 ด าน     

ท่ีกําหนด 

ขอเสนอแนะ เพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ ครบท้ัง 5 

ดานท่ีกําหนด และองคการ 

มหาชนนําขอเสนอแนะมา

ปรั บปรุ งระบบงาน หรื อ

กําหนดแผนการพัฒนาในป

ตอไป 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) ผลดําเนินงาน 

กับตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เชน ความรูเก่ียวกับขอ

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชกับ

องคการมหาชน 
2.3. ดานการบริหารท่ัวไป กํากับใหองคการมหาชนบริหารงาน

ท่ัวไปในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการมหาชนมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เชน 
2.3.1. ใหขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับ

แตงตั้ งใหม  และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ี

เก่ียวของผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.3.2. มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ีเหมาะสม โดย

รวบรวม จัดเก็บความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน มีการ

สื่อสารท่ัวท้ังองคกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

ภายนอกองคกร 
2.3.3. มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม กําหนดกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบ เชน การใช

ความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม และพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงผลติภัณฑและบริการ หรือกระบวนการ

ทํางาน 
2.3.4. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือเว็บไซตของ

องคการมหาชน 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.4. ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอ

ประชาชน กํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการ

ดําเนินภารกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนอง

ตอประชาชน โดย 

2.4.1. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยผู

ประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของกลุม 

เปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2. จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป สามารถส ง เรื่ องรอง เรียนหรือ

ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมี

การจัดการขอรองเรียนให เปนไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติท่ีกําหนด 

2.4.3. องคการมหาชนนําเสนอสรุปผลสํารวจความพึงพอใจ

และขอเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการ โดยคณะกรรมการมีขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะตอรายงาน 

2.5. ดานการบริหารการประชุม 

2.5.1. รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ป ตองมีองคประชุมไมนอย กวารอยละ 80 

2.5.2. การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีการประชุม

ไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมประชุมดวย (ไม นับการประชุมซึ่งมีวาระการ

ประเมินผลผูอํานวยการ) สามารถกําหนดเปนวาระการ
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

พัฒนาและสงเสริมองคการมหาชนหรืออ่ืน ๆ ไดตาม

ความเหมาะสม 

2.5.3. คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร

ประกอบการประชุม การบริหารการ ประชุมของฝาย

เลขานุการ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเ พ่ือใหฝาย

เลขานุการนําไปปฏิบัติ 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 
3.1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กําหนดใหมี

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด และมีประเด็นครบถวน 3 ประเด็น คือ การกําหนด

ปจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะหความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ

ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน 

เชน ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการ

ทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3.2. การตรวจสอบภายใน 

3.2.1. คณะกรรมการแตงตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระในการดําเนินงาน 

3.2.2. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังกํากับใหมีการ จัดทําแผน

20 คณะกรรมการ กํ า กั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุก 6 เดือน 

พรอมท้ังให ขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํ ากั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุกไตร

มาส พรอมท้ังให ขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

การ ควบคุ มภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงขององคการ 

มหาชนทุกไตรมาส และติดตาม

การนํา ขอเสนอแนะของปท่ี

ผานมามา ปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมี ขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาในปตอไป 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) ผลดําเนินงาน 

และรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

(หั วขอ  :  ผลการปฏิ บัติ งานเ ทียบกับแผนการ 

ตรวจสอบ ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการ

ควบคุม ท่ีสําคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการควร

ทราบ เชน ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาด/ การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจน

กํากับใหมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตาม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายใน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน
4.1. คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง ใหมี การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป มีรายงานซึ่งระบุปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนด และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

4.2. คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิ บัติ งานประจําป  ท่ีทาทาย สะทอน

ประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

20 คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดตัว ช้ี วัดและคา

เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ประจําปของ

องค ก า รมหาชน  และ

ติดตามประเมินผลเปน

ระยะ 

คณะกรรมการติดตาม

ความคืบหน าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องคการมหาชน พรอม

ท้ั ง ให ข อ สั ง เ กตห รื อ 

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความ

คืบหนาผล การปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดองคการมหาชน 

และนําขอเสนอแนะหรือ 

ขอสังเกตของคณะกรรมการ

ไป ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) ผลดําเนินงาน 

4.3. คณะกรรมการกํากับ ติดตามการดําเนินการการประเมินความ

คุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชนให บรรลุเปาหมาย และ

เปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 

4.4. คณะกรรมการกํากับ ติดตามใหมีการรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงานขององคการมหาชน เปนระยะ และรายงานผล

การปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน และ รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการมหาชนตาม

กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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๕.๔ เรื่อง ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

สาระส าคัญ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ได้ก าหนดให้มีการประชุมวันพุธสัปดาห์ที่ ๔ ของ

ทุกเดือนเพ่ือให้การให้การประชุมเป็นด้วยความเรียบร้อยและมีแผนการประชุมที่ชัดเจน ฝ่าย
เลขานุการจัดท ารายละเอียดก าหนดการการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ ดังนี้ 

๑. ครั้งที ่๑/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๗ 
๒. ครั้งที ่๒/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
๓. ครั้งที ่๓/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๗ 
๔. ครั้งที ่๔/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๗ 
๕. ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๗ เป็นวันหยุดวันวิสาขบูชา 

เปลี่ยนเป็น วันพุธที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
๖. ครั้งที ่๖/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๗ 
๗. ครั้งที ่๗/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 
๘. ครั้งที ่๘/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๗ 
๙. ครั้งที ่๙/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๗ 
๑๐. ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ เป็นวันหยุดวันปิยมหาราช 

วันพุธที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
๑๑. ครั้งที ่๑๑/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
๑๒. ครั้งที ่๑๒/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ 

จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบ 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ประจ าปี พ.ศ. 

๒๕๖๗ 
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ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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