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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนดานทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 สิ้นสุดไตรมาส 4 
 

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

1. เพื่อให้หอภาพยนตร์มี

เจ้าหน้าที ่ ที ่ม ีคุณสมบัติ

และความรู้ความสามารถ

ที ่เหมาะสมกับตำแหน่ง

งานท่ียังว่างอยู่ 

หอภาพยนตร์สามารถ

บรรจ ุ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ท ี ่ม ี

ค ุณสมบัต ิและความรู ้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่

เหมาะสมกับตำแหน่ง

งาน  

สรรหาเจ้าหน้าที่ในอัตรา

ท ี ่ย ังว ่างอย ู ่ เพ ื ่อให ้ได ้

บ ุ คล ากรท ี ่ ม ี ค ว ามร ู ้

ค ว ามส าม า รถและ ม ี

ศักยภาพตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง 

1 ตุลาคม 2565 –  

30 กันยายน 2566  

ไตรมาส 1  

อยู่ระหว่างดำเนินการสรรหาแต่ยังไม่ได้บุคคลที่

มีความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง

จำนวน 1 อัตรา ดังน้ี  

-เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 1 อัตรา (อัตราทดแทน)  

ไตรมาส 2 

ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ 1 

อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อยแล้วโดยจะเริ่ม

ปฏิบัติงาน 1 พฤษภาคม 2566 อยู ่ระหว่าง

ดำเนินการสรรหานักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และ

สิ่งเก่ียวเน่ือง 1 อัตรา (อัตราทดแทน) 

ไตรมาส 3 

อยู ่ระหว่างดำเนินการสรรหานักจัดกิจกรรม

ภาพยนตร์และสิ่งเกี ่ยวเนื ่อง 1 อัตรา (อัตรา

ทดแทน) สิ้นสุดการรับสมัครวันที่ 30 มิถุนายน 

2566 โดยม ีกำหนดการทดสอบความร ู ้

ความสามารถในวันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 

ไตรมาส 4 

 

เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

156,000 บาท 

 

 

เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ 

บริหารงานบุคคล 

148,000 บาท 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

อยู ่ระหว่างดำเนินการสรรหานักจัดกิจกรรม

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ือง 1 อัตรา  

2. เพ่ือให้หอภาพยนตร์ 

มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (KPI) และ

สมรรถนะ (Competency) 

ของเจ้าหน้าท่ีเหมาะสม 

หอภาพยนตร์สามารถ

ประเมินผลการปฏิบัติ 

งานและ สมรรถนะของ

เจ้าหน้าท่ี ปีละ 2 ครั้ง 

-ประเมินผลการปฏิบัติ 

งานและสมรรถนะ คร้ังท่ี 

1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565  

 

 

 

 

 

 

 

-ประเมินผลการปฏิบัติ 

งานและสมรรถนะ คร้ังท่ี 

2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

1 ตุลาคม 2565 - 

30 กันยายน 2566 

ไตรมาส 1 

จัดทำตัวชี ้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่

ทุกตำแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน ธันวาคม 2565 

ไตรมาส 2 

เจรจาตกลงตัวชี ้ว ัดระหว่างผู ้อำนวยการกับ

หัวหน้าฝ่ายและเจ้าหน้าที ่ เสร็จสิ ้นในเดือน

กุมภาพันธ์ 2566 และจัดส่งแบบตัวชี้วัดให้กับ

หัวหน้าฝ่ายเพื่อแจ้งเจ้าหน้าที่แต่ละฝ่ายทราบ

เสร็จสิ้นในเดือน มีนาคม 2566 

ไตรมาส 3 

ทบทวนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

สำหรับการประเมินครั ้งที ่ 2 ทุกตำแหน่งแล้ว

เสร็จในเดือน มิถุนายน 2566 

ไตรมาส 4 

อยู่ระหว่างการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

สมรรถนะของเจ้าหน้าที ่โดยจะดำเนินการให้

เสร็จสิ้นภายในเดือน พฤศจิกายน 2566 

 

 

เบ้ียประชุม เบ้ียประชุม 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

3. ทบทวนและปรับปรุง

ระเบียบด้านการบริหาร 

งานบุคคลให้สอดคล้อง

กับการดำเนินงานของหอ

ภาพยนตร์ฯ และพระราช

กฤษฎีกาฯท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

และข้อบังคับหอภาพยนตร์ฯ 

ว่าด้วยการบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. 2563 

มีการปรับปรุงระเบียบ

หรือประกาศด้านการ

บริหารงานบุคคลที ่ไม่

ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ งห อ

ภาพยนตร ์ฯและพระ

ราชกฤษฎีกาฯที ่แก้ไข

เพิ ่มเติม และข้อบังคับ

หอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วย

การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2563 

ตรวจสอบ ทบทวนและ

ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ เ บ ี ย บ 

ประกาศ หรือคำสั่งด้าน

การบริหารงานบุคคลให้

ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ห อ

ภาพยนตร ์ฯ พระราช

ก ฤ ษ ฎ ี ก า ฯ ท ี ่ แ ก ้ ไ ข

เพิ ่มเติม และข้อบังคับ

หอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วย

การบร ิหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2563  เช่น 

-ระเบียบหอภาพยนตร์ 

(องค ์การมหาชน) ว ่า

ด้วยหลักเกณฑ์การสรร

ห า แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก

ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานของหอ

ภาพยนตร ์  (องค ์การ

มหาชน) 

-ระเบียบหอภาพยนตร์ 

(องค ์การมหาชน) ว ่า

1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

ไตรมาส 1  อยูระหวางปรับปรุงขอบังคับหอ

ภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยการ

บริหารบุคคล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 25..  

หมวด 10 คาตอบแทนการเลิกจาง 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลใน

การประชุมครั ้งที ่ 10/2565 เมื ่อวันที ่ 22 

ธันวาคม 2565 มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุง

ข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า

ด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 หมวด 

10 ค่าตอบแทนการเลิกจ้างเนื่องจาก กพม. มี

หนังสือที ่ นร 1200/ว13 ลงวันที ่ 31 ตุลาคม 

2562 เรื ่องซักซ้อมความเข้าใจเกี ่ยวกับการ

ดำเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ

องค์การมหาชนความว่า“มาตรา 35/1 แห่ง

พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 

และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม กำหนดไว้ว ่าการขาด

คุณสมบัติของเจ้าหน้าที ่เพราะเหตุอายุครบ    

60 ปีบริบูรณ์ ให้ถือว่าเป็นการพ้นจากตำแหน่ง

ตามกำหนดเวลาในสัญญาจ้าง ซึ ่งม ิใช่การ

เกษียณอายุราชการและไม่ได้รับบำเหน็จหรือ

บำนาญเช่นเดียวกับข้าราชการ ประกอบกับ

เบ้ียประชุม เบ้ียประชุม 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

ด้วยหลักเกณฑ์วิธีการ

สอบสวนวินัยและการ

สั่งพักงาน 

- ระเบียบหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ว่าด้วย

การพัฒนาบุคลากร 

 

องค์การมหาชนได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี ้ยง

ชีพ ด ังน ั ้น องค์การมหาชนจึงไม ่ต ้องจ ่าย

ค่าตอบแทนการเลิกจ้างเมื่อสิ้นสุดสัญญาเพราะ

เหตุอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ แต่อาจจ่ายใน

รูปแบบของประโยชน์ตอบแทนอื่นตามมาตรา 

24 (3) (ข) และ (จ) แห่งพระราชบัญญัต ิ

องค ์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที ่แก ้ไข

เพ่ิมเติม” 

ไตรมาส 2  

อยูระหวางปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร 

(องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี พ.ศ. 

25.. 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการ

ประชุมครั ้งที ่ 3/2566 เมื ่อวันที ่ 22 มีนาคม 

2566 มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุงระเบียบหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์

และว ิธ ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของ

เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 25.. 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

ไตรมาส 3  

อยูระหวางปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร 

(องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

สรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแตงต้ัง 

การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับคา

งาน การเลื่อนตําแหนง การเปลี่ยนตําแหนง 

การยายฝายและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ี พ.ศ. 25.. 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการ

ประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 

2566 มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง 

การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับค่างาน 

การเลื่อนตำแหน่ง การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย

ฝ ่ายและการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของ

เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 25..ในหมวดท่ี 1 การสรรหาและ

การคัดเลือก และหมวดที ่ 2 การบรรจุ การ

แต่งตั้ง และการทดลองงาน  

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการ

ประชุมครั ้งที ่ 6/2566 เมื ่อวันที่ 21 มิถุนายน 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

2566 มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง 

การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับค่างาน 

การเลื่อนตำแหน่ง การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย

ฝ ่ายและการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของ

เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 25..ในหมวดท่ี 3 การเลื่อนระดับ

ค่างาน เลื่อนตำแหน่งเจ้าหน้าท่ี 

 

ไตรมาส 4 ปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร 

(องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

สรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแตงต้ัง 

การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับคา

งาน การเลื่อนตําแหนง การเปลี่ยนตําแหนง 

การยายฝายและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ี พ.ศ. 2566 แลวเสร็จ 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการ

ประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 

2566 มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

การทดลองการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับค่างาน 

การเลื่อนตำแหน่ง การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย

ฝ ่ายและการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของ

เจ้าหน้าที ่ พ.ศ. 25..ในหมวดที่ 4 การเปลี่ยน

ตำแหน่ง หรือย้ายฝ่าย หมวดท่ี 5 การเปลี่ยนสาย

งาน หมวดที่ 6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และ ได ้ เ สนอประธานคณะอน ุ ก ร รมก า ร

บริหารงานบุคคลลงนามโดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 

ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

1. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ตามยุทธศาสตร์ของหอ

ภาพยนตร์ ฯ 

 

 

บุคลากรไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 เข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสริมองค์กร

แห่งการเรียนรู้  

 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด

ก ิจกรรมเพ ื ่อพ ัฒนาให ้หอ

ภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรการ

เรียนรู ้ส่งเสริมหรือสนับสนุน

ให้บุคลากรแลกเปลี ่ยนองค์

ความรู้จากการปฏิบัติงาน   

 

กิจกรรมหอภาพยนตร์สัมพันธ์  

 

1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

ไตรมาส 1 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์จำนวน 53 

ราย เข้ารับฟังถ่ายทอดความรู ้ในหัวข้อ 

“พระบิดาแห่งภาพยนตร์สยาม” โดยคุณ

โดม สุขวงศ์ผู้ริเริ่มจัดตั้ง  หอภาพยนตร์

เป ็นองค ์การมหาชน และร ับฟ ังการ

บรรยาย “14 ปี กิจกรรมวันสรรพสาตร” 

โดยทีมงานพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย ซึ่ง

จัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 

2565   

2. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 58 

ราย เข้ารับฟัง “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

เรื่องสำคัญต้องเรียนรู้” โดยตัวแทนจาก 

บลจ.ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจัดโดยหอ

ภาพยนตร์เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2565  

3. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 41 

ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ “การคัดแยก

ขยะที่ถูกต้อง” โดยคุณชณัฐ วุฒิวิกัยการ 

เจ ้ าของรางว ัล  Thailand Influencer 

Award 2021 The Best Green Change 

547,240.00 บาท  

 

494,635.21 บาท  
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

maker ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ 

29 พฤศจิกายน 2565 

4. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 38 

ราย ร ่วมแลกเปลี ่ยนความรู ้ท ี ่ ได ้จาก

ฝึกงานด้านการอนุรักษ์ที ่หอภาพยนตร์

เมืองโบโลญญ่า ประเทศอิตาลี โดยนัก

อนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ ที่หอภาพยนตร์ส่งไป

ฝึกงาน เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2565 

ไตรมาส 2 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 30 

ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และทบทวน

ขั ้นตอนการใช ้งานระบบการอ ้างอ ิง

เอกสาร ในระบบ e-saraban ซึ่งจัดโดย

หอภาพยนตร์ เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2566  

2. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 38 

ร า ย  ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม  Digital Upskill 

แลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาทักษะด้าน

ดิจิทัล การใช้งานโปรแกรม cap cut โดย

คุณณัฐนี ง้วนเพียรภาคและคุณชลฐิชา 

ผลประเสริฐ นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ ของ
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

หอภาพยนตร์เม ื ่อวันที ่ 7 กุมภาพันธ ์ 

2566 

ไตรมาส 3 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 58 

ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ "การพัฒนา

และคุณค่าของภาพถ่ายจากยุคฟิล์ม มา

จนถึง Ai " โดยคุณนัท สุมนเตมีย์ซึ ่งจัด

โดยหอภาพยนตร์เมื ่อวันที ่ 3 เมษายน 

2566  

2. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 52 

ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จากการ

ร่วมงาน FIAF Congress ประเทศแม็กซิ

โกและการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ

อนุร ักษ์ส ื ่อโสตทัศน์ในประชุมสมาคม

อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้และแปซิฟิก seapava ครั้งที่ 27  

ณ เม ืองพ ัทยา ซ ึ ่ งหอภาพยนตร ์เป ็น

เจ้าภาพโดยรองผู้อำนวยการ เมื่อวันท่ี 23 

พฤษภาคม 2566 

3. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 57 

ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ “การประเมิน
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

ความคุ้มค่าและห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน

ของหอภาพยนตร์ " โดย รศ.ดร.จารึก 

สิงหปรีชา ซึ ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื ่อ

วันท่ี 14 มิถุนายน 2566  

ไตรมาส 4 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์ จำนวน 58 

ราย ร ่วมแลกเปลี ่ยนความร ู ้  หล ังชม

ภาพยนตร์ Tudo por Amor ao Cinema 

– ทุกอย่างเพื่อรักในภาพยนตร์” สารคดี

ช ี ว ิ ต  คอส เม  อ ั ล เ วส  เนตโต  อด ีต

ผ ู ้อำนวยการภาพยนตร ์สถานบราซิล 

ผู ้ช่วยสานฝันให้เกิดหอภาพยนตร์ไทย 

โดยค ุณโดม ส ุ ข ว งศ ์ ซ ึ ่ ง จ ั ด โดยหอ

ภาพยนตร์เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2566 

 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามแผน 

บุคลากรร้อยละ 83.66 ซึ่งสูงกว่าเป้าท่ีตั้งไว้ 

ร้อยละ 80 เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมองค์กรแห่ง

การเร ียนร ู ้  และม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดทำ

ยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ฯ 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

2. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์

ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตาม

ยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ 

และ แผนแม่บทองค์กร

คุณธรรมและความโปร่งใส 

- บุคลากรร้อยละ 100  

ได้เข้าร่วมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ และกิจกรรม

จิตอาสาหรือสาธารณะ

ประโยชน์ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือ

จัดทำกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้

หอภาพยนตร์ เป็น องค์กร

คุณธรรม 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน

หลักจริยธรรมนักอนุรักษ์

ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ือง 

(FIAF) 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้

บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไป

ปฏิบัติศาสนกิจ  

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิต

อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 

1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566  

ไตรมาส 1 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิต

อาสาให้การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “พิธีเปิด

นิทรรศการ เปี๊ยก โปสเตอร์ 90+” ซึ่งจัด

โดยหอภาพยนตร์เมื ่อวันที ่ 18 ตุลาคม 

2565   

2. บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิต

อาสาให้การต้อนรับผู ้เข ้าชมงาน “วัน

มรดกโสตท ัศน ์ โลก” ซ ึ ่ งจ ัด โดยหอ

ภาพยนตร์เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2565   

3. หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จำนวน 1 ราย 

เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ราย 

เข้าอบรมออนไลน์ “ดัชนีชี้วัดการส่งเสริม

คุณธรรม” ซึ่งจัดโดยกรมการศาสนาเมื่อ

วันท่ี 8 ธันวาคม 2565 

ไตรมาส 2 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมกิจกรรม 

“เสริมสร้างจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของรัฐ” 

และรับฟังการช้ีแจงการประเมินความ

โปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

314,370.00 บาท 

 

247,824.59 บาท 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

ภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจัดโดยหอ

ภาพยนตร์เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 

ไตรมาส 3 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์จำนวน 11 

ราย ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้

การต้อนรับผู ้เข้าชมงานประชุมสมาคม

อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้และแปซิฟิก seapava ครั้งที่ 27   

ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์ระหว่างวันที่ 6 – 

14 พฤษภาคม 2566 

2. บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาค

ปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า เพื่อใช้ทำสื่อการเรียน

การสอนและเป็นสมุดเขียนอักษรเบรลล์ 

ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตา

บอดเมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 

3. บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมคัดแยก

และบริจาคขยะกำพร้าเพื ่อใช้ทดแทน

เช ื ้ อ เพล ิ งถ ่ านห ิ น ให ้ แก ่ เ พจ  N15 

Technology  เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2566 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 

1. บุคลากรของหอภาพยนตร์จำนวน 11 

รายร่วมกิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา 

(กิจกรรมแห่เทียนพรรษา) ซึ ่งจ ัดโดย

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมเมื่อ

วันท่ี 31 กรกฎาคม 2566 

2. เจ้าหน้าท่ีทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าท่ีแผนและงบประมาณ จำนวน 1 

ราย เข้าอบรมออนไลน์ “การส่งเสริมจริย

ธรมสำหรับองค์การมหาชน ซึ ่งจัดโดย

กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงาน

ของรัฐรูปแบบอื ่น กพร. เมื ่อวันที ่ 22 

สิงหาคม 2566 

3. บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมอบรมเชิง

ปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรมนักอนุรักษ์

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ือง (FIAF) ซึ่งจัด

โดยหอภาพยนตร ์ระหว ่างว ันท ี ่  31 

สิงหาคม 2566 - 1 กันยายน 2566 

4. บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาค

สิ่งของให้แก่มูลนิธิธรรมานุรักษ์ เมื่อวันที่ 

1 กันยายน 2566 



 

O19 – รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  

15 

 

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามแผน 

มีบุคลากรร้อยละ 100  เป็นไปตามเป้าท่ีตั้งไว้

ร้อยละ 100 ได้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

และ กิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 

 

3 .  เพ ื ่ อ ให ้ บ ุ คล ากรหอ

ภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับ

การเป็นองค์การมหาชน 4.0 

ตามตัวช้ีวัดของ กพม. 

- บุคลากรไม่น้อยร้อย

ละ 80  เข้าร่วมอบรม 

เพ ื ่อเพ ิ ่มท ักษะและ

สมร รถนะด ้ านการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ 

ศ ั กยภาพทางภาษา 

เพ ื ่อรองร ับการเป ็น

องค์การมหาชน 4.0 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร

หอภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่

ร อ ง ร ั บ ก า ร เป ็ นอ งค ์ ก า ร

มหาชน 4.0  เช่น 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้

บ ุคลากรพ ัฒนาท ักษะทาง

วิชาชีพแต่ละบุคคล เช่น การ

บ ู ร ณ ะ ภ า พ ย น ต ร ์ ด ้ ว ย

เทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษ์

ภาพยนตร์ การอนุรักษ์วัตถุ

แ ล ะ ส ิ ่ ง เ ก ี ่ ย ว เ น ื ่ อ ง ก ั บ

ภาพยนตร์ การพัสดุจัดซื้อจัด

จ้าง การบัญชี การเงิน การ

ตรวจสอบภายใน การจัดการ

พ ิพ ิ ธภ ัณฑ ์  การออกแบบ

1 ตุลาคม 2565 –  

30 กันยายน 2566 

 

 

 

 

 

ไตรมาส 1 

1. เจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 

ราย เข้าอบรมหลักสูตร “สถาปัตยกรรม

ระบบ AWS” ระหว่างวันที่ 31 ตุลาคม – 

6 พฤศจิกายน 2565 จัดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

2. นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จำนวน 1 ราย 

“ฝ ึกงานก ับทางหอภาพยนตร ์ เม ื อง

โบโลญญ่า ประเทศอิตาลี” ระหว่างวันที่ 

7 -  18 พฤศจ ิกายน 2565 จ ัด โดย

สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ 

3. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมออนไลน์ “เทคนิคการผ่านการ

ประ เ ม ิ นก า รประก ั นค ุณภาพงา น

ตรวจสอบภายใน” วันที่ 9 พฤศจิกายน 

651,004.32 บาท 369,505.63 บาท 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

น ิ ท ร รศกา ร  ก า ร จ ั ด ก า ร

จดหมายเหตุ เป็นต้น 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนการ

ย ก ร ะ ด ั บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง

บ ุคลากรเพ ื ่ออนาคต เช ่น 

สมรรถนะเพื่อการทำงานแบบ

ม ื ออาช ี พ  สมรรถนะการ

ทำงานร่วมกับผู้อื่น สมรรถนะ

เพื่อการทำงานสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายองค์กร เป็นต้น  

- อบรมทักษะการสอนงาน 

-อบรมหรือดูงานระบบการ

วางแผนทร ัพยากรองค ์กร 

Enterprise Resource 

Planning 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้

บุคลากรได้นำความรู้จากการ

อ บ ร ม ม า ป ร ั บ ใ ช ้ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

2565 จัดโดยมูลนิธิวิจัยและพัฒนาการ

เงินการคลัง 

4. นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จำนวน 1 ราย 

อบรม "Storytelling from the ground" 

เ ว ท ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย  Education Journey 

Forum ครั ้งที ่ 4” ระหว่างวันที ่ 4 – 5 

พฤศจิกายน 2565 จัดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม 

ไตรมาส 2  

1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมหลักสูตร “รู้เท่าทันกฎหมายว่า

ด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่

และแนวทาง การตรวจสอบ การไต่สวน

คด ีของสำน ักงาน ป.ป.ช.  เก ี ่ ยวก ับ

ความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่ทำให้ต้องรับ

ผิดทางวินัย การเงินการคลัง” รุ ่นที ่ 2 

ระหว่างวันที่ 6-7 มกราคม 2566 จัดโดย

สำนักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

2. เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ราย 

เข้าอบรมออนไลน์ “ROI-SROI สำหรับ

การประเม ินงานบร ิหารจ ัดการและ

ทรัพยากรมนุษย์” วันที ่ 8 กุมภาพันธ์ 

2566 จัดโดยสถาบันการจัดการปัญญา

ภิวัฒน์ 

3. หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมหลักสูตร “การจัดการคาร์บอน

สำหร ับผ ู ้บร ิหาร  ร ุ ่ นท ี ่  2 (Carbon 

Management for Executives CMX2)” 

วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 จัดโดยสถาบัน

พัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต 

4. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมหลักสูตร “แนวทางการแก้ไข

ประเด็นปัญหาจากแนววินิจฉัยการทุจริต

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ

ม า ต ร า ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น

กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐ ตาม

พระราชบัญญัติ ว่าด้วยการป้องกัน และ

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561” รุ่นท่ี 2 

ระหว่างวันที่ 11 - 12 กุมภาพันธ์ 2566 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

จ ั ด โ ดยสำน ั ก ง านบร ิ ก า ร ว ิ ช าการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ จำนวน 1 ราย 

เข้าร่วมงาน “DGT 2023 : Happiness 

Creation ภายใต ้แนวคิด “Happiness 

Creation #ชีวิตดีเมื่อมีดิจิทัล” ระหว่าง

วันที่ 24 – 25 กุมภาพันธ์ 2566 จัดโดย

ส ำ น ั ก ง า น พ ั ฒ น า ธ ุ ร ก ร ร ม ท า ง

อิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 

6. นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมหลักสูตรเทคนิคการเขียนและ

นำเสนอบทความวิจัยใน Thailand 

Research Expo & Symposium 2023

วันท่ี 7 – 8 มีนาคม 2566 จัดโดย

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  

7. บุคลากรหอภาพยนตร์ เข้าร่วมอบรมเชิง

ปฏิบัติการการป้องกันระงับอัคคีภัยและ

ซ้อมหนีไฟ วันที่ 28 มีนาคม 2566 จัด

โดยหอภาพยนตร์ร่วมกับเทศบาลตำบล

ศาลายา 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

8. บุคลากรหอภาพยนตร์ จำนวน 16 ราย 

เข้าอบรมเชิงปฏิบัต ิการตามโครงการ

พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร 

“การถ่ายภาพด้วยฟิล์มกระจก” โดยคุณ

ชัยอนันต์ บุญสูงเนิน วันที่ 31 มีนาคม 

2566 จัดโดยหอภาพยนตร์ 

ไตรมาส 3 

1. บุคลากรหอภาพยนตร์ จำนวน 16 ราย 

เข้าอบรมเชิงปฏิบัต ิการตามโครงการ

พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร 

“การออกแบบแสงสว่าง” โดยคุณทวิทธิ์ 

เกษประไพ  ระหว ่ างว ันท ี ่  10 -  12 

เมษายน 2566 จัดโดยหอภาพยนตร์ 

2. บุคลากรหอภาพยนตร์ จำนวน 46 ราย 

เข้าอบรมเชิงปฏิบัต ิการตามโครงการ

พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร 

“การล้างฟิลม์ขาวดำ” โดยคุณจตุรงค์ 

หิรัญกาญจน์ วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 

จัดโดยหอภาพยนตร์ 

3. บุคลากรหอภาพยนตร์จำนวน 8 ราย เข้า

อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์สื ่อ
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

โสตทัศน์ในประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสต

ทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ

แปซิฟิก seapava ครั้งท่ี 27 ระหว่างวันที่ 

8 – 13 พฤษภาคม 2566 จัดโดยหอ

ภาพยนตร์ 

4. บุคลากรหอภาพยนตร์ จำนวน 46 ราย 

เข้าอบรมเชิงปฏิบัต ิการตามโครงการ

พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร 

“การขยายรูปขาวดำ” โดยคุณจตุรงค์ 

ห ิร ัญกาญจน์ ระหว่างว ันที ่  29 - 30 

พฤษภาคม 2566 จัดโดยหอภาพยนตร์ 

5. หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมออนไลน์ “หลักการทั่วไปของ

กฎหมายปกครองสำหรับการปฏิบัติงาน” 

วันท่ี 20 มิถุนายน 2566 จัดโดยสำนักงาน

ศาลปกครอง 

6. หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมออนไลน์ “กฎหมายว่าด้วยวิธี

ปฏิบัต ิราชการทางปกครองส่วนที ่ 1” 

วันท่ี 21 มิถุนายน 2566 จัดโดยสำนักงาน

ศาลปกครอง 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

7. หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรมออนไลน์ “กฎหมายว่าด้วยวิธี

ปฏิบัต ิราชการทางปกครองส่วนที ่ 2” 

วันท่ี 27 มิถุนายน 2566 จัดโดยสำนักงาน

ศาลปกครอง 

ไตรมาส 4 

1. เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ จำนวน 1 

ร า ย  เข ้ าอบรมออนไลน ์  “Knowledge 

Management   to Sustainable Achievement 

and Innovation การบร ิ ห ารจ ั ดก า ร

ความร ู ้ เพ ื ่อความสำเร ็จท ี ่ย ั ่ งย ืนและ

นวัตกรรม” วันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 จัด

โ ด ย ห อ ส ม ุ ด แ ล ะ ค ล ั ง ค ว า ม ร ู ้ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. พนักงานธุรการ จำนวน 1 ราย เจ้าหน้าที่

การ เง ิน  จำนวน 1 ราย เจ ้ าหน ้าท ี ่

บริหารงานทั่วไป งานเลขานุการ จำนวน 

1  ร า ย  เ ข ้ า อ บ ร ม  “ ว ิ ธ ี ก า ร ท า ง

อิเล็กทรอนิกส์สำหรับเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 

ตาม พ.ร .บ.การปฏ ิบ ัต ิราชการทาง
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ระหว่างวันที่ 

17 - 18 สิงหาคม 2566 จัดโดยสำนักงาน

พัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

3. เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ราย 

เข้าอบรม “ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากร

บ ุคคลขององค์การมหาชน ร ุ ่นท ี ่  1” 

ระหว่างวันท่ี 24 - 25 สิงหาคม 2566 จัด

โ ดยสถาบ ั นท ี ่ ป ร ึ กษ า เพ ื ่ อพ ัฒนา

ประสิทธิภาพในราชการ 

4. หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จำนวน 1 ราย 

เข้าอบรม “การประเมินคาร์บอนฟุตพ

ร ิ ้ นท ์ขององค ์กร  ร ุ ่ นท ี ่  23 Carbon 

Footprint for Organization: CFO23” 

ระหว่างวันที่ 4 - 5 กันยายน 2566 จัด

โดยองค์การบร ิหารจ ัดการก๊าซเร ือน

กระจก (องค์การมหาชน)  

5. บุคลากรหอภาพยนตร์ จำนวน 25 ราย 

เข้าอบรมเชิงปฏิบัต ิการตามโครงการ

พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร 

“เทคนิคการอัดภาพแบบ Salted Paper 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย 

งบประมาณ 

Print” โดยคุณชัยอนันต์ บุญสูงเนิน วันที่ 

25 กันยายน 2566 จัดโดยหอภาพยนตร์ 

 

ผลการดําเนินงานเปนไปตามแผน 

มีบุคลากรร้อยละ 81.78 ซึ่งสูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้

ร้อยละ 80 เข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและ

สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน และ ศักยภาพ

ทางภาษา เพื่อรองรับการเป็นองค์การมหาชน 

4.0 

 

ขอมูลสถิติกรอบอัตรากําลังของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

หนวยงาน 

กรอบอัตรากําลัง 

ผูอํานวยการ 
รอง

ผูอํานวยการ 

ผูชวย

ผูอํานวยการ 

ผูบริหารอ่ืน (ไม

รวมตําแหนง ผอ. 

/รอง ผอ. / ผูชวย 

ผอ.) 

ท่ีปรึกษา/

ผูเชี่ยวชา

ญ 

เจาหนาท่ี/

พนักงาน 

สายงาน

หลัก 

เจาหนาท่ี/

พนักงาน       

สายงาน

สนับสนุน 

ลูกจาง (ไมนับ

รวมลูกจาง

โครงการ) 

กรอบอัตรากําลัง 

(ไมรวม

ผูอํานวยการ) 

กรอบอัตรากําลัง

ท้ังหมด             

(รวม

ผูอํานวยการ) 

หอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) 
1 3 1 - - 50 20* - 75 76 

 

หมายเหตุ : * รวมเจ้าหน้าท่ี (ตรวจสอบภายใน) จำนวน 1 ตำแหน่ง  
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ตารางแสดงกรอบอตัรากําลังของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) จําแนกตามประเภทตําแหนง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลอัตรากำลัง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566  

 

 

ตําแหนง 

กรอบอัตรากําลัง 

ณ วันท่ี 20 มิถุนายน 2560  

(ครม. มีมติไมใหเพ่ิมอัตรากําลัง) 

อัตรากําลัง 

บรรจุจริง 

ผูอํานวยการ 1 1  

รองผูอํานวยการ 3 2 

ผูบริหาร (ไมรวม ผอ. และ รอง ผอ.) 1 1 

ผูเช่ียวชาญ/ท่ีปรึกษา - - 

เจาหนาท่ี (ตรวจสอบภายใน) 1 1 

เจาหนาท่ี (สายงานหลัก) 50 38   

เจาหนาท่ี (สายงานสนับสนุน) 20 15   

ลูกจาง - - 

รวม 76 58  
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ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2566 
 

ลําดับ ไตรมาส วัน-เดือน-ป วัตถุประสงค หัวขอ กิจกรรม จํานวน (คน) 

1 1 17 ตุลาคม 2565 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 14 ปี กิจกรรมวันสรรพสาตร บรรยาย 53 

2 1 18 ตุลาคม 2565 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม งานเปิดนิทรรศการ เป๊ียก โปสเตอร์ 90+ จิตอาสา 10 

3 1 25 ตุลาคม 2565 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ กองทุนสำรองเล้ียงชีพเรื่องสำคัญต้องเรียนรู้ บรรยาย 58 

4 1 27 ตุลาคม 2565 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม วันมรดกโสตทัศน์โลก จิตอาสา 10 

5 1 31 ตุลาคม 2565 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมหลักสูตรสถาปัตยกรรมระบบ AWS ฝึกอบรม 1 

6 1 4 พฤศจิกายน 2565 พัฒนาศักยภาพบุคลากร Storytelling from the ground" เวทีเครือข่าย Education Journey Forum  ฝึกอบรม 1 

7 1 7 พฤศจิกายน 2565 พัฒนาศักยภาพบุคลากร ฝึกงานกับทางหอภาพยนตร์เมืองโบโลญญ่า ประเทศอิตาลี ฝึกอบรม 1 

8 1 9 พฤศจิกายน 2565 พัฒนาศักยภาพบุคลากร เทคนิคการผ่านการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ฝึกอบรม 1 

9 1 29 พฤศจิกายน 2565 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความรู้ “การคัดแยกขยะท่ีถูกต้อง" บรรยาย 41 

10 1 8 ธันวาคม 2565 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม ดัชนีช้ีวัดการส่งเสริมคุณธรรม ฝึกอบรม 3 

11 1 21 ธันวาคม 2565 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความรู้ท่ีได้จากฝึกงานด้านการอนุรักษ์ท่ีหอภาพยนตร์เมืองโบโลญญ่า บรรยาย 38 

12 2 6 มกราคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร รู้เท่าทันกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี ฝึกอบรม 1 

13 2 9 มกราคม 2566 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทบทวนข้ันตอนการใช้งานระบบการอ้างอิงเอกสาร ในระบบ e-saraban บรรยาย 30 

14 2 7 กุมภาพันธ์ 2566 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ Digital Upskill แลกเปล่ียนความรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล บรรยาย 38 

15 2 7 กุมภาพันธ์ 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม เสริมสร้างจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ฝึกอบรม 38 

16 2 8 กุมภาพันธ์ 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร ROI-SROI สำหรับการประเมินงานบริหารจัดการและทรัพยากรมนุษย์ ฝึกอบรม 2 

17 2 9 กุมภาพันธ์ 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดการคาร์บอนสำหรับผู้บริหาร รุ่นท่ี 2 ฝึกอบรม 1 

18 2 11 กุมภาพันธ์ 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร แนวทางการแก้ไขประเด็นปัญหาจากแนววินิจฉัยการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้างภาครัฐ 

ฝึกอบรม 1 

19 2 24 กุมภาพันธ์ 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร DGT 2023 : Happiness Creation  ฝึกอบรม 1 

20 2 7 มีนาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตรเทคนิคการเขียนและนำเสนอบทความวิจัยใน Thailand Research 

Expo & Symposium 2023 

ฝึกอบรม 1 
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ลําดับ ไตรมาส วัน-เดือน-ป วัตถุประสงค หัวขอ กิจกรรม จํานวน (คน) 

21 2 8 มีนาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร เทคนิคการเขียนและนำเสนอบทความวิจัย ในกิจกรรม Thailand Research 

Expo & Symposium 2023 

ฝึกอบรม 1 

22 2 28 มีนาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันระงับอัคคีภัยและซ้อมหนีไฟ  ฝึกอบรม 58 

23 2 31 มีนาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การ

ถ่ายภาพด้วยฟิล์มกระจก”  

ฝึกอบรม 18 

24 3 3 เมษายน 2566 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ "การพัฒนาและคุณค่าของภาพถ่ายจากยุคฟิล์ม มาจนถึง Ai  บรรยาย 58 

25 3 10 เมษายน 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การ

ออกแบบแสงสว่าง”  

ฝึกอบรม 16 

26 3 1 พฤษภาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การ

ล้างฟิลม์ขาวดำ”  

ฝึกอบรม 46 

27 3 6 พฤษภาคม 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม ประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก 

seapava คร้ังท่ี 27 

จิตอาสา 11 

28 3 8 พฤษภาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ในประชุมสมาคมอนุรักษ์ส่ือโสต

ทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก seapava คร้ังท่ี 27  

ฝึกอบรม 8 

29 3 12 พฤษภาคม 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม บริจาคปฏิทินต้ังโต๊ะเก่าเพ่ือใช้ทำส่ือการเรียนการสอนและเป็นสมุดเขียนอักษร

เบรลล์ 

จิตอาสา 25 

30 3 23 พฤษภาคม 2566 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความรู้ท่ีได้จากการร่วมงาน FIAF Congress ประเทศแม็กซิโก บรรยาย 52 

31 3 29 พฤษภาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานหลักสูตรการขยาย

รูปขาวดำ 

ฝึกอบรม 46 

32 3 1 มิถุนายน 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม คัดแยกและบริจาคขยะกำพร้าเพ่ือใช้ทดแทนเช้ือเพลิงถ่านหินให้แก่เพจ N15 

Technology  

จิตอาสา 10 

33 3 1 มิถุนายน 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมออนไลน์ “กฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองสวนท่ี 1" ฝึกอบรม 1 

34 3 14 มิถุนายน 2566 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การประเมินความคุ้มค่าและห่วงโซ่ผลการดำเนินงานของหอภาพยนตร์ บรรยาย 57 

35 3 20 มิถุนายน 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมออนไลน์ “หลักการท่ัวไปของกฎหมายปกครองสำหรับการปฏิบัติงาน” ฝึกอบรม 1 
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ลําดับ ไตรมาส วัน-เดือน-ป วัตถุประสงค หัวขอ กิจกรรม จํานวน (คน) 

36 3 27 มิถุนายน 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมออนไลน์ “กฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองสวนท่ี 2" ฝึกอบรม 1 

37 4 12 กรกฎาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมออนไลน์ “Knowledge Management   to Sustainable 

Achievement and Innovation"  

ฝึกอบรม 3 

38 4 31 กรกฎาคม 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา (กิจกรรมแห่เทียนพรรษา) จิตอาสา 11 

39 4 17 สิงหาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ตาม พ.ร.บ.การปฏิบัติ

ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

ฝึกอบรม 3 

40 4 22 สิงหาคม 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม การส่งเสริมจริยธรมสำหรับองค์การมหาชน ซ่ึงจัดโดยกองกิจการองค์การมหาชน

และหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน กพร.  

ฝึกอบรม 3 

41 4 24 สิงหาคม 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การมหาชน รุ่นท่ี 1 ฝึกอบรม 2 

42 4 31 สิงหาคม 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม อบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรมนักอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ือง 

(FIAF)  

ฝึกอบรม 58 

43 4 1 กันยายน 2566 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม ร่วมบริจาคส่ิงของให้แก่มูลนิธิธรรมานุรักษ์ จิตอาสา 58 

44 4 4 กันยายน 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรม “การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รุ่นท่ี 23 Carbon Footprint 

for Organization:CFO23 

ฝึกอบรม 1 

45 4 7 กันยายน 2566 ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความรู้หลังชมภาพยนตร์ Tudo por Amor ao Cinema – ทุกอย่าง

เพ่ือรักในภาพยนตร์ 

บรรยาย 58 

46 4 25 กันยายน 2566 พัฒนาศักยภาพบุคลากร อบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร 

“เทคนิคการอัดภาพแบบ Salted Paper Print” 

ฝึกอบรม 25 
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การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2566  

 

ปญหาและอุปสรรค 

 เนื่องจากหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีเจ้าหน้าที่และบุคลากรผู้ฏิบัติงานที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละส่วนงาน อาทิ งานอำนวยการ งานจัดฉายภาพยนตร์ งาน

พิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ กิจกรรมโรงหนังโรงเรียน ภาพยนตร์เพื่อผู้สูงอายุ เจ้าหน้าที่ฝ่ายอนุรักษ์ภาพยนตร์ โดยหน่วยงานหอภาพยนตร์เปิดให้บริการ วันอังคาร – อาทิตย์   

(งานพิพิธภัณฑ์หยุดวันจันทร์) ซ่ึงในวันทำการเจ้าหน้าที่และบุคลากรต้องปฏิบัติงานให้บริการประชาชนและติดต่อประสานงานบุคคลภายนอก หมุนเวียนกันตลอดท้ังเดือน ทำให้

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรแต่ละครั้ง อาจมีเจ้าหน้าท่ีบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม ดังนั้น งานพัฒนาบุคลากรจึงต้องจัดสรรเวลาเพ่ือทำกิจกรรมบรรยาย ฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการและส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสา โดยกำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้ร่วมกิจกรรมเป็นกลุ่มเฉพาะและจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ใช้เวลาในการจัด

กิจกรรมไม่นาน  
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ขอเสนอแนะ  

 เจ้าหน้าท่ีหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ท่ีตอบแบบสอบถามประเมินการจัดกิจกรรมหอภาพยนตร์สัมพันธ์ แสดงความคิดเห็นและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

1. ควรจัดกิจกรรมให้บ่อยครั้งมากข้ึน  

2. ควรเลือกวันในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมมากข้ึน 

3. ต้องการอาหารและของว่างมีความหลากหลายมากข้ึน  

4. การประเมินความพึงพอใจและผลสำเร็จของการจัดกิจกรรมฝึกอบรมควรมีการประเมินในแต่ละกิจกรรม ซ่ึงสามารถสะท้อนความพึงพอใจได้มากกว่า เพราะแต่ละ

กิจกรรมมีวัตถุประสงค์แตกต่างกัน  และควรมีการประเมินด้วยการสแกนคิวอาร์โค้ช เนื่องจากแต่ละหัวข้อ วิทยากร ระยะเวลา สถานท่ีแตกต่างกันไป เพ่ือให้คะแนน

ท่ีได้รับนำไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมนั้น ๆ ในครั้งต่อไป 

5. อาจจะปรับกิจกรรมเป็นการชมภาพยนตร์บ้าง ซ่ึงอาจเป็นภาพยนตร์ท่ีอยู่ในความสนใจ หรือดูง่ายเพ่ือให้ผ่อนคลายมากข้ึน อาจเป็นโปรเเกรมจัดฉายของหอ

ภาพยนตร์เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือคัดเลือกมาสัก 2 - 3 เรื่อง เเละให้เจ้าหน้าท่ีร่วมกันโหวตว่าส่วนมากต้องการชมภาพยนตร์เรื่องอะไร เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ภายใน

องค์กรสมกับชื่อกิจกรรมหอสัมพันธ์ 


