
 

O18-แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

แผนการดาํเนินงานดานทรัพยากรบุคคลของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

งบประมาณ  ระยะเวลา 

1. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมี

คุณสมบัติและความรู้ความสามารถ

ท่ีเหมาะสมกับตำแหน่งงานใน

ตำแหน่งงานท่ียังว่างอยู่ 

 

หอภาพยนตร์สามารถบรรจุเจ้าหน้าท่ี

ท่ีมีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถ

ท่ีเหมาะสมกับตำแหน่งงาน  

สรรหาเจ้าหน้าท่ีในอัตราท่ียังว่างอยู่เพ่ือให้

ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมี

ศักยภาพตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

 

                          

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล   

รวม 86,600 บาท 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2567  

2. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

และสมรรถนะ (Competency) 

ของเจ้าหน้าท่ีเหมาะสม 

หอภาพยนตร์สามารถประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและ สมรรถนะของ

เจ้าหน้าท่ี ปีละ 2 ครั้ง  

ไตรมาสท่ี 1  

1. เจรจาและจัดทำตัวชี ้ว ัดผลการ

ปฏิบัติงาน (KPI) รายบุคคลตั้งแต่

รองผู ้อำนวยการ หัวหน้าฝ ่าย 

และเจ้าหน้าที่ทุกตำแหน่งเสนอ

ผู ้อำนวยการให้ความเห็นชอบ

ภายในเดือนตุลาคม 2566 

2. คณะทำงานร่วมกำหนดตัวชี ้ว ัด

ผลการปฏิบัต ิงาน ประมวลผล

และสร ุปผลการประเม ินของ

เบี้ยประชุม ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2567 



 

O18-แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

งบประมาณ  ระยะเวลา 

เจ้าหน้าที ่ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 เสนอรายชื่อผู้ประเมิน

ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 

(Competency) ต่อผู้อำนวยการ

ให ้ความเห ็นชอบและแต ่งต ั ้ ง

ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

ไตรมาสท่ี 2  

- ประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ  

ครั้งท่ี 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ไตรมาสท่ี 3  

1. คณะทำงานฯ สร ุปผลการประเม ิน

สมรรถนะและผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 

ของเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ  เสนอผู้อำนวยการ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

2. คณะทำงานฯ พิจารณาทบทวนตัวชี้วัด

การปฏิบัติงานท่ีเสนอโดยหัวหน้าฝ่าย  

(ถ้ามี)  

 



 

O18-แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

งบประมาณ  ระยะเวลา 

ไตรมาสท่ี 4 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ  

ครั ้งที ่ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ภายในเดือนกันยายน 2567 

 

3. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้าน

การบริหารงานบุคคลให้สอดคล้อง

กับการดำเนินงานของหอ

ภาพยนตร์ฯและพระราชกฤษฎีกา

ฯ ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และข้อบังคับหอ

ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. 2563   

มีการปรับปรุงระเบียบหรือประกาศ

ด้านการบริหารงานบุคคลท่ีไม่

สอดคล้องกับการดำเนินงานของหอ

ภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ 

ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และข้อบังคับหอ

ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. 2563   

 

ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ 

ประกาศ หรือคำสั่งด้านการบริหารงาน

บุคคลใหส้อดคล้องกับการดำเนินงานของ

หอภาพยนตร์ฯพระราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติม และข้อบังคับหอภาพยนตร์ฯ ว่า

ด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563    

เบี้ยประชุม ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2567 

 

 



 

O18-แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

งบประมาณ  ระยะเวลา 

1. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแผน 

ปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ 

 

 

บุคลากรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมองค์กร

แห่งการเรียนรู้  

ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาให้หอภาพยนตร์เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้  

- จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจาก

การปฏิบัติงานการศึกษาดูงาน หรือ

การฝึกอบรม  

 

รายจ่ายงานพัฒนา

บุคคลากร 

400,000 บาท 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2567 

2. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็น

องค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บท

องค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส 

สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม

สำหรับองค์การมหาชน 

บุคลากรร้อยละ 80 ได้เข้า 

ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการและ 

กิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณะ

ประโยชน์  

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดกิจกรรม 

เพ่ือพัฒนาให้หอภาพยนตร์เป็นองค์กร

คุณธรรม 

- จ ัดอบรมเชิงปฏิบัต ิการด้านหลัก

จริยธรรมนักอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง

เกี ่ยวเนื่อง (FIAF) และมาตรฐานทาง

จริยธรรมสำหรับองค์การมหาชน 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรไป

ปฏิบัติธรรมหรือไปปฏิบัติศาสนกิจ  

รายจ่ายงานพัฒนา

บุคคลากร 

300,000 บาท 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2567  



 

O18-แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

งบประมาณ  ระยะเวลา 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรเข้า

ร่วมกิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณะ

ประโยชน์ 

3. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มี

ศักยภาพรองรับการเป็นองค์การ

มหาชน 4.0 ตามตัวชี้วัดของ กพม.  

 

บุคลากรไม่น้อยร้อยละ 80 เข้า

ร่วมอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะและ

สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน  

เพ่ือรองรับการเป็นองค์การ

มหาชน 4.0 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดกิจกรรม 

เพื่อพัฒนาบุคลากรหอภาพยนตร์ให้มี

ศักยภาพที ่รองรับการเป็นองค์การ

มหาชน 4.0   

-จ ัดอบรมสำหร ับกล ุ ่ม Successor 

ตาม Succession Plan 

-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อพัฒนา

สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานในงานอนุรักษ์ 

งานนิทรรศการ เป็นต้น 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากร

พัฒนาทักษะทางวิชาชีพแต่ละงาน 

เช ่ น  การบ ู รณะภาพยนตร ์ ด ้ ว ย

เทคโน โลย ี ด ิ จ ิ ท ั ล  การอน ุ ร ั กษ ์

รายจ่ายงานพัฒนา

บุคคลากร 

300,000 บาท 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2567 

 

 

 



 

O18-แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินงาน 

งบประมาณ  ระยะเวลา 

ภาพยนตร์ การอนุร ักษ์ว ัตถุและสิ ่ง

เกี ่ยวเนื ่องกับภาพยนตร์ การพัสดุ

จัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี การเงิน การ

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ก า ร จ ั ด ก า ร

พิพิธภัณฑ์ การออกแบบนิทรรศการ 

การจัดการจดหมายเหตุ เป็นต้น 

 


