
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ 

วันจันทร์ที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

 
........................................................................ 

 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๔.   นายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๕.   ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

  (นางสาวอรนุช ศรีนนท์) 
๖.   ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

  (นางโชติกา อัครกิจโสภากุล) 
๗.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๘.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๙.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๑๐.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๑.   นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๒.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๓. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
   -  ไม่มี  -       

 
มติที่ประชุม 



 
 
 

   ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 
๑.๒.๑ ฝ่ายเลขานุการแจ้งผู้ลาประชุม ม.ล. วราภา อุกฤษณ์ 
๑.๒.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งเพ่ือทราบเรื่องการประชุมคณะอนุกรรมการสรรหา

บุคคลที่สมควรด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการหอภาพยนตร์  ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ คณะอนุ
กรรมการฯ ได้พิจารณาปฏิทินการด าเนินงานและแบบเสนอรายชื่อบุคคลที่สมควรด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการหอภาพยนตร์  
(องค์การมหาชน)เพ่ือให้คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการสรรหาฯพิจารณาเสนอ
รายชื่อ และขอให้จัดส่งฝ่ายเลขานุการ ภายในวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

  
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๑/๒๕๖๖ วันที่ ๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง 
 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์
เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือน
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เช่น 
โปรแกรมร าลึกถึง เด่น ดอกประดู่ โปรแกรม "สมบัติ ReMASTER" โปรแกรมควบหนัง
ว่าด้วยดนตรี ผลงานการก ากับของ เปี๊ยกโปสเตอร์ โปรแกรมมรดกภาพยนตร์ของชาติ  
ประจ าปี ๒๕๖๕ โปรแกรม “Asean Classic” กิจกรรมภาพยนตร์สโมสร ย้อนร าลึก
ภาพของโรงภาพยนตร์สกาลา และโปรแกรมภาพยนตร์โลกที่ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 

๒. วันที่ ๓ - ๔ กุมภาพันธ์ หอภาพยนตร์ ร่วมกับ กลุ่มลูกหว้านาบุญข้าวหอม 
องค์การบริหารส่วนต าบลธงชัย เทศบาลเมืองเพชรบุรี และเครือข่ายอ่ืนๆ จัดฉาย
ภาพยนตร์ไทยเรื่อง “สันติ-วีณา” แบบกลางแปลง และตามรอยหนัง “สันติ-วีณา” 
สถานที่ถ่ายท ากันที่ถ้ าเขาหลวงและพ้ืนที่ใกล้เคียงในจังหวัดเพชรบุรี  

๓. วันที่ ๔ - ๑๒ กุมภาพันธ์ หอภาพยนตร์ ร่วมจัดงาน Bangkok Design 
Week 2023 



 
 
 

๔. วันเสาร์ที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรม “๑๔ ปี October 
Sonata รักที่รอคอย “ เสวนากับผู้ก ากับ สมเกียรติ์ วิทุรานิช และกิจกรรมลานดารา
ของ รัชวิน วงศ์วิริยะ ผู้รับบท “แสงจันทร์” ตัวละครส าคัญของเรื่อง 

๕. วันศุกร์ที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ กิจกรรม “ดูหนังคลาสสิกกับ กิตติศักดิ์ สุวรรณ
โภคิน” 

๖. วันเสาร์ที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรม “เปิดแผ่นเพลงหนัง 
เปี๊ยกโปสเตอร์” 

๗. อาทิตย์ที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ หอภาพยนตร์ จัดฉายภาพยนตร์สารคดี เรื่อง The 
Scala” ผลงานปี ๒๕๕๘ ของ อาทิตย์ อัสสรัตน์ และเรื่อง “Scala ที่ระลึกรอบสุดท้าย” 
สารคดีปี ๒๕๖๕ พร้อมสนทนากับ อนันตา ฐิตานัตต์ และ อภิชน รัตนาภายน โปรดิว
เซอร์ เรื่อง “Scala ที่ระลึกรอบสุดท้าย” 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ขอชื่นชมกิจกรรมการจัดฉายหนังสันติ -วีณา แบบ

กลางแปลง ตามรอยฉากในการถ่ายท าภาพยนตร์ เสนอพิจารณาจัดฉายภาพยนตร์เรื่อง
อ่ืนๆ ตามรอยสถานที่ถ่ายท าในภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 
๒๕๖๖ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที ่
๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ซึ่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส 
ขอเสนอรายงานสรุป  

 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๓ เรื่อง ได้แก่ 
 ๑.๑ รายงานผลการตรวจสอบงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผ่านการตรวจสอบรับรองโดยผู้สอบบัญชี (ฉบับสมบูรณ์) 
ผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด โดย นางสาวอริสา ชุมวิสูตร ได้รับ

การเห็นชอบแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และเป็นไปตาม
สัญญาจ้างเลขที่ ๓๑/๒๕๖๕ ครบก าหนดส่งมอบงาน (รับรองงบการเงิน รายงานผลการ
ประเมินการใช้จ่ายเงินและการจัดการทรัพย์สิน และรายงานผลการสอบทานระบบ
ควบคุมภายใน) และต้องจัดส่งงบการเงิน และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวให้กับ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ต่อไป สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

เรื่องท่ี  ๑  การตรวจสอบงบการเงิน  



 
 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด 
สรุปข้อมูลดังนี้ 

 

งบแสดงฐานะการเงิน                                                                           (หน่วย : บาท) 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                                                                        ๒๔๘,๑๒๔,๗๗๘.๔๐ 
   รวมสินทรัพย์ไม่หุมนเวียน                                                                     ๕๘๔,๘๒๙,๗๐๓.๓๙ 
รวมสินทรัพย์                                                                                  ๘๓๒,๙๕๔,๔๘๑.๗๙  
   รวมหนี้สินหมุนเวียน                                                                             ๑๐,๘๑๐,๑๐๒.๑๗ 
   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน                                                                          ๑๐,๗๐๕,๑๐๒.๐๐ 
รวมหนี้สิน                                                                                       ๒๑,๕๑๕,๒๐๔.๑๗ 
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                                  ๘๑๑,๔๓๙,๒๗๗.๖๒ 
รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                     ๘๓๒,๙๕๔,๔๘๑.๗๙ 
 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน                                                         (หน่วย : บาท) 
   รวมรายได้                                                                                         ๘๖,๔๗๐,๕๓๓.๗๐ 
   รวมค่าใช้จ่าย                                                                                   ๑๕๕,๙๐๘,๑๘๔.๕๙ 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จา่ยสุทธิรวมก่อนหักส่วนของกองทุนสวัสดิการ              (๖๙,๔๓๗,๖๕๐.๘๙) 
หัก ส่วนของกองทุนสวัสดิการ                                                                      (๓๗๕,๒๒๖.๔๑)   
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวม                                                       (๖๙,๘๑๒,๘๗๗.๓๐)   

      
      รายได้รวม เกิดจากการรับเงินงบประมาณประจ าปี และรายได้การขายสินค้าและบริการ และรายได้อื่น และบริจาค 
      ค่าใช้จ่ายรวม เกิดจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างปี และรายจ่ายที่ผูกพันสัญญา ซ่ึงใช้จ่ายจากงบเงินกันเหลื่อมป ี

 
เรื่องที่  ๒  การประเมินผลการใช้จ่ายเงินและการจัดการทรัพย์สินและการ

บริหารโครงการ  
จากการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การจัดการทรัพย์สิน การบริหารโครงการ

และระบบการควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ฯ พบว่า โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ มี
ระเบียบปฏิบัติและระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
และทรัพย์สินโดยรวมครบถ้วน และได้มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
กฎระเบียบที่วางไว้ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดสรรเงินงบประมาณ อย่างไร
ก็ตามยังมีเงินงบประมาณจ านวนหนึ่ง ซึ่งยังเบิกจ่ายได้ไม่เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาที่
ได้วางไว้ ดังนั้นหอภาพยนตร์ฯ ควรเร่งด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภายในเวลาที่
เหมาะสม ทั้งนี้ผลของการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การจัดการทรัพย์สิน การบริหาร
โครงการและระบบการควบคุมภายใน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

๒.๑  การประเมินผลการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณที่ต้องบริหารการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จ านวน

ทั้งสิ้น ๒๘๖.๙๒ ล้านบาท ประกอบด้วย เงินงบประมาณที่หอภาพยนตร์ฯ ได้รับจัดสรร
ประจ าปี ๒๕๖๕ จ านวน ๑๕๕.๕๓ ล้านบาท ประกอบด้วย เงินงบประมาณ พรบ. 



 
 
 

จ านวน ๘๒.๕๓ ล้านบาท และขอใช้เงินสะสมระหว่างปี จ านวน ๗๓.๐๐ ล้านบาท 
งบประมาณโครงการต่อเนื่อง ปี ๒๕๖๔ หอภาพยนตร์ฯ มีเงินกันจากปีก่อนด าเนินการ
ต่อเนื่องมาจนถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จ านวน ๑๓๑.๓๙ ล้านบาท  

(๑) ระเบียบการใช้จ่ายเงินแต่ละด้าน มีดังนี้  
คณะกรรมการของหอภาพยนตร์ฯ ได้ออกข้อบังคับ ระเบียบ และหลักเกณฑ์

ต่างๆ เพ่ือใช้ในการบริหารงานด้านการเงิน การบัญชี และงบประมาณของหอภาพยนตร์ 
โดยอาศัยอ านาจแห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 
๒๕๖๒ ที่ก าหนดให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลหอภาพยนตร์ฯ ให้การ
ด าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอ านาจหน้าที่รวมถึง การ
ควบคุมดูแล การด าเนินงานและการบริหารงานทั่วไป ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับหอภาพยนตร์ฯ ในเรื่องต่างๆ 

(๒) ระบบการควบคุมภายในด้านการเงิน  
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ฯ ด้านการรับ -

จ่าย พบว่า มีระบบการควบคุมภายในทางการเงินที่ส าคัญโดยรวมครบถ้วนเรียบร้อย 
(๓) การบริหารงบประมาณของหอภาพยนตร์   
หอภาพยนตร์ ได้รับอนุมัติเงินงบประมาณตามแผนการด าเนินงานในวงเงิน

งบประมาณปี ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๑๕๕.๕๓ ล้านบาท ลดลงจากปี ๒๕๖๔ จ านวน 
๑๒๓.๔๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๒๖ ของเงินงบประมาณปี ๒๕๖๔  

 

ข้อสังเกต  
หอภาพยนตร์ฯ มีเงินกันเหลื่อมปีสูงถึง ๘๕.๙๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

๒๙.๙๖ ของงบประมาณทั้งสิ้น และมีเงินงบประมาณคงเหลือ จ านวน ๒๔.๔๗ ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๓ ของงบประมาณทั้งสิ้น ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนที่ค่อนข้างสูง แสดงให้
เห็นว่าหอภาพยนตร์ฯ ไม่อาจด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามกรอบ 
งบประมาณรายจ่ายแต่ละปีได้ ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของหอภาพยนตร์ฯ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ และยังมีโครงการที่ผูกพันต่อเนื่องมาจาก
งบประมาณปี ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ ที่สะสมไปในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวน ๓๒.๑๘ 
ล้านบาท 

 

ข้อเสนอแนะ  
หอภาพยนตร์ฯ ควรหาวิธีบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควรผลักดันและเร่งรัดการด าเนินโครงการ เพ่ือให้การใช้จ่ายเงิน
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และในการจัดท าแผนควรค านึงถึงความเป็นไปได้ของการ
ด าเนินโครงการเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ และไม่ควรมีเงินกันเหลื่อมปีและ
เงินคงเหลือสูงเกินไป โดยเฉพาะงบประมาณรายจ่ายลงทุนเพ่ือการด า เนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ  

(๔) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของหอภาพยนตร์   
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ฯ มีรายได้จากการด าเนินงาน 

จ านวน ๘๖.๔๗ ล้านบาท มีค่าใช้จ่าย จากการด าเนินงาน จ านวน ๑๕๕.๙๑ ล้านบาท 



 
 
 

รายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายสุทธิของกองทุน จ านวน ๐.๓๗ ล้านบาท ท าให้มีรายได้ต่ ากว่า
ค่าใช้จ่าย จ านวน ๖๙.๘๑ ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

กล่าวโดยสรุปในระหว่างปีงบประมาณ ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ ฯ มีผลการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเพื่อด าเนินโครงการตามภารกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งในอัตราที่
ใกล้เคียงกับปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

จากการสุ่มตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย พบว่าโดยรวมเป็นไปตามระเบียบ
ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ มีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายโดยรวมครบถ้วน ซึ่งถือว่า
การใช้จ่ายงบประมาณและการด าเนินโครงการอยู่ในระดับที่ด ี

 

๒.๒ การประเมินผลการจัดการทรัพย์สินของหอภาพยนตร์  
(๑) ระเบียบด้านทรัพย์สิน  
หอภาพยนตร์ฯ ใช้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ปฏิบัติด้านพัสดุ  
(๒) ระบบการควบคุมภายในด้านทรัพย์สิน โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ มี

ระบบการควบคุมภายในด้านทรัพย์สินที่ส าคัญ ดังนี้  
(๒.๑) หอภาพยนตร์ฯ ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ในการบริหารจัดการพัสดุของหอ
ภาพยนตร์ฯ  

(๒.๒) มีค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าพัสดุ
และเจ้าหน้าที่พัสดุ  

(๒.๓) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ และรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีให้ผู้อ านวยการของหอ
ภาพยนตร์ฯ รับทราบตามก าหนด  

(๓)  การใช้จ่ายเพื่อจัดหาทรัพย์สิน  
(๓.๑) ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ฯ มีสินทรัพย์

ประเภทที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าราคาทุน จ านวน ๙๙๔.๘๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ ๙๙.๙๖ ของมูลค่าราคาทุนทรัพย์สินทั้งสิ้น เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จ านวน 
๘๙.๔๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๙.๘๘ ของมูลค่าราคาทุนทรัพย์สินทั้งสิ้น ส่วนใหญ่
เพ่ิมข้ึนจากงานระหว่างก่อสร้างจ านวน ๘๑.๑๘ ล้านบาท เช่นโครงการก่อสร้างห้องเก็บ
ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงต่ าและสายสื่อสารใต้
ดิน ก่อสร้างงานปรับปรุงพ้ืนที่และงานระบบส าหรับห้องนิทรรศการ ชั้น ๒ เป็นต้น 

(๓.๒) หอภาพยนตร์ฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ จ านวน ๐.๓๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๔ ของมูลค่าราคาทุนทรัพย์สิน
ทั้งสิ้น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

(๔) การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ๒๕๖๕ 
 หอภาพยนตร์ฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการรับจ่าย

พัสดุประจ าปี ๒๕๖๕ ตามค าสั่ง หอภาพยนตร์ฯ ที่ ๖๘/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๕ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๒๐๕ และข้อ ๒๑๓ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุได้



 
 
 

ด าเนินการตรวจนับพัสดุแล้ว โดยรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์
ฯ และน าส่งรายงานการตรวจสอบให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามบันทึกข้อความ
ที่  วธ  ๐๙๐๐.๑/พส๒๓๖ เมื่ อวันที่  ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

นอกจากนี้ได้สุ่มตรวจนับทรัพย์สิน โดยรวมทรัพย์สินมีอยู่จริงและ
เป็นกรรมสิทธิ์ของหอภาพยนตร์ฯ รวมถึงทรัพย์สินส่วนใหญ่อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้
ตามปกติ อย่างไรก็ตามขณะเข้าสังเกตการณ์ตรวจนับทรัพย์สินมีข้อสังเกตบางประการ 
ทั้งนี้ได้เสนอในรายงานการสอบทานระบบการควบคุมภายในแล้ว 

๒.๓ การประเมินผลการบริหาร  
หอภาพยนตร์ฯ เป็นหน่วยงานของรัฐ มีบทบาทหน้าที่อนุรักษ์ และส่งเสริม

การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่อง โดยหน่วยงานมีโครงการ
ด าเนินงานตามภารกิจ ๓ ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารกลาง ฝ่ายอนุรักษ์ และฝ่าย
เผยแพร่  

โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ มีการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบฯ และวัตถุประสงค์ขององค์กร  

 

ข้อสังเกต  
จากการสุ่มตรวจสอบการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินส าหรับ

ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ของหอภาพยนตร์ฯ พบว่า การ
ด าเนินโครงการต่างๆ บางโครงการไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่วางไว้ และไม่
สามารถเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ บางโครงการล่าช้าจากปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ ก็ยังไม่สามารถด าเนินให้เสร็จในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ได้ เนื่องจากเกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโควิด ๒๐๑๙ รวมถึงมีปัญหาในการด าเนิน
โครงการ ดังนั้นบางโครงการจึงได้เลื่อนก าหนดช่วงระยะเวลาด าเนินงานไปอยู่ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ซึ่งส่งผลให้ต้องผูกพันงบประมาณเพ่ือเบิกจ่ายในปีถัดไป  

ข้อเสนอแนะ  
๑. หอภาพยนตร์ฯ ควรใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน

ในแต่ละปีให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ซึ่งอาจส่งผล
ต่อการของบประมาณในปีถัดไป รวมถึงมีการทบทวนถึงปัญหา อุปสรรค ของโครงการ
ต่างๆ ที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ พร้อมทั้งหาแนวทางปรับปรุง
แก้ไข เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

๒. หอภาพยนตร์ฯ ควรวิ เคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานโครงการต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาแผนและปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดขั้นตอนในการท างานที่ซ้ าซ้อน หรือล่าช้า 
นอกจากนี้ต้องน าจุดอ่อนหรือปัญหาของการด าเนินโครงการในอดีตมาปรับใช้ในการ
วางแผนโครงการในอนาคตอย่างเหมาะสม 

๓. หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการวางแผนขอเงินงบประมาณในบางโครงการให้
เหมาะสม เพ่ือมิให้มีเงินงบประมาณโครงการคงเหลือมากเกินไป เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน



 
 
 

งบประมาณของหอภาพยนตร์ฯ สามารถเบิกจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ฯ มากที่สุด 

เรื่องท่ี  ๓  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน 

๓.๑ สอบทานระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ ส าหรับรายการที่เกิดขึ้นระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ โดยขอบเขตการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
ประกอบด้วย ๑) ระบบเงินสด เงินฝากธนาคารและเช็ค ๒) ระบบเงินยืมทดรอง  ๓) 
ระบบรายได้และรับเงิน  ๔) ระบบจัดซื้อและจ่ายเงิน ๕) ระบบเงินเดือน  ๖) ระบบพัสดุ
และทรัพย์สินถาวร ๗) การบันทึกบัญชี 

๓.๑.๑ ระบบเงินสด เงินฝากธนาคารและเช็ค 
ข้อสังเกตที่ตรวจพบ จากการตรวจสอบพบว่าหอภาพยนตร์ 

(องคก์ารมหาชน) ไม่มีการจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

ข้อชี้แจงและแนวทางการปรับปรุงหอภาพยนตร์ ฯ 
หอภาพยนตร์ ได้จัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร เริ่ม ตั้งแต่

ปีก่อตั้งหอภาพยนตร์ เป็นการจัดท างบกระทบยอดเงิน ฝากธนาคารประเภทกระแส
รายวันเท่านั้น ซึ่งเป็นบัญชีคูโ่อน กับบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  

ต่อมาในปี ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์  มีระบบการจ่ายเงินผ่ าน 
krungthai corporate online (I pay) เต็มรูปแบบ และมีการจ่ายเงินด้วยเช็คธนาคาร
บางส่วนเท่านั้น และไม่มียอดเช็คค้าง จ่าย จึงท าให้ยอดเงินคงเหลือของบัญชีเงินฝาก
กระแสรายวันมี ยอดคงเหลือ ๐.๐๐ (ศูนย์บาทถ้วน) หอภาพยนตร์ ได้มีการตรวจสอบ
ยอดบัญชีเงินฝากธนาคารเพื่อปิดบัญชีทุกสิ้นเดือน แต่ไมไ่ดจ้ัดท าเป็นลายลักษณอั์กษร   

ผู้สอบบัญชี ได้แจ้งแนะน าเพ่ิมเติมให้มีการจัดท างบกระทบ 
ยอดเงินฝากธนาคารให้ครบทุกประเภทเงินฝาก (เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ า และ
เงินฝากกระเสรายวัน)  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ ได้จัดท างบ
กระทบ ยอดเงินฝากธนาคารครบทุกประเภทเรียบร้อยแล้ว ณ สิ้นงวด บัญชี วันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๕ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้พิจารณาถึงการมีระบบควบคุม
ภายในระดับหนึ่งแล้ว ประกอบกับหอภาพยนตร์ ไม่มีผลต่างจากการกระทบยอดเงิน
ฝากธนาคาร จึงได้พิจารณาจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร ทุกสิ้นรอบปีบัญชี 
ตั้งแต่รอบปีบัญชีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นต้นไป 

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ควรมีการจัดท างบกระทบยอด

ในทุกเดือนโดยต้องมีการลงลายมือชื่อผู้จัดท างบ และผู้ตรวจสอบ ให้เป็นไปตามแนวทาง
ที่ควรปฏิบัติ 

๓.๑.๒ ระบบพัสดุและทรัพย์สินถาวร  
๓.๑.๒.๑ สินทรัพย์ถาวร 
ข้อสังเกตที่ตรวจพบ 



 
 
 

จากการตรวจสอบพบว่ารายงานครุภัณฑ์ของงานพัสดุ ในแต่
ละปีมีการแสดงข้อมูล และรูปแบบไม่เหมือนกัน และไม่มีการกระทบยอดคงเหลือ
ระหว่างรายงานทะเบียนคุมครุภัณฑ์ของงานพัสดุกับรายงานทะเบียนทรัพย์สินของงาน 
บัญชีเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามูลคา่คงเหลือของสินทรัพย์ ถูกต้อง ครบถ้วน  

จากการตรวจสอบพบว่ารายงานทะเบียนคุมครุภัณฑ์ของงาน
พัสดุ   มีการแสดงขอ้มูลในรายงานไมค่รบถว้น มีเพียงเลขครุภัณฑ์, ชื่อครุภัณฑ์, สถานที่
เก็บ, และมูลค่า โดยไม่มีการ ระบุรหัสประเภทของสินทรัพย์ตามรายงานทะเบียน
ทรัพย์สิน ของงานบัญชีโดยในรายงานทะเบียนครุภัณฑ์ที่รับเขา้ใน ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
มีการเพ่ิมเติมรหัสประเภทของสินทรัพย์ เพ่ือให้สอดคล้องกับงานบัญชีแล้ว แต่เมื่อ
กระทบยอดกับ รายงานของฝ่ายบัญชีก็พบว่าขอ้มูลยังไม่ถูกต้องทั้งรายการ และมูลค่า   

 

ข้อชี้แจงและแนวทางการปรับปรุงหอภาพยนตร์ ฯ 
หอภาพยนตร ์ มีการดูแลสินทรัพย ์ถาวร มีการก าหนด

มาตรการป ้องกัน และรักษาทรัพย ์สินที่มีความส าคัญ หรือมีมูลค ่าสูงมิให ้สูญหายหรือ
เสียหาย ครุภัณฑ ์มีการติดรหัสไว ้ที่ตัวครุภัณฑ ์ ครบถ ้วน และมีการมอบหมาย
ผู ้รับผิดชอบในการดูแลรักษา บ ารุงรักษา และจัดเก็บเอกสารการประกันสินทรัพย  ์ไว ้
อย ่าง เหมาะสม มีการตรวจนับยอดคงเหลือทุกสิ้นป ีงบประมาณ งานพัสดุมีการเก็บ
ข ้อมูลรายละเอียดครุภัณฑ ์ตามหลักของ กรมบัญชีกลาง แต ่เอกสารที่ให ้กรรมการตรวจ
รับ จะมีเฉพาะหัวข ้อที่จ าเป ็นเท ่านั้น ป ัจจุบันได ้มีการอ ้างอิงเลขรหัสครุภัณฑ ์ไว ้ใน
ทะเบียนคุมของงานบัญชี และงานพัสดุได ้เพ่ิมเลขรหัสครุภัณฑ ์ ให ้ตรงกับงานบัญชีแล ้ว 
ส าหรับรายงานที่ไม ่สามารถกระทบยอดมูลค ่าสินทรัพย ์คงเหลือ ระหว ่างงานบัญชี กับ
งานพัสดุ  จะเป ็น เฉพาะป ีแรก ๆ ที่งานพัสดุได ้จัดท าทะเบียนคุมสินทรัพย ์จากโปรแกรม
ที่แตกต ่างกัน ตั้งแต ่ป ี ๒๕๕๔ หอภาพยนตร ์ฯ มีการเปลี่ยนโปรแกรมจัดการครุภัณฑ ์ 
จ านวน ๓ ครั้ง (๔ โปรแกรม) ท าให ้ลักษณะของข ้อมูลไม ่เหมือนกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ควรมีการกระทบยอดมูลค่า 

คงเหลือของสินทรัพย์ถาวรให้ตรงกัน ระหว่างรายงานทะเบียนครุภัณฑ์ของงานพัสดุ กับ
รายงานทะเบียนทรัพย์สินของงานบัญชีให้ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนน ารายงานไปใช้ในการ
ตรวจนับทรัพย์สินประจ าปี  

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ควรมีการจัดท ารายงาน 
ทะเบียนครุภัณฑ์ของงานพัสดุ และรายงานทะเบียนทรัพย์สินของงานบัญชี ให้สอดคล้อง
กันโดยมีการตรวจสอบรายการที่เพ่ิมขึ้นระหว่างปีให้แสดงรายการและมูลค่าที่เท่ากัน 
และเพ่ือให้ง่ายต่อการกระทบยอดคงเหลือควรมีการจัดท ารายงานทะเบียนครุภัณฑ์ของ
งานพัสดุให้เป็นรูปแบบเดียวกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐที่
กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมครุภัณฑ์ให้ถูกต้อง ครบถว้น 

 

๓.๑.๒.๒ พัสด ุ
ข้อสังเกตที่ตรวจพบ 



 
 
 

จากการตรวจสอบสินค้าคงเหลือพบว่ากิจการไม่ได้จัดท า
รายงานการแยกอายุสินค้าคงเหลือ ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบความเพียงพอของการตั้ง
ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพได้  

จากการตรวจสอบรายงานสินค้าเคลื่อนไหวพบว่าในรายงานมี
การบันทึกรายการสินค้าที่ซื้อ และจ าหน่ายในระหว่างป ีแตไ่มไ่ด้แสดงข้อมูลของวันที่ซื้อ
, ราคา ณ วันที่ซื้อในรายงาน ให้ครบถ้วน ท าให้รายงาน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
แสดง มูลค่ายกมาของสินค้าไม่ถูกต้อง และไม่สามารถตรวจสอบ สินค้าคงเหลือได้ว่ามี
การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อนออกก่อนตามนโยบายการบัญชี
เรื่องสินค้าคงเหลือ ซึ่งจากการตรวจสอบ สามารถตรวจสอบได้เพียงรายการสินค้าใหม่ที่
มีการซื้อในรอบบัญชี 

 

ข้อชี้แจงและแนวทางการปรับปรุงหอภาพยนตร์ ฯ 
ร้านจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึกของหอภาพยนตร์ มีระบบการ

ควบคุมการขาย และการบริหารสินค้าคงคลัง ได้แก่ รายงานการขายประจ าเดือน  
รายงานการเบิกใช้สินค้าประจ าเดือน รายงานการขายสินค้าฝากขาย และมีการจัดท า
รายงานความเคลื่อนไหวของสินค้าทุกรายการ มีการบันทึกความเคลื่อนไหว   ด้านการ
จา่ย (ขาย/เบิก/อภินันทนาการ) และแสดงยอดคงเหลือ ส าหรับความเคลื่อนไหวด้านรับ 
ได้มีการบันทึกไว้รวมกับยอดยก มาต้นป ีจึงไม่สามารถแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือในราคา
ทุนตาม วิธีเข้ากอ่นออกก่อน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ ได้ปรับรูปแบบ 
การจัดท ารายงานการเคลื่อนไหวสินค้า โดยมีการแยกช่องการรับเข้าสินค้า พร้อมมีการ
อ้างอิงเอกสารรับเข้า และมีการศึกษาโปรแกรมส าเร็จรูปเกี่ยวกับการขายหน้าร้าน ซึ่งจะ
สามารถมีรายงานต่าง ๆ ในการวิเคราะห์การขาย ตลอดจนรายงานการแยกอายุสินค้า
คงเหลือต่อไป  

ข้อเสนอแนะ  
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ควรมีการจัดท ารายงานแยก

อายุสินค้าคงเหลือเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพ
กับมูลค่าสินคา้ที่ค้างนานจากรายงานการแยกอายุสินค้าคงเหลือ   

 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ควรมีการจัดท ารายงาน 
สินค้าเคลื่อนไหวให้ถูกต้อง โดยแสดงรายละเอียดยอดยกมาต้นงวด และรายการด้านรับ
ที่แสดงข้อมูลวันที่รับเข้า โดยอ้างอิง เอกสารการรับสินค้าหรือใบก ากับภาษี พร้อมทั้ง
แสดงราคาต่อหน่วยของรายการสินค้าที่ซื้อ เพ่ือให้ทราบว่าสินค้าคงเหลือได้มีการแสดง
มูลค่าสินคา้คงเหลือในราคาทุนตามวิธีเข้ากอ่นออกก่อนตามนโยบายการบัญชี 

๓.๑.๓ ระบบจัดซ้ือและจ่ายเงิน 
ข้อสังเกตที่ตรวจพบ 
จากการตรวจสอบพบว่าหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ยัง

ไม่ได้ด าเนินการต่อสัญญาเช่าที่ดินกับวัดบวรนิเวศวิหาร ตามจดหมายที่ ๐๒๕๖/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ตามมติมหาเถรสมาคมครั้งที่ ๒๓/๒๕๖๓ เห็นสมควร
ให้ต่ออายุ สัญญาก าหนดระยะเวลา ๓๐ ปี นับตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ 



 
 
 

๓๑ ธันวาคม ๒๕๙๓ เพ่ือใช้เป็นที่ตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) โดยช าระค่าาเช่า
รายปี อัตราคา่เช่าเริ่มแรก ที่ ๕๐๒,๘๐๐.๐๐ บาท ต่อปี โดยปรับเพ่ิม ๓๕% ทุกระยะ ๕ 
ปี จนครบอายุสัญญา ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ (องคก์ารมหาชน) อยู่
ระหว่างการด าเนินการตามสัญญา ท าให้ทางหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) บันทึก
ค่าใช้จ่ายและหนี้สินไม่ครบถ้วนซึ่งได้เสนอเป็นรายการปรับปรุงทางบัญชี ครบถ้วนแล้ว
ในงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

 

ข้อชี้แจงและแนวทางการปรับปรุงหอภาพยนตร์ ฯ 
เนื่องจากการต่อสัญญาเช่า เป็นการจัดท าสัญญาเช่าในระยะ

ยาว (๒๙ ปี) ทางวัดบวรนิเวศวิหาร ได้มีการแจ้งเงื่อนไข ข้อตกลงเพ่ิมเติมจากสัญญา
ฉบับที่ครบอายุ ขณะนี้อยู่ระหว่าง เร่งด าเนินการต่อสัญญาเช่าเพ่ือให้ทราบรายจ่ายที่
แน่นอน ทั้งนี้ ด้านงบประมาณได้เสนอของบประมาณค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการ เช่าที่ดินไว้
ในรายการกันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๕ ตามมติที่ประชุม คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๙/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ 

 

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ (องคก์ารมหาชน) ควรมีการจัดท าสัญญาให้แล้ว

เสร็จโดยเร็ว เพ่ือให้ทราบรายจ่ายที่แน่นอนในการขอจัดสรรงบประมาณประจ าปี และ
เพ่ือมีข้อมูลในการบันทึกบัญชี รับรู้ค่าใช้จ่ายและการเปิดเผยข้อมูลภาระผูกพันในหมาย
เหตุ ประกอบงบการเงินได้ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

๓.๒ ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน 
๓.๒.๑ การควบคุมด้านการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

ข้อมูล 
ประเด็นขอ้สังเกต 
- ยังขาดการจัดท าขั้นตอน และเอกสารการขอใช้งานระบบขอ

ยกเลิกสิทธิ์ และเปลี่ยนแปลงสิทธิ์ 
- ระบบบัญชีมีก าหนดให้ใช้รหัสผ่านอยู่ที่ ๗ หลัก (Digit) ขึ้นไป 

แต่ไมม่ีการก าหนดระยะเวลาเปลี่ยนรหัสผ่าน และไม่จ ากัดการล็อคบัญชีผู้ใช้งาน กรณีมี
การใส่รหัสผ่านผิดพลาดเกินจ านวนที่เหมาะสม 

- ไม่มีการจัดท าตารางทะเบียนคุมการก าหนดสิทธิ์ของแต่ละชื่อ
บัญชีผู้ใช้ (User Authorization Matrix) ที่มี บนระบบงานหลัก และยังไม่เคยมีการ
สอบทานความเหมาะสมระดับการเข้าถึงขอ้มูล 

 

ข้อเสนอแนะ 
- ควรมีการแจ้งข้อมูลพนักงานเข้าใหม่ และลาออก ให้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรให้งานสารสนเทศรับทราบอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือการดูแลสิทธิ์การใช้งาน
ระบบงานหลักมีความถูกต้องงา่ยต่อการตรวจสอบข้อมูล 

- ควรเพ่ิมข้อก าหนดในการควบคุมการเข้าใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 
และระบบงานหลักให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัยยิ่งขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงจากการถูก



 
 
 

ลักลอบ หรือแอบแฝงการเข้าถึงข้อมูลโดยผู้ไม่ประสงค์ดี โดยการก าหนดจ านวนครั้งที่
สามารถยอมให้ใส่รหัสผ่านผิดพลาดได้ เช่น ไม่เกิน ๓-๕ ครั้ง ก าหนดระยะเวลาการ
เปลี่ยนรหัสผ่าน เช่น ๓-๖ เดือน เป็นต้น หรือตามที่องค์กรสามารถยอมรับได้ และ
ก าหนดไม่ให้ใช้รหัสผ่านซ้ า กับรหัสผ่านเดิม (Password History) ในจ านวนที่เหมาะสม 
เช่น ๑๐ ครั้ง 

- ควรมีการสอบทานสิทธิ์การเข้าถึงระบบงานของแต่ละบัญชีผู้ใช้ 
(User Account) ตามขอบเขตงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ใช้ อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง ป้องกันไม่ให้มีสิทธิ์ที่ไม่เหมาะสมบนระบบงาน โดยผู้ก ากับดูแลของส่วนงานนั้นหรือ
เจ้าของบัญชีผู้ใช้ร่วมท าการสอบทาน และมีการบันทึกผลการสอบทานเก็บไว้ มีการลง
นามเป็นหลักฐานยืนยันการด าเนินการดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นในการควบคุมดูแล
ข้อมูลที่ส าคัญของส านักงาน และป้องกันไม่ให้มีสิทธิ์ไมเ่หมาะสมบนระบบงาน 

 

ค าชี้แจงของฝ่ายบริหาร งาน IT และผูท้ี่เกี่ยวข้อง  
๑. การจัดท าขั้นตอน และเอกสารการขอใช้งานระบบขอยกเลิก

สิทธิ์ และเปลี่ยนแปลงสิทธิ์ ของระบบงานหลักจะเริ่มด าเนินการระบบเอกสารการขอใช้
การเข้าถึงระบบเครือข่าย จะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ ๒ ของปี ๒๕๖๖  

๒. การตั้งรหัสผ่านที่คาดเดาได้ยาก การก าหนดระยะเวลาการ
เปลี่ยนรหัสผ่าน และการล็อคบัญชีผู้ใช้งาน กรณีใส่รหัสผ่านผิดเกิน ๓ ครั้ง ในส่วนของ
โปรแกรมยังไม่มีฟังชั่นในการจัดการ งานสารสนเทศใช้วิธีการจัดท าตารางบันทึกการแจ้ง
เตือน ก าหนดการเปลี่ยนรหัสผ่าน ไปยังผู้ใช้งานผ่านช่องทางอีเมลล์ ทุกๆ ๖ เดือนซึ่งจะ
เริ่มด าเนินการ จัดท าเอกสารในไตรมาสที่ ๒  

๓. การจัดท าตารางทะเบียนคุมการก าหนดสิทธิ์ และการสอบ
ทานความเหมาะสมระดับการเข้าถึงข้อมูลของระบบงานหลัก จะเริ่มด าเนินการจัดท า
เอกสารในไตรมาสที่ ๒ ขั้นตอนต่างๆ นี้ จะถูกบรรจุไว้ในนโยบายหรือแนวปฏิบัติในการ
ควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ในส่วนที่ ๑ การเข้าถึงและควบคุมการใช้งานสารสนเทศ (Access 
Control) และส่วนที่ ๓ การบริหารจัดการการเข้าถึงของผู้ ใช้งาน (User Access 
Management) 

๓.๒.๒ การควบคุมการส ารองข้อมูลระบบงาน 
ประเด็นขอ้สังเกต 
- การส ารองข้อมูลระบบงานบัญชีปัจจุบันมีเพียงการส ารองไว้เก็บ

ไว้ที่ไดร์ฟในเครื่องเจ้าหน้าที่บัญชีอย่างเดียว ยังไม่มีการน าขอ้มูลไปจัดเก็บส ารองไว้ที่อ่ืน 
- ไม่มีการทดสอบการกู้คืนข้อมูลส ารอง และกู้คืนระบบ (Test 

Restore) 
 

ข้อเสนอแนะ 
-  ควรมีการส ารองข้ อมูล ไว้ บนสื่ อบันทึ กข้ อมู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม 

นอกเหนือจากการจัดเก็บข้อมูลไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ ของส่วนงานบัญชีที่มีความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานส ารองขอ้มูล เพ่ือรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 



 
 
 

- ควรมีการทดสอบการกู้ข้อมูลที่ส ารอง และกู้คืนระบบงานหลัก
อย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ตามแผนที่ได้มีการก าหนดไว้ รวมถึงควรมีการ
สรุปผลการทดสอบเป็นหลักฐานเก็บไว้ เพ่ือยืนยันว่าข้อมูลที่ส ารองไว้ พร้อมที่จะน า
กลับมาใช้ใหม่ได ้หากเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น 

 

ค าชี้แจงของฝ่ายบริหาร งาน IT และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง  
๑. การส ารองข้อมูลและเครื่องแม่ข่าย ส าหรับระบบงานหลัก 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูล ความคุมค่า และ ความปลอดภัยในการจัดเก็บข้อมูล 
ส าหรับระบบบัญชี ระบบขายหน้าร้าน และระบบอ่ืนๆ ทั้งนี้จะสรุปผลการศึกษาข้อมูล
ในไตรมาสที่ ๓ เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการป ี๒๕๖๗  

๒. การจัดท าแผนการจัดการหรือท าลายข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์บน
สื่อบันทึกขอ้มูล (Media Handling) ทีห่มดอายุการใช้งาน ขั้นตอนต่าง ๆ นี้ จะถูกบรรจุ
ไว้ในนโยบายหรือแนวปฏิบัติในการควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ส่วนที่ ๔ การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ของผู้ใช้งาน (User Responsibility) ข้อ ๔.๒.๒ การท าลายข้อมูลบนสื่อ
บันทึกข้อมูลประเภทต่างๆ 

๓.๒.๓ การควบคุมภายในห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์ และ
ระบบเครือข่าย 

ประเด็นขอ้สังเกต 
- ไมพ่บประเด็นที่มีความเสี่ยง และผลกระทบต่อระบบสารสนเทศ 
๓.๒.๔ แผนฉุกเฉิน การจัดการความเสี่ยง และการด าเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง 
ประเด็นขอ้สังเกต 
- ยังไม่มีสถานที่ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ส ารอง (DR-Site) 

ส าหรับรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 

ข้อเสนอแนะ 
- ควรมีการจัดเตรียมสถานที่ส ารอง (DR-Site) ส าหรับขึ้น

ระบบงานหลัก โดยเป็นสถานที่ภายนอกที่มีความห่างไกลจากตัวอาคารที่ตั้งห้องควบคุม
ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และต้องมีความปลอดภัย ตามแผนที่ได้ตั้งไว้ ให้เสร็จทันตาม
ก าหนด เพ่ือรองรับหากเกิดเหตุภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุที่ท าให้ ไม่สามารถเข้า
ปฏิบัติงานอาคารส านักงานได้ จะสามารถย้ายระบบไปใช้งานสถานที่ส ารองได้ เพ่ือลด
ความเสี่ยงที่ระบบงานที่ส าคัญขององค์กรจะหยุดชะงักเป็นเวลานานจนเกิดผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ค าชี้แจงของฝ่ายบริหาร งาน IT และผูท้ี่เกี่ยวข้อง  
งานสารสนเทศอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลระบบการส ารองข้อมูลลง

เทป รวมถึงการจัดหาสถานที่ส ารองขอ้มูล ภายนอกหน่วยงาน DR-Site  
๓.๒.๕ การควบคุมด้านบุคลากร 
ประเด็นขอ้สังเกต 



 
 
 

- ไมพ่บประเด็นที่มีความเสี่ยงและผลกระทบต่อระบบสารสนเทศ 
 

ค าชี้แจงโดยรวม (เพิ่มเติม)  
เนื่องจากระบบเครือขา่ยของหอภาพยนตร์ ไดป้รับปรุงให้มีความสมบูรณ์ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และ จะด าเนินการจัดระบบเอกสารต่างๆ ในไตรมาส ๒ 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ทั้งนี้ปัจจุบันระบบงานหลักของ องค์กร Auto Flight ใช้
งานผ่ านระบบเครือข่ ายภายในของส านักงานเท่ านั้น มีการดูแลบ ารุ งรักษา 
(Maintenance) จากผู้ผลิตอยู่เสมอ โดยส่วนงานบัญชีถือครองสิทธิ์ผู้ ดูแลระบบ เป็นผู้
ก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลให้กับผู้ใช้งานบนระบบงาน และงานสารสนเทศดูแล/แก้ไข
ปัญหาการใช้งานคอมพิวเตอร์   

ทั้งนี้ IT Audit ได้มีการชี้แจงสรุปข้อสังเกตจากการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน และแนวทางแก้ปัญหาเบื้องต้นให้งาน
สารสนเทศได้รับทราบแล้ว โดยงานสารสนเทศจะมีการด าเนินการให้  เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง เพ่ือความปลอดภัยขององค์กรตอ่ไป 

ภาคผนวก  รายงานผลการติดตามการแก้ไข/ปรับปรุงตามของหอ
ภาพยนตร์ฯ ตามข้อเสนอแนะปีก่อน 

  ข้อเสนอแนะปี ๒๕๖๔ มีทั้งหมด ๙ ข้อ ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ๕ ข้อ 
คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๕๖ อยู่ระหว่างด าเนินการ ๔ ข้อ คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๔๔   

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ   เห็นชอบงบการเงิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และรายงานผลการตรวจสอบ ผ่านการตรวจสอบรับรองโดย
ผู้สอบบัญชี (ฉบับสมบูรณ์) และเสนอต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์เห็นชอบต่อไป   

 

๑.๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต ของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

หอภาพยนตร์ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
เป็นไปตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ส านักงาน ป.ป.ท.)  

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 

๑.๓ รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาส
ที่ ๑ 

๑.๓.๑ รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๑ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

ผลจากการตรวจสอบรายการทางบัญชี รายการทรัพย์สิน ได้บันทึก
บัญชีและจัดประเภท เป็นไปตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒ ส าหรับ
รายรับได้มีการบันทึกรับเงินครบถ้วน ได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า รับเงิน
งบประมาณประจ าไตรมาส และรายได้อ่ืน 



 
 
 

รายงานการเงินประจ าไตรมาสที่ ๑ ยังไม่มีการปรับปรุงตัดรายการ
ต้นทุนขายสินค้า และต้นทุนสินค้าเบิกของร้านค้าไมบริดจ์ เนื่องจากขาดแคลนเจ้าหน้าที่
ประจ าร้านค้า ปัจจุบันมีเจ้าหน้าที่ ๑ คน ที่ท าการขายหน้าร้าน และดูแลจัดการด้านสต๊อ
คสินค้า ท าให้การจัดท ารายงานต่าง ๆ ล่าช้า  ต่อมาได้มีการจัดท ารายงานต้นทุนสินค้า
มาบันทึกตัดในรอบการปิดบัญชีประจ าไตรมาสที่ ๒ แล้ว       

ข้อเสนอแนะ :  ขอให้ผู้รับผิดชอบของร้านค้าไมบริดจ์ มีการจัดท า
รายงานต้นทุนสินค้าที่ขายได้ และสินค้าเบิก เป็นประจ าทุกเดือนให้ทันรอบการปิดบัญชี 
เพ่ือให้งานบัญชีได้มีข้อมูลตัดยอดสินค้าที่จ าหน่ายได้ และสินค้าเบิก ท าให้ในรายงาน
การเงินแสดงผลการด าเนินงานที่ตรงตามงวดประจ าเดือน 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ เห็นชอบผลการสอบทานงบการเงิน 
ประจ าไตรมาสที่ ๑  และเห็นควรน าสินค้าของที่ระลึกตามกระแสมาจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิม
ความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 

๑.๓.๒ รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าไตร
มาสที่ ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ประจ าไตรมาสที่ ๑  
จากงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๑๔๔.๕๖ ล้านบาท จะเห็นว่าในภาพรวมหอ
ภาพยนตร์ มีผลการใช้จ่ายรวมสะสมจ านวนเงิน ๑๙.๐๐ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๑๓.๑๔ มีผลการเบิกจ่ายเงินต่ ากว่าเป้าหมาย รายการที่มีสาระส าคัญได้แก่ งบรายจ่าย
ลงทุน รายการที่มีวงเงินสูงต้องรอติดตั้งหลังจากปรับปรุงห้องเก็บชั้น ๒,๓,๔ และ ชั้น ๕ 
ในอาคาร และบางรายการต้องด าเนินการเมื่องานปรับปรุงภูมิทัศน์แล้วเสร็จ 

งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๑๐๙ 
รายการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๘๕.๙๖ ล้านบาท  ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ มีผล
การเบิกจ่าย จ านวน ๑๓.๑๐ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒๕ เนื่องจากงบรายจ่าย
ลงทุน ได้ผูกพันสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างบริหารสัญญา 

ข้อเสนอแนะ :  ควรด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อ้างถึงหนังสือส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร ๐๕๐๕/ว ๔๒๗ ลงวันที่ ๒๘ กันยายน  ๒๕๖๕ 
เรื่อง ผลการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และการใช้จ่าย
ภาครัฐ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ ซึ่งก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่าย
ภาครัฐปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยรับงบประมาณด าเนินการให้
สอดคล้องกับเป้าหมายในภาพรวมของประเทศ  ดังนี้ 

 
เป้าหมายสะสม 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
เบิกจ่าย
สะสม 

ใช้จ่าย
สะสม 

เบิกจ่าย
สะสม 

ใช้จ่าย
สะสม 

เบิกจ่าย
สะสม 

ใช้จ่าย
สะสม 

เบิกจ่าย
สะสม 

ใช้จ่าย
สะสม 

รายจ่ายประจ า ๓๕% ๓๕.๓๓% ๕๕% ๕๕.๗๘% ๘๐% ๘๑.๗๖% ๙๘% ๑๐๐% 
รายจ่ายลงทุน ๑๙% ๒๘.๙๖% ๓๙% ๕๘.๑๕% ๕๗% ๘๑.๖๕% ๗๕% ๑๐๐% 
ภาพรวม ๓๒% ๓๔.๐๘% ๕๒% ๕๖.๒๔% ๗๕% ๘๑.๗๔% ๙๓% ๑๐๐% 

หมายเหตุ  
เบิกจ่าย = เบิกจ่ายตามจริง 
ใช้จ่าย   = เบิกจ่ายตามจริง + สัญญา 



 
 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ เห็นควรเร่งรัดการเบิกจ่ายและการ
ใช้จ่ายให้เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดของภาครัฐ 

 

๑.๓.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
ประจ าไตรมาสที่ ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจ าไตรมาส
ที่ ๑ หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรม แผนงานที่ได้วางไว้  รายละเอียดปรากฎ 
ในวาระท่ี ๔.๒ และ ๔.๓ 

 

๑.๓.๔ รายงานผลติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีจ านวนทั้งสิ้น ๒๗ ข้อ หอภาพยนตร์ ได้
ด าเนินการไปแล้วจ านวน ๑๕ ข้อ อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน  ๑๒ ข้อ  

๑.๓.๕ รายงานผลตรวจสอบการด าเนินงานโครงการ : กิจกรรม
เผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ 

เทศกาลภาพยนตร์สั้น ครั้งที่ ๒๖ ผลการด าเนินงานโครงการ ด้านผล
การใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ผลงานด้านผู้เข้าร่วมกิจกรรม มี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น ๒,๘๑๗ คน จากที่ตั้งเป้าหมายไว้ จ านวน ๑,๐๐๐ คน ผลงาน
ด้านประเมินความพึงพอใจ ได้รับความพึงพอใจร้อยละ ๘๙ ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่วางไว้
ร้อยละ ๘๕ ทั้งนี้จากการตรวจสอบเอกสาร และการสัมภาษณ์ ผู้เกี่ยวข้อง พบว่ามี
ขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญก่อนขั้นตอนการจัดฉายภาพยนตร์เพ่ือเผยแพร่ ได้แก่ 
ขั้นตอนการเปิดรับสมัครผลงานจากทั่วประเทศ ตั้งแต่วันที่ ๕ มิ.ย. – ๑๕ สิงหาคม 
๒๕๖๕ จึงเห็นควรเพ่ิมเติมขั้นตอนดังกล่าวไว้ในโครงการเพ่ือประโยชน์ในการวัดผลการ
ด าเนินการโครงการ ส าหรับการเขียนโครงการควรสะท้อนให้เห็นภาพรวมของกิจกรรม
และงบประมาณรวมของโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนจบโครงการ โดยระบุงบประมาณ
ภายใต้แต่ละกิจกรรม เพ่ือความชัดเจนความสมบูรณ์ และสามารถใช้ประโยชน์ในการ
เปรียบเทียบงบประมาณ และเป็นฐานในการตั้งงบประมาณในปีต่อไป  

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
๒. รับทราบ จ านวน   ๓  เรื่อง ดังนี้ 

 

๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ และงบลงทุน
ประจ าปี ๒๕๖๖ 

ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๘๕.๙๖ ล้าน
บาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๑๓.๑๐ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒๕  



 
 
 

 

ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๖ จ านวน ๘ รายการ วงเงิน ๑๓.๓๙ 
ล้านบาท ผูกพันสัญญาได้ จ านวน ๒.๓๖ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๐.๖๔ ล้านบาท 
รายการที่มีวงเงินสูงได้แก่ ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการ
เรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย วงเงินงบประมาณ ๖.๐๐ ล้านบาท 

 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกัน
เหลื่อมปี  ๒๕๖๕ และเร่งรัดการด าเนินงานงบรายจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๖ ให้สามารถผูกพัน
สัญญาได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
๒.๒  รูปแบบการน าเสนองบการเงินประจ าไตรมาส 
ด้วยข้อบังคับหอภาพยนตร์ ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ ๔๑ วรรคสอง ระบุให้ “รายงานการเงินตามวรรคแรกให้ผู้อ านวยการ
เสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายไตรมาส และเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ ให้ผู้อ านวยการเสนอรายงานการเงินประจ าปีงบประมาณนั้นต่อ
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
และจัดส่งให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และกระทรวงการคลัง ภายในเก้าสิบวันนับแต่
วันสิ้นปีงบประมาณ” 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ เห็นชอบปรับรูปแบบการน าเสนองบการเงิน
แสดงผลการด าเนินงานรายไตรมาส ให้มกีารเปรียบเทียบยอดสะสม ณ ไตรมาสปัจจุบัน 
กับ ณ ไตรมาสที่ผ่านมา เพ่ือให้เห็นถึงความคืบหน้าของผลการด าเนินงาน และสามารถ
น าข้อมูลไปวิเคราะห์ผลการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในงบ
การเงินให้สมบูรณ์ ครบถ้วนยิ่งขึ้น  

 

๒.๓ การเข้าอบรมของหน่วยตรวจสอบภายใน ตามหลัก เกณฑ์
กระทรวงการคลังก าหนด 

หน่วยตรวจสอบภายใน ได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรรวมทั้งสิ้น ๒๔ ชั่วโมง 
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ 
และความสามารถอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ โดยกรมบัญชีกลาง
ก าหนดหลักสูตร ทั้งนี้ตามแนวปฏิบัติดังกล่าวผู้ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในต้องเข้า
รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๑๘ ชั่วโมงต่อปี ตามหนังสือที่ กค ๐๔๐๙.2/
ว ๗๘๒ ลงวันที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๔  



 
 
 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ ตามข้อ ๑ และมอบหอภาพยนตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในไปด าเนินการต่อไปและ
รับทราบ ตามข้อ ๒ 
 

๔.๒  เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตร
มาสที่ ๑  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงาน
ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้จัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายในตามแผน
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๑ และเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที ่๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว   

งานบริหารงานทั่วไป 
๑. การบริหารจัดการอาคาร 
สถานะการด าเนินงาน 
๑. อยู่ระหว่างการด าเนินการหาจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดการ

อาคาร 
๒.ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความ

ปลอดภัยต่าง 
๒.๑ บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว อาคารสรรพสาตรศุภกิจ และ อาคาร

บุรฉตร ไชยากร 
๒.๒ บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIREALARM SYSTEM) อาคาร

สรรพสาตรศุภกิจ อาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๓ บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๔ บ ารุงรักษาเครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 

๓. มีการก าหนดสิทธิผู้รับผิดชอบดูแลระบบกล้องวงจรปิดแล้ว 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 
๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
สถานะการด าเนินงาน 



 
 
 

งบลงทุนทั้งหมด ๘ รายการ ด าเนินการจัดจ้างแล้ว ๓ รายการ อยู่ระหว่าง
จัดท ารายละเอียด ๕ รายการ 
 

๒. การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าขอ
งบประมาณประจ าปี 

สถานะการด าเนินงาน 
- แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบได้จัดท ารายละเอียดเพ่ือเสนอการจัดท าค าของ

งบประมาณแผนงาน/โครงการ/ค่าใช้จ่ายต่างๆแล้ว อยู่ระหว่างส านักงบประมาณ
พิจารณาและให้ข้อมูลสนับสนุนเพิ่มเติม 
 

งานบริหารองค์กร 
๑. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

สถานะการด าเนินงาน 
ที่ประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบให้หอภาพยนตร์ฯ 

ด าเนินการพิจารณาทบทวนโครงสร้างหน่วยงาน รายละเอียดของแต่ละต าแหน่ง ควบคู่
กับการท าแผนสืบทอดต าแหน่งไปด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยีด้านงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ที่เปลี่ยนแปลงไปมากจากเมื่อตอนท าโครงสร้ าง
หน่วยงานและรายละเอียดต าแหน่งงานครั้งก่อน 
 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
๑. การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ ์อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 
สถานะการด าเนินงาน 
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างด าเนินการหาต้นทุนของการบริการแต่ละ

ประเภท เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการ
ต่างๆ 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตร
มาสที่ ๑ 

 
๔.๓ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

ไตรมาสที่ ๑ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงาน



 
 
 

ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๑ 
และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๑/
๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว   

งานบริหารงานทั่วไป 
๑. การบริหารจัดการอาคาร 
ความก้าวหน้า 
๑. อยู่ระหว่างการด าเนินการหาจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดการ

อาคาร 
๒.ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความ

ปลอดภัยต่าง 
๒.๑ บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว อาคารสรรพสาตรศุภกิจ และ อาคาร

บุรฉตร ไชยากร 
๒.๒ บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIREALARM SYSTEM) อาคาร

สรรพสาตรศุภกิจ อาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๓ บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๔ บ ารุงรักษาเครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 

๓. มีการก าหนดสิทธิผู้รับผิดชอบดูแลระบบกล้องวงจรปิดแล้ว 
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 

 
งานบริหารงานงบประมาณ 

๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ความก้าวหน้า 
งบลงทุนทั้งหมด ๘ รายการ ด าเนินการจัดจ้างแล้ว ๓ รายการ อยู่ระหว่าง

จัดท ารายละเอียด ๕ รายการ 
๒. การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าขอ

งบประมาณประจ าปี 
ความก้าวหน้า 
- แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบได้จัดท ารายละเอียดเพ่ือเสนอการจัดท าค าของ

งบประมาณแผนงาน/โครงการ/ค่าใช้จ่ายต่างๆแล้ว อยู่ระหว่างส านักงบประมาณ
พิจารณาและให้ข้อมูลสนับสนุนเพิ่มเติม 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 

งานบริหารองค์กร 
๑. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 



 
 
 

ความก้าวหน้า 
ที่ประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบให้หอภาพยนตร์ฯ 

ด าเนินการพิจารณาทบทวนโครงสร้างหน่วยงาน รายละเอียดของแต่ละต าแหน่ง ควบคู่
กับการท าแผนสืบทอดต าแหน่งไปด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยีด้านงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ที่เปลี่ยนแปลงไปมากจากเมื่อตอนท าโครงสร้าง
หน่วยงานและรายละเอียดต าแหน่งงานครั้งก่อน 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
๑. การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ ์อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 
ความก้าวหน้า 
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างด าเนินการหาต้นทุนของการบริการแต่ละ

ประเภท เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการ
ต่างๆ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  
ไตรมาสที่ ๑ 

  
๔.๔ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ

ประเมินผล ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อ
วันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป  (มีเอกสารแนบ) 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ ติดตาม ความก้าวหน้าและมี
ข้อเสนอแนะ (ตามตารางที่ ๑)  โดยสรุปผลด าเนินงานเดือนมกราคม ดังนี้ 

๑. งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ มี
เป้าหมายในการทบทวน Collection Policy และพัฒนาระบบการสืบค้นภายในซึ่งอยู่
ระหว่างการช าระข้อมูล Cleansing Data เพ่ือเตรียมน าข้อมูลเข้าโปรแกรม Adlib 

๒. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง บริเวณชั้น ๕ 
อาคารปุรฉัตร ได้จัดท าแบบแปลนและขอบเขตการท างาน เพ่ือขออนุมัติหลักการ
ด าเนินงานโครงการจัดหาชั้นเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น ๕) ตามแผน 



 
 
 

๓. โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟ
หลวง เพ่ือเสนอขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจ าแห่งโลก ผลด าเนินงานอยู่ระหว่าง
ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูล ตรวจซ่อมฟิล์มและสแกนฟิล์ม เตรียมงานปรับปรุงหัวรถ
จักร และกรอกข้อมูลขอขึ้นทะเบียนเอกสารมรดกความทรงจ าแห่งโลก เ พ่ือให้
คณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO) พิจารณาในระดับประเทศ ตามแผน 

๔. งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
- เป้าหมายจัดนิทรรศการจักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด (บริเวณชั้น ๓ 

อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) ผลด าเนินงานจัดหาผู้รับจ้างออกแบบนิทรรศการแล้ว และอยู่
ระหว่างการปรับแบบ 

- เป้าหมายจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด (บริเวณชั้น 
๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) ผลด าเนินงานจัดนิทรรศการชั่วคราว ชุดที่ ๑ นิทรรศการ 
“เปี๊ยก โปสเตอร์ 90+” ตั้งแต่วันที่ ๑๘ ต.ค. ๖๕ – ๑๖ มี.ค. ๖๖ และอยู่ระหว่างเตรียม
จัดแสดงนิทรรศการชั่วคราว ชุดที่ ๒ หัวข้อฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม.  

- เป้าหมายจัดกิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ๑ กิ
จรรม ผลด าเนินงานหอภาพยนตร์จัดกิจกรรม “มายาราตรี ปี ๓” (Night at Maya City 
3) ส าเร็จตามแผน นอกจากนี้หอภาพยนตร์ได้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว
จังหวัดเพชรบุรี โดยสนับสนุนการจัดฉายภาพยนตร์ เรื่อง สันติ-วีณา ด้วยฟิล์ม ๓๕ มม. 
แบบกลางแปลงที่นาบุญข้าวหอม และร่วมกิจกรรมตามรอยสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์
บริเวณวัดบุญทวี ถ้ าเขาหลวงและพระนครคีรี ในวันที่ ๓ – ๔ ก.พ. ๖๖ 

- ผลการด าเนินงานถึงเดือนมกราคม พิพิธภัณฑ์และนิทรรศการมีผู้มา
เยี่ยมชมรวม ๒๐,๘๑๔ คน 

๕. งานพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการ
เรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย เตรียมจัดประชุมหารือเพ่ือจัดท าขอบเขตการ
พัฒนาระบบ (e-learning) 

๖. กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนถึงเดือนมกราคมมีผู้ร่วมกิจกรรมรวม ๔,๔๒๔ 
คน 

๗. การจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่าง ๆ เข้าใจความ
หลากหลายของภาพยนตร์ เป้าหมาย ๖ ครั้ง ผลการด าเนินงานหอภาพยนตร์สนับสนุน
พ้ืนที่อิสระให้น าภาพยนตร์ไปเผยแพร่ที่จังหวัดเชียงใหม่ เพชรบุรี อุดรธานี ตาก รวม ๕ 
ครั้ง 

๘. การจัดกิจกรรมส าหรับผู้ชมเฉพาะกลุ่ม มีเป้าหมาย ๖ ครั้ง เดือนมกราคม
จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพื่อผู้สูงอายุแล้ว ๔ ครั้ง 

๙. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมและชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ถึงเดือน
มกราคม รวม ๑๐,๐๓๘ คน 

๑๐. ประกาศให้ทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ (รอบ ๒) หมดเขตวันที่ ๒๘ ก.พ. ๖๖ 



 
 
 

๑๑. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของภาพยนตร์ ๑,๔๐๖ รายการ นิตยสาร ๙๒๐ 
รายการ ภาพนิ่ง ๕,๓๕๖ รายการ และเทป ๒๕๐ รายการ  

๑๒. การชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ผ่านระบบออนไลน์
ถึงเดือนมกราคม รวม ๒,๓๓๐,๑๘๒ ครั้ง  

๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาระบบและความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือ
เสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ อยู่ระหว่างด าเนินการ  

๑๔. จัดท าแผนพัฒนาพลังงานทดแทน และวางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน เพ่ือเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ และปรับเปลี่ยนสวิตช์เปิดปิด
ไฟอัตโนมัติในบริเวณท่ีมีผู้ใช้งานน้อย 

๒. การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
ฝ่ายเลขานุการ ได้น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินตนเองของหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ประจ าปี  ๒๕๖๖ ซึ่ งมี  ๔ องค์ประกอบ ๙ ตัวชี้ วัด เ พ่ือให้
คณะอนุกรรมการ ติดตามความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ (ตามตารางที่ ๒) โดยใน
เดือนมกราคมตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑ ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับการ
เผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ รวม ๔ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒ การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสต
ทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ใน
ต่างประเทศ หอภาพยนตร์เข้าร่วมกิจกรรม ๔ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓   การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่ ง เกี่ยวเนื่ องกับ
ภาพยนตร์ที่ หภ. อนุรักษ์ไว้ โดยจัดท านิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน Google art      
 & culture มีจ านวนผู้ชม ๓,๐๓๗ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔  การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
เพ่ือให้บริการสาธารณะ สามารถเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์ได้ ๑,๔๐๖ รายการ และข้อมูล
สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ๕,๓๕๖ รายการ 

ตัวชี้วัด ๒.๑  ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่
ภาพยนตร์ มีเกณฑ์ขั้นต้นให้จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตอย่างน้อย ๖ เดือน ของ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
โดยหอภาพยนตร์อยู่ระหว่างศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าบัญชีต้นทุนของ
กรมบัญชีกลาง เพ่ือค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ต่อไป 

ตัวชี้วัด ๒.๒  ตัวชี้วัดความคุ้มค่าองค์การมหาชน การจัดท าห่วงโซ่ผลการ
ด าเนินงาน (result chain: RC) พร้อมรายละเอียดครบถ้วนตามที่ ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด หอภาพยนตร์อยู่ระหว่างประสานงานจัดจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกเพ่ือท า 
Result Chain 

ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่การ
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) อยู่ระหว่างพิจารณาคัดเลือกชุดข้อมูลเพ่ือเปิดเผย
เพ่ิมข้ึน ๕ ชุด 

 



 
 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอว่า ขอให้น าเสนอรายละเอียกตัวชี้วัดความคุ้มค่าองค์การ

มหาชน การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain: RC) ให้คณะกรรมการทราบ 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ และด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ  

 
๔.๕ เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ

ภาพยนตร์ วัตถุประสงค์การจัดตั้งหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการ
ต่อไป 

๑. กรรมการมีข้อเสนอว่า ควรพิจารณาแก้ปัญหาเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินและ
การจัดการทรัพย์สินขอให้ทางหอภาพยนตร์ 

๒. กรรมการมีข้อเสนอว่า ควรท าแผนผังกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยปรึกษา
ผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบเพ่ือหาแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างที่จะสามารถลด
ขั้นตอนลงได้เพ่ือความคล่องตัวและเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ และควรเชิญผู้เชี่ยวชาญทางด้านบัญชีมาเป็นที่ปรึกษาในเรื่องกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อลดขั้นตอนในการด าเนินการ 

๓. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ขอให้ชี้แจงเพ่ิมเติมเรื่องรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงหัวข้อที่ยังอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง ควรระบุด้วยว่าเรื่องอะไรและ
เหตุผลเพราะอะไรเพื่อจะได้แก้ปัญหาตรงจุด และขอให้เร่งรัดเรื่องการเบิกจ่าย 

๔. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ขอประชาสัมพันธ์ข้อมูล เนื่องด้วยส านัก
ปลัดส านักนายกรัฐมนตรีจัดประกวดภาพยนตร์สั้น Short Film Contest “พราวไทย” 
การสืบสาน อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย เนื้อหาเกี่ยวกับอาหาร
ไทย รอยยิ้ม ดนตรี ความยาว ๘ - ๑๐ นาที ขอความอนุเคราะห์ทางหอภาพยนตร์
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมดังกล่าว ประธานเสนอว่าหลังจบการประกวดขอให้
พิจารณาจัดฉายภาพยนตร์สั้นที่ได้เข้าคัดเลือกในกิจกรรมนี้  โดยส านักนายกรัฐมนตรี
ร่วมกับหอภาพยนตร์ร่วมจัดเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ  
๕.๑ เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๗ มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ น.  

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
  

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๕๐ น. 
 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
 


