
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ 

วันจันทร์ที่ ๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๔ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ หอภาพยนตร์ฯ  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
 

........................................................................  
 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๔.   นายกิตติศักดิ ์สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๕.   ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

  (นางสาวอรนุช ศรีนนท์) 
๖.   ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 
       (นางสาวฐิต์ณัฐ สมบัติศริิ) 
๗.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๘.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๙.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๑๐.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๑.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๒.   ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 
๑๓. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาการประชุม 

๑.   นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 
 

เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑  เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

- ไม่มี – 
 

 ๑.๒  เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 
๑.๒.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งว่านางสาวอรนุช ศรีนนท์ ผู้แทนปลัดส านัก

นายกรัฐมนตรี นางสาวฐิต์ณัฐ สมบัติศิริ ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และนาย
นนทรีย์ นิมิบุตร ลาประชุม 

๑.๒.๓ ฝ่ายเลขานุการแจ้งคณะกรรมการแนะน าตัว ประชุมทางไกลผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๑๐/๒๕๖๕ วันที่ ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มี
เอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

  
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑  เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์
เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมฉายหนังสั้นแบบมาราธอนกว่า ๔๐๐ เรื่อง ที่ส่ง
เข้าประกวดในเทศกาลภาพยนตร์สั้น ครั้งที่  ๒๖ จัดฉายระหว่างวันอังคารที่  ๘ 
พฤศจิกายน – วันศุกร์ที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๕ (หยุดทุกวันจันทร์) เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ 
น. และ ๑๘.๐๐ – ๒๑.๐๐ น. (โปรแกรมละประมาณ ๓ ชั่วโมง) เรียงตามล าดับ
พยัญชนะแรกของชื่อเรื่อง ผ่านทางโปรแกรม Zoom 

๒. วันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ นายหาน จื้อเฉียง เอกอัคราชทูตวิสามัญผู้มี
อ านาจเต็มแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจ าราชอาณาจักรไทย นายอิทธิพล คุณปลื้ม 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม นายพินิจ จารุสมบัติ  อดีตรองนายกรัฐมนตรี 
ประธานสภาวัฒนธรรมไทย-จีนและส่งเสริมความสัมพันธ์ ร่วมเปิดงานเทศกาล



 
 
 

ภาพยนตร์จีน ณ กรุงเทพฯ ครั้งที่ ๑๖ เพ่ือกระชับการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือ
ระหว่างจีนและไทยในด้านภาพยนตร์ จัดขึ้นในระหว่างวันที่ ๔ ถึง ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 

๓. วันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) กิจกรรม
ภาพยนตร์สโมสร “ย้อนวัยอลวน” กับไพโรจน์ – ลลนา ที่หอภาพยนตร์ได้เชิญ ไพโรจน์ 
สังวริบุตร” และ “ลลนา สุลาวัลย์” สองดาราน าภาพยนตร์เรื่อง “วัยอลวน” หนังวัยรุ่น
คลาสสิกปี ๒๕๑๙ ผลงานเรื่องส าคัญของ เปี๊ยกโปสเตอร์ เพ่ือเฉลิมฉลองในวาระ
ครบรอบ ๙๐ ปี+ เปี๊ยกโปสเตอร์ 

๔. วันอังคารที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ร่วมกับ ชมรมสมองใสใจสบาย ศูนย์ดูแลภาวะสมองเสื่อม โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย บริษัทชีวามิตร วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด และ บริษัทโซนี พิคเจอร์ส  
จัดกิจกรรม ภาพยนตร์กับผู้สูงอายุครั้งที่ ๔๑ ชม ภาพยนตร์เรื่อง A Beautiful Day in 
the Neighborhood  ณ สมาคมฝรั่งเศส ถนนวิทยุ 

๕. สถาบันเกอเธ่ ร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) และองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) จัดเทศกาลภาพยนตร์
วิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้ ครั้งที่ ๑๘  โดยมีหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ร่วมเป็น
พ้ืนที่ส าหรับการจัดฉายภาพยนตร์ ระหว่างวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน – ๑๐ ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

๖. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์เนื่องในวาระครบรอบ ๑๐๐ ปีของ 
สักกะ จารุจินดา คนท าหนังที่มีบทบาทในฐานะ “คลื่นลูกใหม่” ของวงการหนังไทย
ในช่วงกลางทศวรรษ ๒๕๑๐ โดยคัดสรรทั้งผลงานที่เป็นหมุดหมายส าคัญและตัวอย่าง
ภาพยนตร์ที่ท าให้เห็นถึงความสามารถในการก ากับภาพยนตร์หลากหลายแนวทางมาจัด
ฉาย ควบคู่ไปกับกิจกรรมภาพยนตร์สนทนา ๑๐๐ ปี สักกะ จารุจินดา ในวันอาทิตย์ที่ 
๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

๗. วันที่ ๒๓ - ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ เชิญทุกท่านมาร่วมรื่นเริงไปกับสีสันความ
สวยงามของเมืองมายายามค่ าคืน พร้อมหนังกลางแปลง ซุ้มอาหาร ดนตรี และกิจกรรม
อ่ืน ๆ ในงาน Night@Maya City มายาราตรี ๓ ที่หอภาพยนตร์  

 
มติที่ประชุม รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๖/
๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่  ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่  ๗ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปสาระส าคัญการประชุมได้ดังนี้ 

 



 
 
 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๘ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ 
การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้

สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกระทรวงการคลังมีการแจ้งเวียนหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และ (ฉบับที่ 
๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งได้มีการเพ่ิมเติมชื่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้สมบูรณ์ ครบถ้วนยิ่งขึ้น  
(เอกสารแนบ ๑) 

 

ข้อ เสนอแนะของคณะกรรมการ   เห็นชอบการทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และเสนอคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ให้ความเห็นชอบต่อไป 

 

สรุปผลการด าเนินงาน 
๑.๒  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๔ และงบลงทุน

ประจ าปี ๒๕๖๕ 
ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๔ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๑๓๑.๓๙ ล้าน

บาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๙๘.๖๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๑๑ ยกไปรายการกันเงิน
เหลื่อมปี ๒๕๖๕ จ านวน ๓๑.๓๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๘๓ เงินคงเหลือสะสม
จ านวน ๑.๓๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๐๖ ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๕ 
จ านวน ๒๘ รายการ วงเงิน ๔๘.๒๖ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๓.๗๓ ล้านบาท ได้มี
การขออนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือใช้ในโครงการอ่ืน ซึ่งไม่กระทบต่อ
เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนเดิมที่ก าหนดไว้ และส่วนใหญ่ได้ท าสัญญาผูกพันและ
กันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๕ เรียบร้อยแล้ว มีเพียงบางรายการอยู่ระหว่างจัดท ารายละเอียด
งานได้ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ด าเนินงานต่อเนื่องและบรรจุใน
แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว 

 

 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  กรณีมีรายการยกมาจากปีก่อน ๆ และมี
โครงการต่อเนื่องงบรายจ่ายลงทุนหลายโครงการขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบ



 
 
 

กันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ และเร่งรัดการด าเนินงานงบรายจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๖ ให้แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงในปัจจัยที่สามารถ
ควบคุมได้ เพ่ือไม่ให้มีรายการเงินกันเหลื่อมปีเป็นจ านวนมาก 

 
๑.๓ สรุปรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๑๓ (๙) รายงาน
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งประกอบด้วย การ
รายงานต่อคณะกรรมการและการรายงานต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานต่อ
บุคคลภายนอกให้รายงานในรายงานประจ าปีของหน่วยงานของรัฐหรือเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐ โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงาน
ดังกล่าว  

 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบสรุปรายงานผลการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ หอภาพยนตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ฝ่าย
เลขานุการเสนอ โดยครอบคลุมเนื้อหาที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 
๓) พ.ศ. ๒๕๖๔  

 
๑.๔ รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้

ตรวจสอบภายใน ประจ าปี ๒๕๖๕ 
การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

ประจ าปี ๒๕๖๕  ซึ่งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้มีการประเมินผลการควบคุม
ภายใน และจัดท ารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นไปตามรูปแบบ และ
วิธีการของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคมุภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี ๒๕๖๕ 

 
๑.๕ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 
หอภาพยนตร์ ได้จัดท ารายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต เป็นไป

ตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)  ทั้งนี้หอภาพยนตร์ ได้เสนอ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยเลือกโครงการชั้น
เหล็กวางฟิล์ม ห้องเก็บฟิล์ม สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น ๒, ๓, ๔, ๕) งบประมาณ 
๑๒.๐๐ ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด แต่เนื่องจากโครงการ
ดังกล่าวยังไม่ได้ด าเนินการ จึงปรับแผนเสนอเป็นโครงการออกแบบและจัดท า



 
 
 

นิทรรศการภายในห้องจัดแสดงนิทรรศการ ชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ งบประมาณ 
๑๑.๕๐ ล้านบาท แทน 

 
๑.๖ รายงานผลสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ประจ าไตรมาสที่ ๔ 
การใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประจ า

ไตรมาสที่ ๔ ประกอบด้วย งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๕ และ
รายการกันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๔ หอภาพยนตร์ มีงบประมาณที่ต้องบริหารจัดการ รวม
ทั้งสิ้น จ านวน ๒๘๖.๙๒ ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายสะสม    ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
จ านวน ๑๗๖.๔๘ ล้านบาท ผลการกันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๕ จ านวน ๘๕.๙๖ ล้านบาท 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณรวมรายการกันเงินเหลื่อมปี จ านวน ๒๖๒.๔๔ ล้านบาท คิด
เป็น ร้อยละ๙๑.๔๗ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ประจ า
ไตรมาสที่ ๔  จ านวนเงิน ๑๕๕.๕๒ ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายสะสม  ณ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๕ จ านวน ๗๗.๘๐ ล้านบาท ผลการกันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๕ จ านวน ๕๔.๖๔ ล้าน
บาท ผลการใช้จ่ายงบประมาณรวมรายการกันเงินเหลื่อมปี จ านวน ๑๓๒.๔๔ ล้านบาท 
คิดเป็น ร้อยละ๘๕.๑๖ มีผลการเบิกจ่ายเงินต่ ากว่าเป้าหมายในบางรายการ ทั้งนี้แต่ละ
ฝ่ายงานได้มีการทบทวนถึงปัญหาอุปสรรคของโครงการที่อาจท า ให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน ในช่วงไตรมาสที่ ๓ – ๔ จึงได้มีการขออนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงาน
งบประมาณเพ่ือใช้ในโครงการอื่น ซึ่งไม่กระทบต่อเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนเดิม
ที่ก าหนดไว้  

 รายจ่ายงบลงทุนจ านวนเงินรวม ๔๘.๒๖ ล้านบาท มีผลเบิกจ่ายจ านวนเงิน 
๓.๗๒ ล้านบาท และบรรจุเป็นรายการกันเงินเหลื่อมปี จ านวนเงิน ๓๕.๔๘ ล้านบาท 
และน าไปบรรจุในแผนปฏิบัติการปี ๒๕๖๖  ในการนี้ผู้อ านวยการได้สั่งการให้ติดตามงบ
ลงทุนอย่างใกล้ชิด และให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลความคืบหน้าในแบบฟอร์มกลาง แชร์
ใน Google drive  (เอกสารแนบ ๓) 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบรายงานผลสอบทานการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประจ าไตรมาสที่ ๔ และด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ขอให้เร่งรัดการด าเนินการตามสัญญาผูกพันเพ่ือให้
เบิกจ่ายรายการกันเงินเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๑๐๙ รายการ  รวม
จ านวนเงิน ๘๕.๙๖ ล้านบาท และคณะกรรมการเห็นว่าผลการเบิกจ่ายงบประมาณในปี
ที่ผ่านมีเงินคงเหลือจ านวนมาก จะส่งผลกระทบต่อการพิจารณาจัดสรรค าขอ
งบประมาณของหอภาพยนตร์ในปีถัดไป จึงเห็นควรให้หอภาพยนตร์ ปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณ โดยเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและงบลงทุน ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายให้มากที่สุด 

 
 



 
 
 

๑.๗ ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

การทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้
สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกระทรวงการคลังมีหนังสือแจ้งเวียนหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และ (ฉบับที่ 
๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งได้มีการเพ่ิมเติมชื่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้สมบูรณ์ ครบถ้วนยิ่งขึ้น 
และเพ่ิมเติมขอบเขตของการตรวจสอบภายในให้สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อ
หน่วยงานของรัฐ   

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  อนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
๑.๘ แผนการบริหารความเสี่ยง และรายงานประเมินผลการควบคุม

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
หอภาพยนตร์ได้วิเคราะห์ และก าหนดประเด็นความเสี่ยง มีการประเมิน

ความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
O๑ การบริหารจัดการอาคาร สูงมาก 

F๑ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
F๒ การเตรียมความพร้อมแผนงาน / โครงการและข้อมูลเสนอค าของบประมาณประจ าปี 

สูงมาก 

S๑ การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) สูง 
C๑ การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ สูง 

 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เนื่องจากปีงบประมาณที่ผ่านมามีผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เห็นควรน าประเด็นดังกล่าวมาบริหาร
จัดการความเสี่ยงต่อเนื่อง และจัดล าดับเป็นประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน ( F๑) 
เห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และน าเสนอต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ต่อไป 

แผนการบริหารความเสี่ยง และ แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รายละเอียดปรากฎ ในวาระท่ี ๔.๒ และ ๔.๓ 

 
๒. รับทราบ จ านวน   ๑  เรื่อง ดังนี้ 

๒.๑ รายงานผลการประชุมปิดตรวจ การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน จ านวน ๓ 
โครงการ พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติ และผู้อ านวยการได้ชี้แจง แสดงหลักฐานเพ่ิมเติม



 
 
 

โครงการที่  ๒) สัญญาเลขที่  ๑๕/๒๕๖๔ ลงวันที่  ๑๕ มกราคม ๒๕๖๔ วงเงิน  
๑๘,๘๐๐,๐๐๐.๐๐บาท งานจ้างจัดท างานภูมิทัศน์และสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
การจราจร ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบระบายน้ าในบริเวณภูมิทัศน์และควบคุมการ
เข้าออกอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่ งชาติ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)   

ผลการตรวจสอบเอกสาร พบว่าครบถ้วนตามระเบียบ และผลจากการเข้า
ตรวจสังเกตการณ์ พบว่าการส่งมอบงานทั้ง ๓ สัญญา เป็นไปตามงวดงานที่ก าหนดใน
แต่ละสัญญา ได้มีการประชุมปิดตรวจ ในวันศุกร์ ที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา 
๑๑.๐๐น. ผู้บริหารรับทราบถึงข้อตรวจพบ และได้มีการก าชับเจ้าหน้าที่เพ่ือปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ
จัดจ้างครั้งต่อไปเรียบร้อยแล้ว   

ประเด็นที่เสนอ   
๑. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อ ๑.๑   
๒. รับทราบตามข้อ ๑.๒ – ๑.๗ และข้อ ๒ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ  

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อ ๑.๑  และเห็นชอบ
สรุปผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่  ๗ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

 
๔.๒  เรื่อง แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการทุกไตรมาส หอภาพยนตร์ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงขององค์กรใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และได้เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ 
๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว 

๑. การระบุปัจจัยความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

๑. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน  

- การบริหารจัดการ
อาคาร  

- การบริการเกิดอุปสรรคและ
เกิดผลกระทบกับผู้ใช้บริการ  
- เครื่องมือและอุปกรณ์ประกอบ
อาคารเกิดความเสียหาย  



 
 
 

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

- ติดตามการเกิดเหตุไม่ทันการณ์
และไม่สามารถระงับเหตุได้
ทันท่วงที  

๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน  - การเบิกจ่าย
งบประมาณ  

- การใช้งบประมาณยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายทั้งในเรื่องของ
ระยะเวลา และ งบประมาณ  
- การถูกตัดลดงบประมาณใน
ปีงบประมาณต่อไป  

 - การเตรียมความ
พร้อมแผนงาน/
โครงการและข้อมูล
เสนอค าขอ
งบประมาณประจาปี 

- งบประมาณที่ได้รับไม่เป็นไป
ตามแผน 

๓. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  - การจัดทาแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan)  

- เมื่อมีเจ้าหน้าที่ออกไป
โดยเฉพาะในต าแหน่งสาคัญ อาจ
ท าให้เกิดการสะดุด และขาด
ความต่อเนื่องของการทางาน  

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  

- การปรับปรุง 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
อัตราค่าธรรมเนียม
การบริการ  

- หลักเกณฑ์และขั้นตอนไม่
สัมพันธ์กับผู้ใช้บริการในปัจจุบัน  
- อัตราค่าธรรมเนียมไม่สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน  

 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๒.๑ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน : การบริหารจัดการอาคาร 
สาเหตุ 
- การจัดการอาคารยังไม่สามารถดูแลได้อย่างครบถ้วน 
- การบ ารุงรักษาเพ่ือป้องกันความเสียหายยังไม่ต่อเนื่อง 
- การจัดการระบบกล้องวงจรปิดไม่มีประสิทธิภาพ 
ความเสี่ยง 
- การบริการเกิดอุปสรรคและเกิดผลกระทบกับผู้ใช้บริการ 
- เครื่องมือและอุปกรณ์ประกอบอาคารเกิดความเสียหาย 
- ติดตามการเกิดเหตุไม่ทันการณ์และไม่สามารถระงับเหตุได้ทันท่วงที 
๒.๒ ความเสี่ยงด้านการเงิน 

๒.๒.๑ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
สาเหตุ 
- ความล่าช้าในการก่อสร้างอาคารของหอภาพยนตร์ฯ 



 
 
 

- เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจเรื่องการบริหารงบประมาณ 
ความเสี่ยง 
- การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในเรื่องของระยะเวลาและ

จ านวน 
- การถูกตัดลดงบประมาณในปีงบประมาณต่อไป 
๒.๒.๒ การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าขอ

งบประมาณประจ าปี 
สาเหตุ 
- ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการเสนอค าของบประมาณยังไม่ครบถ้วน 
ความเสี่ยง 
- งบประมาณท่ีได้รับไม่เป็นไปตามแผน 
- การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ 
- เกิดปัญหาในการบริหารจัดการตามภารกิจของหอภาพยนตร์ 

๒.๓ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

สาเหตุ 
- ยังไม่มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
- เมื่อมีเจ้าหน้าที่ออกไปโดยเฉพาะในต าแหน่งส าคัญ อาจท าให้เกิดการ

สะดุด และขาดความต่อเนื่องของการท างาน 
ความเสี่ยง 
- ขาดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเพ่ือทดแทนในต าแหน่งต่างๆ 
- เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจของหอภาพยนตร์ 
๒.๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : การปรับปรุง ระเบียบ 

หลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 
สาเหตุ 
- หลักเกณฑ์และข้ันตอนไม่สัมพันธ์กับผู้ใช้บริการในปัจจุบัน 
ความเสี่ยง 
- การให้บริการไม่มีประสิทธิภาพท าให้ผู้ใช้บริการลดลง 
- อัตราค่าธรรมเนียมไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

๓. การจัดการความเสี่ยง 
การเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การติดตามประเมินผล 

๑. ด้านการ
ด าเนินงาน :  
- การบริหารจัดการ
อาคาร  

สูงมาก  ลดความเสี่ยงหรือ
ป้องกันด้วยการ
ควบคุมภายใน  

๑. ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
หาจ้างบริษัทที่มี
ประสบการณ์ในการ
จัดการอาคาร  



 
 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การติดตามประเมินผล 

๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มี
การดูแลบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่าง ๆ 
๓. ผู้รับผิดชอบจัดระบบ
การดูแลระบบกล้องวงจร
ปิด  

๒. ด้านการเงิน :  
- เบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

สูงมาก  ลดความเสี่ยงหรือ
ป้องกันด้วยการ
ควบคุมภายใน  

๑. เร่งรัดการด าเนินการที่
เกี่ยวข้องกับงบด าเนินการ 
งบลงทุน และงบครุภัณฑ์
ต่างๆ  
๒. คณะอนุกรรมการ
ติดตามประเมินผล 
ติดตามเรื่องการใช้
งบประมาณของหอ
ภาพยนตร์ ในการประชุม
แต่ละเดือน  

- การเตรียมความ
พร้อมแผนงาน/
โครงการและข้อมูล
เสนอค าขอ
งบประมาณประจาปี 

 ลดความเสี่ยงหรือ
ป้องกันด้วยการ
ควบคุมภายใน 

๑. แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ
แผนงาน/โครงการ/
ค่าใช้จ่ายต่างๆจัดท า
รายละเอียดให้พร้อมใน
การจัดท าค าขอ
งบประมาณ 

๓. ด้านกลยุทธ์ : - 
การจัดท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan)  

สูง  ลดความเสี่ยงหรือ
ป้องกันด้วยการ
ควบคุมภายใน  

๑. ผู้รับผิดจัดท าแผนการ
สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล  

๔. ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  
- การปรับปรุง 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
อัตราค่าธรรมเนียม
การบริการ  

สูง  ลดความเสี่ยงหรือ
ป้องกันด้วยการ
ควบคุมภายใน  

๑. ปรับปรุงระเบียบ 
หลักเกณฑ์ อัตรา
ค่าธรรมเนียม การบริการ
ต่างๆเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการอนุมัติ  



 
 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การติดตามประเมินผล 

๒. จัดให้มีการอบรมท า
ความเข้าใจแนวทางของ
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
อัตราค่าธรรมเนียม การ
บริการต่างๆให้เข้าใจ
ตรงกัน  

 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า การบริหารจัดการอาคาร อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 

เมื่อเกิดฝนตกมีน้ าไหลเข้าสู่ตัวอาคารอาจเกิดอันตรายต่อผู้ใช้งานในอาคาร รวมถึง
พิจารณาการจัดการทางเดินจากตัวอาคารสรรพสาตรศุภกิจถึงลานจอดรถหรือด้านหน้า
หอภาพยนตร์เนื่องจากเป็นอาคารที่ให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ ควรมีเส้นทางเชื่อมจาก
อาคารโดยตรงเพื่ออ านวยความสะดวกกรณีฝนตกหนัก 

 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบการประเมินความเสี่ยง เพ่ือใช้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

  
๔.๓ เรื่อง แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการทุกไตรมาส หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และได้เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม 
ครัง้ที ่๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๗พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว 

งานบริหารงานทั่วไป - การบริหารจัดการอาคาร 
รายงานการติดตามการด าเนินงาน 
๑. ผู้รับผิดชอบด าเนินการหาจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดการ

อาคาร (ธ.ค. ๒๕๖๕) 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการความ

ปลอดภัยต่าง (ม.ค. ๒๕๖๖) 
๓. ผู้รับผิดชอบจัดระบบการดูแลระบบกล้องวงจรปิด (ธ.ค. ๒๕๖๕) 

 



 
 
 

งานบริหารงานงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
รายงานการติดตามการด าเนินงาน 
๑. ผู้รับผิดชอบด าเนินการเร่งรัดการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับงบลงทุน และ

งบครุภัณฑ์ต่างๆ (มี.ค. ๖๖) 
๒. คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผล ติดตามเรื่องการใช้งบประมาณของ

หอภาพยนตร์ ในการประชุมแต่ละเดือน (ก.ย. ๖๖) 
 

- การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าของบประมาณ
ประจ าปี 

รายงานการติดตามการด าเนินงาน 
๑. แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/ค่าใช้จ่ายต่างๆ จัดท า

รายละเอียดให้พร้อมในการจัดท าค าของงบประมาณ (ธ.ค. ๒๕๖๕) 
 

งานบริหารองค์กร 
- การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
รายงานการติดตามการด าเนินงาน 
๑. ผู้รับผิดจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพเพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล (ส.ค. ๒๕๖๖) 
 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 
รายงานการติดตามการด าเนินงาน 
๑. ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียม การบริการต่างๆเพ่ือ

เสนอคณะกรรมการอนุมัติ (มี.ค. ๒๕๖๖) 
๒. จัดให้มีการอบรมทาความเข้าใจแนวทางของระเบียบ หลักเกณฑ์ อัตรา

ค่าธรรมเนียม การบริการต่างๆให้เข้าใจตรงกัน (เม.ย. ๒๕๖๖) 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบแผนการควบคุมภายใน เพ่ือใช้ด าเนินการควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป 

 
๔.๔ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ

ประเมินผล ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕  ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป 



 
 
 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอแผนปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ ติดตามความก้าวหน้าและ
มีข้อเสนอแนะ สรุปผลด าเนินงานเดือนตุลาคม ดังนี้ 

๑) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง มีเป้าหมายในการ
ทบทวน Collection Policy และพัฒนาระบบการสืบค้นภายในโปรแกรม Adlib อยู่
ระหว่างจัดท าแผนด าเนินงาน 

๒) โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (บริเวณชั้น ๕ 
อาคารบุรฉัตร) โดยห้องเย็นเก็บสื่อโสตทัศน์ด าเนินการส าเร็จตามสัญญาแล้ว ขั้นต่อไป 
อยู่ระหว่างจัดท าแบบแปลนและรายละเอียดครุภัณฑ์ชั้นเหล็กเพ่ือใช้เก็บสื่อโสตทัศน์
และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

๓) โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง 
เพ่ือเสนอขึ้นเป็นมรดกความทรงจ าแห่งโลก แผนโครงการประกอบด้วยการอนุรักษ์
ภาพยนตร์กรุของกรมรถไฟหลวง การจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์และการปรับปรุงนิทรรศการรถไฟ ซึ่งจะด าเนินการตามแผนต่อไป 

๔) งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
- จัดนิทรรศการจักรวาลภาพยนตร์๑ ชุด (บริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภ

กิจ) จัดหาผู้รับจ้างออกแบบนิทรรศการได้แล้ว อยู่ระหว่างการปรับแบบ 
- จัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด (บริเวณชั้น ๒ อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจ) จัดนิทรรศการชั่วคราว ๑ ชุด ได้แก่ “เปี๊ยก โปสเตอร์ ๙๐+” จัดแสดง
ตั้งแต ่วันที่ ๑๘ ต.ค. ๖๕ – ๑๖ มี.ค. ๖๖ 

- กิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ๑ กิจกรรม หอภาพยนตร์
ได้จัดกิจกรรม “มายาราตรีปี ๓” (Night at Maya City) วันที่ ๒๓ - ๒๕ ธ.ค. ๖๕ เปิด
ให้มีการออกร้านจ าหน่ายสินค้าและเข้าชมพิพิธภัณฑ์ตั้งแต่เวลา ๑๗.๐๐ - ๒๒.๐๐ น. 
ตามแผน 

- เดือนตุลาคมมีผู้เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ รวมทั้งสิ้น ๔,๕๙๕ คน 
- การประเมินความพึงพอใจของผู้มาท่องเที่ยว เป้าหมายร้อยละ ๘๕ มีการเก็บ

ข้อมูลความพึงพอใจจากแบบฟอร์มออนไลน์ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาและท า การ
ประมวลผลตามแผน 

๕) พัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการเรียนรู้
ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย เตรียมจัดประชุมหารือเพ่ือจัดท าขอบเขตการพัฒนา
ระบบ (e-learning) 

๖) กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนเดือนตุลาคม มีผู้ร่วมกิจกรรม ๑,๕๘๖ คน 
๗) การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่างๆ มีความเข้าใจความ

หลากหลายของภาพยนตร์ หอภาพยนตร์เผยแพร่ภาพยนตร์ที่หน่วยงานอนุรักษ์ ๑๗ 



 
 
 

เรื่อง เพ่ือสนับสนุนให้หน่วยงานอิสระน าภาพยนตร์ไปเผยแพร่ในต่างจังหวัด โดยจัดท า
แบบฟอร์มขอใช้ภาพยนตร์ให้บริการในเว็บไซต์ 

๘) การจัดกิจกรรมของผู้ชมเฉพาะกลุ่ม มีเป้าหมาย ๖ ครั้ง เดือนตุลาคมจัด
กิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุแล้ว ๒ ครั้ง  

๙) มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมและชมภาพยนตร์เดือนตุลาคม ๑,๐๐๖ คน 
๑๐) ประกาศให้ทุนสนับสนุนงานวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์ประจ าปี ๖๖ หมด

เขตวันที่ ๒๗ พ.ย. ๖๕ 
๑๑) จัดท าข้อมูลสารสนเทศของภาพยนตร์ ๔๐๔ รายการ นิตยสาร ๔๕๔ 

รายการ และภาพนิ่ง ๒,๑๙๙ รายการ  
๑๒) การชมภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ผ่านระบบออนไลน์เดือน

ตุลาคม รวม ๕๗๘,๘๓๘ ครั้ง 
๑๓) จัดท าแผนการพัฒนาระบบและความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือ

เสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ อยู่ระหว่างด าเนินการ  
๑๔) จัดท าแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสีย

พลังงาน เพ่ือเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
๒. การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ก.พ.ร.  
ฝ่ายเลขานุการ ได้น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินตนเองของหอภาพยนตร์  

(องค์การมหาชน) ประจ าปี  ๒๕๖๖ ซึ่ งมี  ๔ องค์ประกอบ ๙ ตัวชี้ วัด  เ พ่ือให้
คณะอนุกรรมการฯ ติดตามความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ 

สรุปผลตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่  
ตัวชี้วัด ๑.๑.๓ การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ 

หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ โดยจัดท านิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน Google art & 
culture มีจ านวนผู้ชม ๕๙๕ ครั้ง  

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔ การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือ
ให้บริการสาธารณะ สามารถเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์ได้ ๔๐๔ รายการ และข้อมูลสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ๒,๑๙๙ รายการ  

ตัวชี้วัด ๒.๑ ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่
ภาพยนตร์ มีเกณฑ์ขั้นต้นให้จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตอย่างน้อย ๖ เดือน ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด โดยหอภาพยนตร์อยู่ระหว่างศึกษาหลักเกณฑ์และ 

วิธีการจัดท าบัญชีต้นทุนของกรมบัญชีกลาง เพ่ือค านวณต้นทุนต่อหน่วยของ
กิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ต่อไป 

ตัวชี้วัด ๓.๑ การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่การ
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) อยู่ระหว่างพิจารณาคัดเลือกชุดข้อมูลเพ่ือเปิดเผย
เพ่ิมข้ึน ๕ ชุด 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 



 
 
 

๔.๕ เรื่อง แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 
  ตามกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตัวชี้วัด ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน ประเด็นที่ ๕ การบริหารงานทั่วไป ข้อที่ ๔ การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน นั้น 
  ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ การจัดหาครุภัณฑ์และอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ  
แผนการด าเนินงาน ด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์และอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศเพ่ือให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
เป้าหมาย ครุภัณฑ์และอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศเพ่ือให้เจ้าหน้าที่

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ งบประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาท ระยะเวลา
ด าเนินการ ต.ค. - ธ.ค. ๖๕  

๑.๒ การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ในการ
ปฏิบัติงาน 

แผนการด าเนินงาน ด าเนินการจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยส าหรับเครื่อง
คอมพิวเตอร์  

เป้าหมาย โปรแกรมรักษาความปลอดภัยป้องกันไวรัส ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. - ธ.ค. ๖๕  

๑.๓ การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
แผนการด าเนินงาน ด าเนินการการซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ 

อุปกรณ์อ่ืนๆ  
เป้าหมาย ซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และอุปกรณ์อ่ืนๆ ระยะเวลาด าเนินการ ต.ค. 

๖๕ - ก.ย. ๖๖  
๑ .๔ การบ า รุ งรั กษาระบบการอนุ รักษ์ภาพยนตร์ด้ วยระบบ ดิ จิทัล 

(Maintenance)  
แผนการด าเนินงาน ต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วย 

ระบบดิจิทัล  
เป้าหมาย บ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล ระยะเวลา

ด าเนินการ ต.ค. ๖๕ - ก.ย. ๖๖  
๑.๕ การจัดการเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ เครือข่ายให้มีความ

ปลอดภัย 
แผนการด าเนินงาน 
- ดูแลเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เป็นระบบท าให้ เกิดความเสียหาย  
- จัดการระบบเครือข่ายยังไม่รองรับการปฏิบัติงานอย่างมี ประสิทธิภาพ  



 
 
 

เป้าหมาย เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้มีความ
ปลอดภัย ระยะเวลาด าเนินการ ต.ค. ๖๕ - ก.ย. ๖๖  

๒. พัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ ด้วยตนเอง (e-learning)  
๒.๑ โครงการพัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-

learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย  
แผนการด าเนินงาน ด าเนินการจัดท าระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-

learning)  
เป้าหมาย สามารถใช้ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือ

การเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุก ช่วงวัย ระยะเวลาด าเนินการ ต.ค. ๖๕ - ก.ย. ๖๖ 
 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบใหม่ ๆ 

ด้านงานบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ผู้ใช้บริการภายนอกให้ครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

  
๔.๖ เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ

ภาพยนตร์ วัตถุประสงค์การจัดตั้งหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการ
ต่อไป 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
๑. งาน Night@Maya City มายาราตรี ๓ ขอให้วางแผนการจราจร เรื่องของที่

จอดรถและเส้นทางเดินเข้าร่วมงาน ประสานหน่วยงานจราจรเพ่ือช่วยอ านวยความ
สะดวก 

๒ .  ควรประชาสัม พันธ์  งาน Night@Maya City มายาราตรี  ๓  ในสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ และป้ายประชาสัมพันธ์ในพ้ืนที่ใกล้เคียงหอ
ภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
 
 



 
 
 

 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  

๕.๑ เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการ ครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๖ ธันวาคมพ.ศ. 

๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ศาลายา นครปฐม 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
  

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๔๐ น. 
 
 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
 
 
 


