
 

 
ที่ นร ๑๒๐๓/  สำนักงาน ก.พ.ร. 
  ถนนพิษณุโลก กทม. ๑๐๓๐๐ 

              ธันวาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง การประเมินองคการมหาชน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

เรียน ผูอำนวยการหอภาพยนตร 

อางถึง หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร ๑๒๐๐/ว๑๕ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

ส่ิงที่สงมาดวย ๑. แบบประเมินองคการมหาชน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. ปฏิทินการประเมินองคการมหาชน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง) 
๓. รายละเอียดตัวชี ้วัดที ่ ๓.๒ การประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ

ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) (ฉบับปรับปรุง) 
๔. รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๔.๑ รอยละความสำเร็จของการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ 

(ฉบับปรับปรุง) 

ตามหนังสือที ่อางถึง สำนักงาน ก.พ.ร. ไดแจงกรอบการประเมินองคการมหาชนประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และองคการมหาชนไดจัดทำตัวชี ้วัดสงไปยังสำนักงาน ก.พ.ร.  เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมและคาเปาหมายของตัวชี้วัด นั้น

คณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน (อ.กพม) ไดพิจารณาความเหมาะสมและ
คาเปาหมายของตัวชี้วัดองคการมหาชนแลว รายละเอียดตามสิ่งที่สงมาดวย ๑ และเห็นชอบใหปรับปฏิทิน 
การประเมินองคการมหาชน โดยใหองคการมหาชนที่อาจพบปญหาอุปสรรคในการดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย
ตามตัวชี้วัด แจงเหตทุี่เปนปญหาและอุปสรรคนั้น ใหสำนักงาน ก.พ.ร. ทราบ ภายในเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน
ของทุกป รายละเอียดตามสิ่งที่สงมาดวย ๒ พรอมนี้ ขอแจงปรับเกณฑตัวชี้วัดที่ ๓.๒ การประเมินสถานะ 
ของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) รายละเอียดตามสิ ่งที ่ส งมาดวย ๓  
เพื่อใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และขอแกไขรายละเอียดตัวชี้วัดที ่ ๔.๑  
รอยละความสำเร็จของการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ รายละเอียดตามสิ่งที่สงมาดวย ๔

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และดำเนินการในสวนที่เกีย่วของตอไป 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

   (นางสาววิริยา  เนตรนอย) 
   รองเลขาธิการ ก.พ.ร. ปฏิบัติราชการแทน 

 เลขาธิการ ก.พ.ร. 

กองกิจการองคการมหาชนและหนวยงานของรัฐรูปแบบอื่น 
โทร.  ๐ ๒๓๕๖ ๙๙๙๙ ตอ ๘๙๓๙ (อรทัย) 
โทรสาร  ๐ ๒๓๕๖ ๙๙๑๐  
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส saraban@opdc.go.th
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แบบประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1
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วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552
1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่าคัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ 

และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
2. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพ่ือปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ 
3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอื่น ๆ 
4. ให้บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมท้ังสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่าง ๆ 

ท่ีหอภาพยนตร์มีอยู่
5. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้

นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 
6. จัดท าสื่อส่ิงพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวกับภาพยนตร์เพื่อเผยแพร่เป็นวิทยาการและผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ 
7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน

ด้านภาพยนตร์อื่น ๆ ท้ังในและต่างประเทศ 
8. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการของหอภาพยนตร์ ท้ังนี้ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 
วิสัยทัศน์

เป็นหอภาพยนตร์ท่ีได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับแห่งหนึ่งของโลก และเป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย
ยุทธศาสตร์

1. พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)
2. เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย
3. พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ัวประเทศและนานาชาติ
4. เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย
5. เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
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สรุปตัวชี้วัดของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด
น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

2563 2564 2565
เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เหน็การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาต ินโยบายและแผนระดับชาติ

5, 6, 7 1.1.1 ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่
หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับ
การเผยแพร่ทางสื่อมวลชน หรือ
เทศกาลภาพยนตร์ในและ
ต่างประเทศ

10 5.3 คะแนน 5.8 คะแนน 7 คะแนน 7.0 คะแนน 7.5 คะแนน 8.0 คะแนน 

2, 3, 7, 8 1.1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
การอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสต
ทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหอ
ภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงาน
อนุรักษ์ภาพยนตร์ในต่างประเทศ

10 4 กิจกรรม 8 กิจกรรม 12 กิจกรรม 12 กิจกรรม
(ไม่ต่ ากว่า 8 ประเทศ
และต้องครอบคลุม 
3 ประเภทกิจกรรม)

13 กิจกรรม
(ไม่ต่ ากว่า 8 ประเทศ
และต้องครอบคลุม 
3 ประเภทกิจกรรม)

14 กิจกรรม
(ไม่ต่ ากว่า 8 ประเทศ
และต้องครอบคลุม 
3 ประเภทกิจกรรม)

3, 4, 6 1.1.3 การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ 
หภ.อนุรักษ์ไว้ โดยการจัดท า
นิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน 
Google art & culture 

10 - 4,138 ครั้ง 9,505 ครั้ง 
จาก 104
ประเทศ 

การเข้าชม
ไม่น้อยกว่า 8,000 ครั้ง 
(ไม่ต่ ากว่า 100 ประเทศ)

การเข้าชม
ไม่น้อยกว่า 9,500 ครั้ง 
(ไม่ต่ ากว่า 100 ประเทศ)

การเข้าชม
ไม่น้อยกว่า 11,000 ครั้ง 
(ไม่ต่ ากว่า 100 ประเทศ)

1, 2, 7 1.1.4 การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อ
ให้บริการสาธารณะ

10

1) ภาพยนตร์ (6) 6,553
รายการ

1,950
รายการ

2,800
รายการ

2,400 รายการ 2,500 รายการ 2,800 รายการ

2) สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ (4) 10,417
รายการ

13,696
รายการ

18,911
รายการ

18,000 รายการ 19,000 รายการ 20,000 รายการ
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สรุปตัวชี้วัดของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

2563 2564 2565 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุน
ต่อหน่วย

10 - - - จัดท าบัญชีต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิต 

อย่างน้อย 6 เดือน 
ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 และ 2566
ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กรมบัญชี
กลางก าหนดได้แล้วเสร็จ

สามารถลดต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิต
ของปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566
ได้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 2.5

สามารถลดต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 5

2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน  
▪ การจัดท าห่วงโซ่ผลกาด าเนินงาน 

(Result Chain) 

20 - - - Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วนตาม

ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วน

ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด (เป้าหมายขั้นต้น) 

ที่ได้รับการปรับปรุง
ตามความเห็นจาก
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ครบทุกกลุ่มแล้วเสร็จ 

Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วนที่ได้รับ
การปรับปรุงตามความเห็น

จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง
ครบทุกกลุ่ม 

(เป้าหมายขัน้มาตรฐาน) และ
คณะกรรมการองค์การมหาชน

พิจารณาเห็นชอบ 
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สรุปตัวชี้วัดของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อย
ละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

2563 2564 2565 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน (ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0) 

3.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล 

1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open Data)

10 - - - - มีรายชื่อชุดข้อมลูที่มี
คุณค่าสามารถน าไปใช้ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ
หรือการบริการประชาชน
- มีค าอธิบายชุดข้อมลู 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) ของ
ทุกชุดข้อมูล 
- มีค าอธิบายทรัพยากร
ข้อมูล (Resource) ของชุด
ข้อมูลเปิดทั้งหมด

- มีระบบบัญชีข้อมลู
หน่วยงาน (Agency Data 
Catalog) พร้อมแจ้ง URL
ระบบบัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และชุดข้อมูล 
ค าอธิบายชุดข้อมูล ถูกน า
ขึ้นที่ระบบบัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และระบุ
ทรัพยากรข้อมูล 
(Resource) ของชุดข้อมูล
เปิดทั้งหมด (15 คะแนน)
- ชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด ถูก
น ามาลงทะเบียนในระบบ
บัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD
Catalog) 
(10 คะแนน)

- คุณภาพทุกชุดข้อมูล
เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด 
(20 คะแนน)
- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรมตอบโจทย์ตาม
ประเด็นขอบเขตการ
น าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ อย่างน้อย 1
ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน)

3.2 การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) 

10
-

371.23
คะแนน

395.18
คะแนน

375.42 
คะแนน

395.18 
คะแนน

434.70 
คะแนน

องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน

4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ด้านการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน

10 - 95 N/A 50 คะแนน 75 คะแนน 100 คะแนน
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ตัวชี้วัดติดตามผลส าเร็จขององค์การมหาชน (monitoring KPIs) (ไม่น ามาค านวณคะแนน)

ภารกิจหลักขององค์การมหาชน :

(1) ตัวชี้วัดผลกระทบ (impact) เพื่อติดตามผลส าเร็จเป็นรายปี (monitoring KPIs)

หมายเหตุ : โปรดระบุค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบตัิการรายปีในระยะเวลา 5 ปี ขององค์การมหาชน (ถ้ามี) 

ตัวชี้วัด
ปี 2565 เป้าหมาย

ปี 2566
เป้าหมาย
ปี 2567

เป้าหมาย
ปี 2568

เป้าหมาย
ปี 2569

เป้าหมาย
ปี 2570

เป้าหมาย
รวม

เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน
1. จ านวนผู้ที่น าภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์

อนุรักษ์ ไปสร้างสรรค์ต่อยอด และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
ต่อไปในประเทศไทย (รายการ)

30 32 35 40 45 50 55 255

2. จ านวนเทศกาลภาพยนตร์ กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ รวม
ไปถึงการจัดฉายภาพยนตร์ คลาสสิคทั่วประเทศ * 
(คะแนน)

60 62 70 80 90 100 110 510

1. รวบรวม เก็บรักษา และอนุรักษ์ฟิล์มภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ไทยทุกชนิด 
2. เผยแพร่ภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ต่อสาธารณชน เพ่ือใช้ประโยชน์ในภาคการศึกษา สังคม และศิลปวัฒนธรรม 

- จ านวนหนังคลาสสิค ที่จัดฉาย เรื่องละ 1 คะแนน
- จ านวนกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ และ พูดคุย กิจกรรมละ 1 คะแนน 
- จ านวนเทศกาลภาพยนตร์ ท่ีจัดในประเทศไทย เทศกาลละ 1 คะแนน

(2) ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน

ตัวชี้วัด
ปี 2565 เป้าหมาย

ปี 2566
เป้าหมาย
ปี 2567

เป้าหมาย
ปี 2568

เป้าหมาย
ปี 2569

เป้าหมาย
ปี 2570

เป้าหมาย
รวมเป้าหมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 32,060,400 32,060,400 33,334,900 34,668,200 36,055,000 37,497,100 39,746,900 181,302,100 

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี 

(เงินอุดหนุนประจ าปี + เงินสะสม + รายได)้

155,524,500 155,524,500 112,334,900 130,000,000 140,000,000 150,000,000 160,000,000 692,334,900 

ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน
20.61 20.61 29.67 26.67 25.75 25.00 24.84 26.19 



รายละเอียดตัวชี้วัด
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเน่ืองที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับการเผยแพร่ทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร์ในและต่างประเทศ

ค าอธิบาย :
หภ. มีเป้าประสงค์ในการพัฒนาการอนุรักษ์และซ่อมแซมภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ให้ได้ตามมาตรฐานตามสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  โดย

สิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพด้านการอนุรักษ์ คือ จัดหา รวบรวมภาพยนตร์และผ่านการซ่อมแซมบูรณะด้วยระบบดิจิทัลแล้ว ได้รับการเผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ชั้นน า
ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงเผยแพร่ผ่านสื่อโทรทัศน์ เช่น รายการโทรทัศน์ โฆษณา ภาพยนตร์ ละครหรือรายการต่าง ๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน จะแบ่งตามประเภทของการเผยแพร่ ดังนี้

- เผยแพร่ผ่านเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ ครั้งละ 0.5 คะแนน/เทศกาล
- เผยแพร่ผ่านเทศกาลภาพยนตร์ในประเทศหรือผ่านทางสื่อมวลชน ได้แก่ รายการโทรทัศน์ โฆษณา ภาพยนตร์ ละครหรือรายการต่าง ๆ 

ครั้งละ 0.1 คะแนน/รายการ

ข้อมูลพื้นฐาน :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 5,6,7

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :

8

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

7.0 คะแนน 7.5 คะแนน 8.0 คะแนน 8.5 คะแนน 9.0 คะแนน 40 คะแนน

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 7.0 คะแนน 7.5 คะแนน 8.0 คะแนน

2563 2564 2565

ผลการ
ด าเนินงาน

5.3 คะแนน 
(0.5x5)

+ (0.1x28)

5.8 คะแนน 
(0.5x7)

+ (0.1x23)

7.0 คะแนน
(0.5x8)

+ (0.1x30)



• ผลการด าเนินงานการเผยแพร่ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ในและต่างประเทศ:

9

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับการเผยแพร่ทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร์ในและต่างประเทศ (ต่อ)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ผลการด าเนินงาน

8.3 คะแนน 8.5 คะแนน 5.3 คะแนน 5.8 คะแนน 7.0 คะแนน

จ านวนครั้งการเผยแพร่ผ่านเทศกาลภาพยนตร์
ต่างประเทศ (ครั้งละ 0.5 คะแนน/เทศกาล)

9 เทศกาล
X 0.5 = 4.5

14 เทศกาล
x 0.5 = 7

5 เทศกาล
X 0.5 = 2.5

7 เทศกาล
X 0.5 = 3.5

8 เทศกาล
X 0.5 = 4.0

จ านวนครั้งการเผยแพร่ผ่านเทศกาลภาพยนตร์
ในประเทศหรือผ่านทางสื่อมวลชน 
(ครั้งละ 0.1 คะแนน/รายการ)

38 รายการ
x 0.1 = 3.8

15 รายการ
x 0.1 = 1.5

28 รายการ
X 0.1  = 2.8

23 รายการ
X 0.1 = 2.3

30 รายการ
X 0.1 = 3.0

• ผลการด าเนินงานปี 2565 : การเผยแพร่ในเทศกาลและหน่วยงานต่างประเทศ 8 เทศกาล รวม 4 คะแนน ดังนี้
1) ภ. นางนาก จัดฉายเทศกาล Slash Film Festival ประเทศออสเตรีย 23 ก.ย.- 3 ต.ค. 64

2) ภ. ทองปาน จัดฉายที่ un.thai.tled ประเทศเยอรมนี ในเทศกาล Sinema Trantopia Film Festival Berlin 2021 วันท่ี 11 พ.ย.64 

3) สารคดีวันมหาวิปโยคของ ทวีศักดิ์ วิรยศิริ จัดฉายที่ The Association of Moving Image Archivists หรือ AMIA สหรัฐอเมริกา วันท่ี 18 พ.ย. 64                                                      

4) ภ. พระเจ้าช้างเผือก จัดฉายในโปรแกรม The elephant in a wide variety of roles ที่ Stiftung Humboldt  Forum กรุงเบอร์ลิน ประเทศเยอรมนี วันที่ 24 พ.ย. 64

5) ภ. ทองปาน จัดฉายที่ Singapore International Film Festival ครั้งท่ี 32 ประเทศสิงคโปร์ วันท่ี 27 พ.ย. 64

6) หนังสั้นทดลองเรื่อง City Dog และ Farang ไปร่วมฉายในโปรแกรม Re-selected – Counter Encounters: Fleeting Topographies ที่โรงภาพยนตร์ Arsenal: Institute of

Film and Video ประเทศเยอรมนี วันท่ี 30 มิ.ย. 2565

7) ภ. ทองปาน และ พัฒนากร จัดฉายเป็นส่วนหน่ึงของนิทรรศการ Unaccounted Travelogue ที่พิพิธภัณฑ์ศิลปะร่วมสมัย MoCA ไทเป ไต้หวัน ระหว่างวันท่ี 10 พ.ค. - 17 ก.ค. 65 

8) หอภาพยนตร์ร่วมกับ Asian Film Archive ประเทศสิงคโปร์ จัดฉายภาพยนตร์โปรแกรม Reciprocal 2022 – Asian Film Archive (AFA) x Thai Film Archive (TFA) ซึ่งมี

หนังไทยเข้าร่วมฉาย 8 เรื่อง เริ่ม 1 ก.ค. – 7 ส.ค. 65  ตัวอย่างลิงก์ https://www.asianfilmarchive.org/event-calendar/reciprocal-2022-thai-film-archive/

การเผยแพร่ภาพยนตร์ผ่านสื่อมวลชนภายในประเทศ 30 รายการ รวม 3 คะแนน ดังนี้

- ถ่ายทอดผ่าน NetFlix ในโปรแกรมเน็ตฟริกซ์รามา 19 รายการ  และมีผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ขอส าเนาภาพยนตรเ์พื่อน าไปเผยแพร ่11 รายการ

https://www.asianfilmarchive.org/event-calendar/reciprocal-2022-thai-film-archive/


ค าอธิบาย :

ข้อมูลพื้นฐาน :

การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ในต่างประเทศ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างเครือข่ายหอภาพยนตร์และหน่วยงานอนุรกัษ์ภาพยนตร์ต่างประเทศกับหอภาพยนตร ์(องค์การมหาชน) โดยจ าแนกเป็น 3 ประเภทกิจกรรม ได้แก่

1. การสร้างความร่วมมือกับเครอืข่ายหอภาพยนตรท์ าการอนุรักษ์ภาพยนตรจ์ากประเทศต่าง ๆ 
2. การน าเสนอผลงานการเป็นวิทยากรบรรยาย หรือผู้ร่วมเสวนา (โดยเจ้าหน้าท่ีหอภาพยนตรท่ี์ได้รับเลือก) เกี่ยวกับหัวข้อด้านการอนุรักษ์ภาพยนตรใ์ห้กับหน่วยงานต่างประเทศ
3. การน าเสนอบทความของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้รับคัดเลือกให้ตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในวารสาร หรือนิตยสารภาพยนตรต์่างประเทศ
โดยแต่ละประเภทกิจกรรมจะต้องมีขั้นตอนการด าเนินงานการเผยแพร่องค์ความรูด้้านการอนุรกัษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ ครบถ้วน ตามรายละเอียดในหน้าถัดไป
เง่ือนไข : 1. จ านวนประเทศท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 8 ประเทศ
2. การประเมินผลจะวัดผลส าเร็จจากกิจกรรมที่ต้องครอบคลุมทุกขั้นตอนทั้ง 3 ประเภทกิจกรรม
3. การนับจ านวนประเทศเข้าร่วม มีรายละเอียด ดังนี้

1) ประเภทกิจกรรมท่ี 1 นับจ านวนประเทศจากการร่วมท าการอนุรักษ์ภาพยนตรก์ับเครอืข่ายหอภาพยนตรจ์ากต่างประเทศ
2) ประเภทกิจกรรมที่ 2 นับจ านวนประเทศหรือองค์กรที่เป็นเจ้าภาพจดังาน โดยการเข้าร่วมน าเสนอผลงาน เป็นวิทยากรบรรยาย หรือผู้ร่วมเสวนา 1 ครั้ง จะนับเป็น 1 ประเทศ          

(ไม่นับประเทศอื่น ๆ ที่เป็นประเทศท่ีเข้ามาร่วมกิจกรรม)
3) ประเภทกิจกรรมที่ 3 นับจ านวนประเทศจากบทความที่ได้รับคัดเลือกให้ตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในประเทศนั้น

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :
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น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 12 กิจกรรม 13 กิจกรรม 14 กิจกรรม

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และการสร้างเครือข่าย
หอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ในต่างประเทศ

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 2,3,7,8

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) :

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

12 กิจกรรม 14 กิจกรรม 16 กิจกรรม 18 กิจกรรม 20 กิจกรรม 60 กิจกรรม 

2563 2564 2565

ผลการ
ด าเนินงาน

4 กิจกรรม
(ประเทศเข้าร่วม 

3 ประเทศ) 

8 กิจกรรม
(ประเทศเข้าร่วม

8 ประเทศ)

12 กิจกรรม
(ประเทศเข้าร่วม 

8 ประเทศ)



ขั้นตอนการด าเนินงานการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ ท้ัง 3 ประเภทกิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้
1. การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหอภาพยนตร์ท าการอนุรักษ์ภาพยนตร์จากประเทศต่าง ๆ 

1) เมื่อได้รับการติดต่อประสานงานจากหน่วยงานระหว่างประเทศเพ่ือท าการอนุรักษ์ภาพยนตร์อันดับแรกต้องท าการศึกษาระเบียบข้อบังคับระหว่างหนว่ยงาน 
ข้อจ ากัดด้านการขนส่งและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  ก่อนพิจารณาความเป็นไปได้ในการด าเนินงานร่วมกัน โดยเงื่อนไข (ในภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ช่วยท าการอนุรักษ์ 
จะต้องมีโลโก้ของหอภาพยนตร์อยู่ตอนต้นในฐานะผู้ร่วมการอนุรักษ์)  

2) การประสานระหว่างหน่วยงาน เพ่ือสรุปกระบวนการอนุรักษ์ เช่น  การสแกนฟิล์ม แปลงสัญญาณเป็นดิจิทัล ลบริ้วรอย แก้ไขภาพและเสียงให้มีความคมชัด 
ตามความต้องการของหน่วยงาน และหาข้อสรุปร่วมกันหากพบปัญหาหรืออุปสรรค

3) หอภาพยนตร์ด าเนินการซ่อมแซม อนุรักษ์ภาพยนตร์ หรือบูรณะ ได้แก่ ท าความสะอาดฟิล์ม ซ่อมฟิล์ม สแกนฟิล์ม แก้ริ้วรอย แก้สี และจัดท าไฟล์ เพ่ือจัดฉาย 
(ส่วนไฟล์เพื่ออนุรักษ์ ทางหอภาพยนตร์จะเก็บไว้เอง เพราะหน่วยงานหรือเจ้าของฟิล์ม อาจไม่ได้มีเครื่องมือในการเก็บไฟล์) และรายงานความก้าวหน้าไปยัง
หน่วยงานนั้น ๆ 

4) เมื่อด าเนินการเสร็จเรียบร้อย จึงท าการจัดส่งภาพยนตร์ให้หน่วยงานตามกระบวนการที่ก าหนด
นอกจากนี้การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายฯท าการอนุรักษ์ภาพยนตร์จากต่างประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือมาฝึกงานท่ี หภ. และถ่ายทอดความรู้ 
เรื่องการอนุรักษ์ภาพยนตร ์การซ่อมแซมฟิล์มภาพยนตร์ การแปลงสัญญาณให้เป็นดิจิทัลและการเก็บรักษาภาพยนตร์ เพ่ือน าไปด าเนินการอนุรักษ์ภาพยนตรต์่อไป

2. การน าเสนอผลงาน การเป็นวิทยากรบรรยาย หรือผู้ร่วมเสวนา (โดยเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ที่ได้รับเลือก) เกี่ยวกับหัวข้อด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ให้กับ
หน่วยงานต่างประเทศ
1) เมื่อหน่วยงานอนุรักษ์ในต่างประเทศเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์งานประชุมวิชาการ หรือการน าเสนอผลงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ 
2) หอภาพยนตร์ พิจารณาแล้วมีหัวข้อเกี่ยวข้องกับภารกิจและสามารถเผยแพร่องค์ความรู้ขององค์กรได้ จึงส่งผลงานให้หน่วยงานต่างประเทศพิจารณา
3) เมื่อได้รับการพิจารณาให้เข้าร่วมน าเสนอผลงาน เป็นผู้บรรยาย หรือเข้าร่วมการเสวนา จึงท าการเตรียมข้อมูลเพื่อประกอบการบรรยาย 
4) การน าเสนอผลในต่างประเทศ ปัจจุบันภายหลังสถานการณ์โควิดที่ไม่สามารถเดินทางระหว่างประเทศได้ ใช้การบรรยาย ตอบข้อซักถาม หรือน าเสนอผลงาน 

ผ่าน Skype และ Zoom เป็นส่วนหลัก สามารถถ่ายทอดสดและรับชมย้อนหลังได้
3. การน าเสนอบทความของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้รับคัดเลือกให้ตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในวารสาร หรือนิตยสารภาพยนตร์ต่างประเทศ

1) รูปแบบเดียวกับการน าเสนอผลงานวิชาการ เมื่อได้รับการพิจารณาและแก้ไขบทความจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือบรรณาธิการแล้ว จึงท าการตีพิมพ์ผลงานในวารสาร 
หรือนิตยสารภาพยนตร์ต่างประเทศ

2) น าเสนอในรูปแบบออนไลน์และแบบสิ่งพิมพ์
11

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และการสร้างเครือข่าย
หอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ในต่างประเทศ (ต่อ)



•ผลการด าเนินงานปี 2565 (ประมาณการจ านวน 12 กิจกรรม จ านวนประเทศเข้าร่วม 8 ประเทศ ได้แก่ บังคลาเทศ ฮ่องกง สิงคโปร์ อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา 
ฮังการี เนเธอร์แลนด์ เกาหลีใต้) รายละเอียด ดังนี้

- ประเภทกิจกรรมท่ี 1 การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหอภาพยนตร์ท าการอนุรักษ์ภาพยนตร์จากประเทศต่าง ๆ 
1) ด าเนินงานอนุรักษ์ร่วมกับเครือข่ายฯ โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากร และถ่ายทอดความรู้เรื่องการอนุรักษ์ภาพยนตร์ การซ่อมแซมฟิล์มภาพยนตร์ การแปลง

สัญญาณให้เป็นดิจิทัลและการเก็บรักษาภาพยนตร์ โดยเป็นความร่วมมือระหว่าง หอภาพยนตร์ไทยกับหอภาพยนตร์ประเทศบังคลาเทศ (Bangladesh Film 

Archive) ตั้งแต่ วันที่ 1 – 22 สิงหาคม 65

- ประเภทกิจกรรมที่ 2 การน าเสนอผลงาน การเป็นวิทยากรบรรยาย หรือผู้ร่วมเสวนา (โดยเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ที่ได้รับเลือก) เกี่ยวกับหัวข้อด้านการอนุรักษ์

ภาพยนตร์ให้กับหน่วยงานต่างประเทศ

1) ร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสินภาพยนตร์เทศกาล ifva Fastival ครั้งที่ 27 ที่ฮ่องกง เป็นเจ้าภาพ 

2) ร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสินภาพยนตร์ 32nd SGIFF Silver Screen Awards | SGIFF 2021 ที่ประเทศสิงคโปร์ 

3) เข้าร่วมเป็นกรรมการตัดสินภาพยนตร์ Jogja-NETPAC Asian Film Festival (JAFF) ครั้งที่ 16 เดือน ธ.ค. 64 ที่ประเทศอินโดนีเซีย 

4) เข้าร่วมการเสวนา Online Discussion: Regions Decentring National Cinemas ของ Asian Film Archive ประเทศสิงคโปร์ วันที่ 31 มี.ค. 65 

5) น าเสนอผลงานหัวข้อ An online international workshop on the politic of ASIAN cinema practice ของ Department of Cinema Studies, NYU 

สหรัฐอเมริการ วันที่ 8 เม.ย. 65 
6) น าเสนอผลงานในการประชุม EYE International Conference 2022  ที่ ผ่านระบบออนไลน์ 30 พ.ค. 65 ประเทศเนเธอร์แลนด์
7) น าเสนอผลงานในการประชุมสามัญประจ าปี FIAF 2022 ที่ประเทศฮังการี วันที่ 29 เม.ย. 65 

8) น าเสนอการบรรยาย ในงานประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก SEAPAVAA 2022 ประเทศสิงค์โปร์ เป็นเจ้าภาพ 

9) บุคลากรหอภาพยนตร์เข้าร่วมเสวนาภาพยนตร์อาเซียน ร่วมกับ ASIAN FILM ARCHIVE วันที่ 21 ก.ค. 65 ประเทศสิงค์โปร์ เป็นเจ้าภาพ 

- ประเภทกิจกรรมที่ 3 การน าเสนอบทความของ หภ. ได้รับคัดเลือกให้ตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในวารสาร หรือนิตยสารภาพยนตร์ต่างประเทศ

1) หอภาพยนตร์ตีพิมพ์บทความเผยแพร่ในนิตยสาร NANG ฉบับที่ 9 ซึ่งนิตยสารเป็นความร่วมมือระหว่างประเทศเกาหลีใต้และอิตาลี

2) หอภาพยนตร์ตีพิมพ์บทความเผยแพร่ในนิตยสาร Archive Prism ฉบับท่ี 7 ปลายปี 2021 ของหอภาพยนตร์เกาหลีใต้
12

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และการสร้างเครือข่าย
หอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ในต่างประเทศ (ต่อ)
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หภ.อนุรักษ์ไว้
โดยการจัดท านิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน Google art & culture

ค าอธิบาย :

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติ โดยมี

ยอดการเข้าชม ไม่น้อยกว่า 
8,000 ครั้ง 

พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติโดยมี

การเข้าชมไม่น้อยกว่า 
9,000 ครั้ง 

พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติ
โดยมีการเข้าชมไม่น้อยกว่า 

10,000 ครั้ง 

พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติ
โดยมีการเข้าชมไม่น้อยกว่า

11,000 ครั้ง

พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติ
โดยมีการเข้าชมไม่น้อยกว่า

12,000 ครั้ง

การการเข้าชมสะสม 3 ปี 
ไม่น้อยกว่า 
12,000 ครั้ง 

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  :

ข้อมูลพื้นฐาน : เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 : 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติ
โดยมีการเข้าชมไม่น้อย

กว่า 8,000 คร้ัง

พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติ
โดยมีการเข้าชมไม่น้อยกว่า 

9,500 คร้ัง 

พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้
แพร่หลายระดับนานาชาติ
โดยมีการเข้าชมไม่น้อยกว่า 

11,000 คร้ัง 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 3 4 6
• การจัดนิทรรศการออนไลน์ ร่วมกับ Google Thailand ใน Google Arts & Culture  

Google Arts & Culture เป็นแอปพลิเคชันส ารวจพิพิธภัณฑ์และสถานท่ีท่องเที่ยว ซึ่งสามารถเข้าชมสถานท่ี ผลงานศิลปะ และวัตถุท่ีจัดแสดงผ่านระบบออนไลน์ ด้วยคุณภาพคมชัดระดับ 
Super HD โดยหอภาพยนตร์ได้ร่วมงานกับ Google Thailand ในการส ารวจพื้นที่พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย และถ่ายภาพวัตถุจัดแสดงที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์จัดท าเป็นข้อมูลประกอบเนื้อหาและภาพที่
สวยงาม เพื่อเผยแพร่สิ่งที่หอภาพยนตร์เก็บรกัษาไว้ให้ประชาชนท่ัวไปสามารถรับชมได้ผ่านระบบออนไลน์

ในปี 2566 หภ. มีเป้าหมายการด าเนินงานส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จากภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หภ.อนุรักษ์ โดยการจัดท านิทรรศการออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชั่น Google 
Arts & Culture  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประชาชนท่ัวไปทั้งในและต่างประเทศ 

เงื่อนไข : 
1) หภ.จัดท ารายงานจ านวนประเทศที่เข้าชม โดยอ้างอิง

จากข้อมูลสถิติในระบบ Google analytic 
2) จ านวนประเทศที่เข้าชมต้องไม่ต่ ากว่า 100 ประเทศ 
เพื่อเป็นการสะท้อนผู้เข้าชมท่ีแพร่หลายระดับนานาชาติ

2563 2564 2565

ผลการ
ด าเนินงาน

- 4,138
คร้ัง 

9,505 คร้ัง 
(105 ประเทศ)
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หภ.อนุรักษ์ไว้
โดยการจัดท านิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน Google art & culture (ต่อ)

ในปี 2566 หอภาพยนตร์มีเป้าหมายในการด าเนินงานส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ ได้แก่ การจัดท า
นิทรรศการออนไลน์ในแอปพลิเคชัน Google Arts & Culture โดยในนิทรรศการจะประกอบด้วย ภาพเคลื่อนไหว ภาพนิ่งอุปกรณ์ประกอบฉาก ภาพจ าลองสถานที่ถ่ายท า
ภาพยนตร์ และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลงานภาพยนตร์ของผู้ก ากับชาวไทยที่ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ท าการเก็บรวบรวมและจัดแสดงไว้ เพ่ือให้
ผู้ที่สนใจทั้งชาวไทยและต่างประเทศสามารถรับชมผ่านแอปพลิเคชันได้สะดวกและแพร่หลายมากขึ้น ด้วยคุณภาพคมชัดและแพลทฟอร์มที่ได้มาตรฐานของ Google
• ขั้นตอนการด าเนินงาน

1) เตรียมข้อมูลจัดนิทรรศการออนไลน์ ได้แก่ รวบรวมข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในการจัดท านิทรรศการ ถ่ายภาพ คัดเลือกภาพ และจัดท าค าบรรยาย
ภาษาอังกฤษ

2) น าข้อมูลนิทรรศการเข้าสู่ Platform ประเมินคุณภาพของ content และวัตถุจัดแสดง ก่อนเผยแพร่ผ่าน Google Arts & Culture
3) พัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้แพร่หลายในระดับนานาชาติ 

• การนับจ านวนผู้เข้าชม : ใช้ระบบ Google Analytic ออกรายงานเป็นจ านวนยอด view กับประเทศ (โดยจะนับ 1 ครั้ง/1 IP/1 วัน) 
https://artsandculture.google.com/partner/thai-film-archive

• การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หภ. อนุรักษ์ไว้ มีจ านวน 5 รูปแบบ ได้แก่
1) การน าภาพยนตร์ที่ผ่านการอนุรักษ์มาจัดฉายภาพยนตร์เผยแพร่ต่อประชาชนทั่วไป เพ่ือการปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์มรดกภาพยนตร์ของชาติ
2) การน าภาพยนตร์ที่ผ่านการอนุรักษ์ มาจัดฉายเพ่ือเผยแพร่ในฐานะข้อมูลทางวิชาการ สื่อการเรียนการสอน และแหล่งศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ 

สังคม วัฒนธรรม
3) การน าสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เรื่องต่างๆ  เช่น อุปกรณ์ประกอบฉาก อุปกรณ์การถ่ายท าภาพยนตร์ มาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย เพ่ือพัฒนาเป็น

แหล่งท่องเที่ยวควบคู่การเรียนรู้
4) การน าองค์ความรู้เก่ียวกับภาพยนตร์ และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ มาจัดแสดงเป็นนิทรรศการ เช่น นิทรรศการหนึ่งศตวรรษประวัติศาสตร์ ภาพยนตร์ไทย

นิทรรศการภาพค้างติดตา และนิทรรศการมิตร ชัยบัญชา
5) การน าภาพยนตร์ที่ผ่านการอนุรักษ์ รวมถึงสื่อโสตทัศน์ต่าง ๆ  เช่น บทภาพยนตร์ วีดีทัศน์ ภาพโปสเตอร์  ภาพนิ่ง ให้บริการในห้องสมุดและโสตทัศนสถานเชิด 

ทรงศรี เพ่ือการสืบค้นข้อมูล บริการท าส าเนา ส าหรับการอ้างอิงในการผลิตรายการโทรทัศน์ เป็นต้น

• การสร้างการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้แก่ การจัดฝึกอบรมครูระดับมัธยม เพ่ือส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรียนการสอน 
การขยายเครือข่ายการให้บริการสืบค้นข้อมูลภาพยนตร์ในสถานศึกษาและมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อให้บริการสาธารณะ

ค าอธิบาย :
• การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือให้บริการสาธารณะ : เป็นการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐาน และแผนการเป็นศูนย์ศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านภาพยนตร์ เพ่ือสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเป็นเครื่องมือในการศึกษา
ค้นคว้าในสาขาวิชาอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการแข่งขัน หภ. จึงมีแผนงานเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ เพ่ือให้บริการสาธารณะ

• การประเมินผลจะแบ่งเป็น 2 ตัวช้ีวัดย่อย ได้แก่ 
1) ภาพยนตร์ : ประกอบด้วย ภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์ข่าว หนังบ้าน และภาพยนตร์เรื่อง (ภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2470-2565) ที่ผ่านการอนุรักษ์

ภาพยนตร์ และแปลงสัญญาณเป็นดิจิทัลเรียบร้อยแล้ว 
2) สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ : ประกอบด้วย โปสเตอร์ ภาพนิ่ง และโชว์การ์ด เป็นรูปภาพ รูปดารา นักแสดง เบื้องหลังการถ่ายท า ฟิล์ม ภาพโรงหนัง และสื่อ

ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่มีลักษณะเป็นกระดาษและรูปภาพ 

ข้อมูลพื้นฐาน :

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ข้อที่ 1 2 7 

หมายเหตุ :
* ภาพยนตร์ ผลงานปี 63 = 6,553 รายการ พบว่ามีจ านวนมาก
ผิดปกติ เนื่องจากมีการจดัการช าระกรุของเดิมท่ีมีอยู่แล้ว ประเภท
สารคดีข่าวสั้นจ านวนมาก จึงส่งผลให้ผลการด าเนินงานสูงกว่าปกติ

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) :

แผนด าเนินงาน (รายการ) 2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

การท าข้อมูลภาพยนตร์ 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

100,000การท าข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาพยนตร์

17,500 17,500 17,500 17,500 17,500

ผลการด าเนินงาน
(รายการ)

2562 2563 2564 2565

1) ภาพยนตร์ 2,500 6,553 * 1,950 2,800

2) สิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์

- 10,417 13,696 18,911
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อให้บริการสาธารณะ (ต่อ) 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :

1) ภาพยนตร์

2) สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

4 18,000 รายการ 19,000 รายการ 20,000 รายการ 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

6 2,400 รายการ 2,500 รายการ 2,800 รายการ
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาพยนตร์เพื่อให้บริการสาธารณะ (ต่อ) 

• ขั้นตอนการด าเนินงาน (ภาพยนตร์)
1.  ท าการแสวงหาภาพยนตร์เพ่ือเติมเต็ม Collection ภาพยนตร์ที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น ตรงตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1 “จัดหา รวบรวม 

ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์ และ สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ”

2. ท าการอนุรักษ์ภาพยนตร์ และแปลงสัญญาณเป็นดิจิทัล
3. เข้าสู่กระบวนการจัดท าค าอธิบายข้อมูลประกอบภาพยนตร์ ได้แก่ ชื่อเรื่อง ชื่อรอง ปีที่สร้าง ขนาดฟิล์ม สี-ขาวด า เสียง ความยาว ผู้สร้าง เรื่องย่อ ประเภท

ภาพยนตร์ (ภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์ข่าว หนังบ้าน ภาพยนตร์เรื่อง) และน าข้อมูลเข้าสู่ระบบวีดิทัศน์ตามค าขอ (Video on demand) ซึ่งจุดให้บริการสืบค้น
ข้อมูลอยู่ในห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี ของหอภาพยนตร์

• ขั้นตอนการด าเนินงาน (สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์)
1. ท าการแสวงหาสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ เพ่ือเติมเต็ม Collection 
2. สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ประเภทภาพนิ่ง และโชว์การ์ด เป็นรูปภาพ รูปดารา นักแสดง เบื้องหลังการถ่ายท า ฟิล์ม ภาพโรงหนัง และสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

ที่มีลักษณะเป็นกระดาษและรูปภาพ ซึ่งจะสแกนและจัดท ารายละเอียดประกอบวัตถุชิ้นนั้น แล้วน าข้อมูลไปให้บริการสืบค้นในห้องสมุดผ่านแพลตฟอร์ม 
Photo Station ต่อไป   

• แผนการด าเนินงานจัดท าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อให้บริการสาธารณะในปี 2566 – 2570 (แผนรวม 5 ปี)  
1. ข้อมูลภาพยนตร์ และข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ โปสเตอร์ ภาพนิ่ง โชว์การ์ด เป้าหมายแต่ละปี คือ 20,000 รายการ  
2. คือ ข้อมูลภาพยนตร์ และข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ โปสเตอร์ ภาพนิ่ง โชว์การ์ด เป้าหมายรวม 5 ปี คือ รวม 100,000 รายการ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม :
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ตัวชี้วัดที่ 2.1 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน/นวัตกรรมการให้บริการ
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วย 

ค าอธิบาย :
การเก็บข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายในส่วนที่เก่ียวกับภารกิจงานเผยแพร่ภาพยนตร์ของหน่วยงาน ในการสนับสนุนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คุ้มค่าแก่การด าเนินงาน หภ. จึงได้น าข้อมูลมาพิจารณาหาแนวทางลดค่าใช้จ่าย โดยเน้นการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้การบริหารต้นทุน
ค่าใช้จ่ายภาพรวมของ หภ. มีประสิทธิภาพสูงสุด

ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน ส่วนที่น ามาใช้ในการบริหารต้นทุนให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด เป็นค่าใช้จ่ายประกอบไปด้วย งานจัดฉายภาพยนตร์ งานเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านภาพยนตร์ งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้ รวมถึงงานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ซึ่งงบประมาณที่ใช้เป็นค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายด าเนินการ 
ค่าจัดหาภาพยนตร์ ค่าจ้างเหมาผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าที่ และค่าวัสดุเพ่ือการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ

- เกณฑ์การประเมิน: เปรียบเทียบร้อยละของต้นทุนต่อหน่วยค่าใช้จ่ายพื้นฐาน ระหว่างปีงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน ตามแผนงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 10,908,000 บาท เป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 35,000 คน
คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วย เมื่อใช้จ่ายเต็มวงเงินงบประมาณ = 311.65 บาท/คน เป้าหมายลดต้นทุนต่อหน่วย คิดเป็นร้อยละ 2.5 

ล าดับ รายการค่าใช้จ่าย
ยอดเงิน 

(ล้านบาท)

1 งานจัดฉาย ณ โรงภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และการจัดฉายพิเศษอื่น ๆ 3.85

2 งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ 1.20

3 งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เป็นส่ือการเรียนรู้ (โครงการโรงหนังโรงเรียนและรถโรงหนงัเฉลิมทัศน์) 2.40

4 งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 2.57
5 ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก และค่าล่วงเวลา 0.88

รวมค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน 10.90

รายละเอียดค่าใช้จ่ายพื้นฐาน ตามแผนงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 10,908,000 บาท 



เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :
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ข้อมูลพื้นฐาน
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ข้อมูล
พื้นฐาน

2563 2564 2565

ผลการ
ด าเนินงาน

9.050 ลบ./58,665 คน
= 154.26 บาท/คน

9.050 ลบ./31,720 คน
= 285.30 บาท/คน

7.82 ลบ./43,823 คน
= 178.45 บาท/คน

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมาย
รวม

ร้อยละ
2.5

ร้อยละ
2.5

ร้อยละ
2.5

ร้อยละ
2.5

ร้อยละ
2.5

ร้อยละ
12.5

(1.363 ลบ.)

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10

จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
อย่างน้อย 6 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

และ 2566 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กรมบัญชีกลางก าหนดได้แล้วเสร็จ

สามารถลดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 2.5

สามารถลดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5

หมายเหตุ : งบประมาณ 10,908,000 บาท เป้าหมายผู้ร่วมกิจกรรม 35,000 คน ต้นทุนต่อหน่วยประมาณ  311.65 บาท/คน  หากสิ้นปี 66  ตั้งเป้าลดต้นทุนระหว่าง
ปีงบประมาณลงร้อยละ 2.5 – 5 ต้นทุนจะเหลือ 303.85 และ 296.07 บาท/คน   สามารถประหยดัการใช้จ่ายงบประมาณได้  272,700 – 545,400 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน/นวัตกรรมการให้บริการ
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วย (ต่อ)



20

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน/นวัตกรรมการให้บริการ
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วย (ต่อ)

แนวทางการลดต้นทุนของภารกิจเผยแพร่ภาพยนตร์  แบ่งตามกิจกรรม ดังนี้
1. งานจัดฉาย ณ โรงภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ 

1.1 ลดต้นทุนค่าใช้สอยในการด าเนินการ เช่น ได้รับความอนุเคราะห์ค่าลิขสิทธิ์การจัดฉายภาพยนตร์จากหน่วยงานเครือข่ายและบริษัทผู้จัดจ าหน่าย-เช่า 
ภาพยนตร์ เนื่องจากเป็นการฉายภาพยนตร์เพื่อวัตถุประสงค์ด้านการศึกษา 

1.2 พัฒนาการฉายภาพยนตร์ผ่านแพลทฟอร์มออนไลน์ on-line screening ควบคู่กับการจัดฉายในโรงแบบ on-site 

2. งานจัดอบรมเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์
2.1 ค่าตอบแทนวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ บางกรณีได้รับความอนุเคราะห์จากวิทยากร รวมถึงได้การสนับสนุนวิทยากรด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์จากต่างประเทศ

โดยเครือข่ายสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ FIAF  และ หภ. สนับสนุนให้บุคลากรจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะระหว่างฝ่ายงาน เพ่ือพัฒนาด้าน
การจัดการความรู้ KM ภายในองค์กร

2.2 ค่าใช้สอยเรื่องสถานที่จัดงาน สถานที่จัดฝึกอบรมอยู่ภายในหอภาพยนตร์ 

3. งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้  (โครงการโรงหนังโรงเรียนและรถโรงหนังเฉลิมทัศน์) 
ลดต้นทุนค่าใช้สอย ส าหรับจัดกิจกรรมโรงหนังโรงเรียนและรถโรงหนัง อาจขอรับการสนับสนุนของว่าง เครื่องดื่ม และของที่ระลึก จากผู้ประกอบการในพ้ืนที่

ใกล้เคียง  

4. งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
ลดต้นทุนค่าผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

ทั้งนี้ เนื่องด้วยต้นทุนการด าเนินงานที่ใกล้เคียงกับงบประมาณในปีที่ผ่านมา หน่วยงานจึงมีเป้าหมายในการเพ่ิมผลผลิต ได้แก่ พัฒนาจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมของทุกๆ กิจกรรมให้เพิ่มมากขึ้นเพ่ือให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง
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ตารางเปรียบเทียบงบประมาณกับเป้าหมายผลผลิต 
ปี 2566 งบประมาณ  10,908,000 บาท, เป้าหมายผู้ร่วมกิจกรรม 35,000 คน, ต้นทุน 311.65 บาท/คน

งบประมาณ (บาท) เป้าหมาย (คน) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/คน) สัดส่วนร้อยละ งบประมาณที่ประหยัดได้

10,908,000 35,000 311.65 -

10,908,000 35,000 + 899
(35,899)

303.85 2.5 272,697.78

10,908,000 35,000 + 1,798
(36,798)

296.07 5.0 544,739.19

10,908,000 35,000 + 2,697
(37,697)

289.35 7.5 818,072.02

10,908,000 35,000 + 3,596
(38,596)

282.61 10.0 1,090,761.56

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน/นวัตกรรมการให้บริการ
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วย (ต่อ)
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หลักการ :

• เพื่อให้องค์การมหาชนได้ด าเนินการเตรียมการล่วงหน้าส าหรับการประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานขององค์การมหาชนที่จะมีขึ้นต่อไป 

• กรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ 2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 

โดยก าหนดให้องค์การมหาชนด าเนินการจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ท่ีครอบคลุมรายละเอียดปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ และส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ก่อนสิ้นปีงบประมาณประมาณ 3 เดือน (วันท่ี 30 มิถุนายน 2566) 

เพื่อให้สามารถน าไปประกอบการจัดท าตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้สอดคล้องกับปฏิทินการประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
▪ การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain)

เกณฑ์การประเมิน :

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วนตามที่
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

Result Chain พร้อมรายละเอียดครบถ้วนตามท่ี
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด (เป้าหมายขั้นต้น)
ท่ีได้รับการปรับปรุงตามความเห็นจากผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องครบทุกกลุ่มแล้วเสร็จ

Result Chain พร้อมรายละเอียดครบถ้วนท่ีได้รับการ
ปรับปรุงตามความเห็นจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องครบ
ทุกกลุ่ม (เป้าหมายขั้นมาตรฐาน) และคณะกรรมการ
องค์การมหาชนพิจารณาเห็นชอบ

เงื่อนไข : ส านักงาน ก.พ.ร. จะรับพิจารณาประเมินตัวชี้วัดดังกล่าว ส าหรับองค์การมหาชนท่ีส่งหลักฐานประกอบการประเมินไปยัง

ส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 เท่านั้น 

โดยองค์การมหาชนสามารถส่งหลักฐานประกอบการประเมินได้ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ที่ po@opdc.go.th
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องค์ประกอบ ค าอธิบาย
1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ทรัพยากร/สิ่งที่ต้องน ามาใช้ในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
2) กระบวนการ (Process) ระบุถึงการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงปัจจัยน าเข้าให้เป็นผลผลิต 

ซึ่งสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน 
3) ผลผลิต (Output) ผลที่เกิดขึ้นโดยตรง/ผลผลิต/สิ่งที่ได้จากกระบวนการ โดยมีการระบุตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 
4) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลที่เกิดจากการน าเอาผลผลิตไปใช้/ ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการระบุตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน
5) ผลกระทบ (Impact) ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมาย/วัตถุประสงค์จัดตั้ง โดยมีการระบุตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน

จัดท า Result Chain ขององค์การมหาชน องค์การมหาชนจะต้องจัดส่ง Result Chain พร้อมรายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain ดังต่อไปนี้

เป้าหมายขั้นต้น 

1) Result Chain ขององค์การมหาชน ประกอบด้วย

2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบของ Result Chain
นอกจากการจัดท า Result Chain ในข้อ 1) แล้ว องค์การมหาชนต้องจัดท ารายละเอียดข้อมูลของ Result Chain เพ่ือเป็นการอธิบายถึงรายละเอียด 
ที่มา และข้อมูลต่างๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการเตรียมการส าหรับการประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินงานขององค์การมหาชนในอนาคต

องค์ประกอบ รายละเอียดข้อมูล
1) ข้อมูลพื้นฐานองค์การมหาชนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ วัตถุประสงค์การจัดตั้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติการ แผนยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน เป็นต้น
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบของ Result Chain 

2.1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ทรัพยากร/สิ่งที่ต้องน ามาใช้ในการด าเนินงานหรือกิจกรรม เช่น งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรอ่ืนๆ
2.2) กระบวนการ (Process) รายละเอียดกิจกรรมท่ีด าเนินการในกระบวนการ ที่ระบุถึงการด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการที่เปลี่ยนแปลงปัจจัยน าเข้า

ให้เป็นผลผลิต ซึ่งสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน 
2.3) ผลผลิต (Output) รายละเอียดตัวชี้วัด วิธีการวัด การเก็บข้อมูล ผู้จัดเก็บข้อมูล/แหล่งข้อมูล กลุ่มเป้าหมาย และค่าเป้าหมายที่มีความชัดเจน 
2.4) ผลลัพธ์ (Outcome)
2.5) ผลกระทบ (Impact)

หลักฐานประกอบการประเมิน :
1) Result Chain ขององค์การมหาชนที่แล้วเสร็จ
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain
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เป้าหมายขั้นมาตรฐาน และเป้าหมายขั้นสูง 

หลักฐานประกอบการประเมิน :
1) Result Chain ขององค์การมหาชนที่แล้วเสร็จ (จากการประชุมรับฟังความเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง)
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain
3) หลักฐานอื่น ๆ เช่น รายงานการประชุม รูปถ่าย วีดิโอคลิป ภาพหน้าจอ (screenshot) ที่สามารถแสดงถึงการจัดการประชุมการรับฟังความเห็นต่อ 

Result Chain จากผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

เป้าหมายขั้นมาตรฐาน : 

จากการด าเนินการตามค่าเป้าหมายข้ันต้นแล้ว องค์การมหาชนจะต้องจัดให้มีการรับฟังความเห็นต่อ Result Chain จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องครบทุกกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ภายในขององค์การมหาชน กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย กลุ่มผู้รับบริการ กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนจากภายนอกที่เก่ียวข้อง เป็นต้น โดยมีเจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร. เข้าร่วมอย่างน้อยหนึ่งครั้ง หากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม องค์การ
มหาชนต้องด าเนินการปรับปรุงตามความเห็นในที่ประชุมให้แล้วเสร็จ 

หลักฐานประกอบการประเมิน :
1) Result Chain ขององค์การมหาชนที่แล้วเสร็จ (คณะกรรมการองค์การมหาชนเห็นชอบ)
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain
3) หลักฐานอื่น ๆ เช่น รายงานการประชุม รูปถ่าย วีดิโอคลิป ภาพหน้าจอ (screenshot) ที่สามารถแสดงถึงการจัดการประชุมการรับฟังความเห็นต่อ 

Result Chain จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
4) รายงานการประชุมของคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีมติเห็นชอบ Result Chain

เป้าหมายขั้นสูง : 
จากการด าเนินการตามค่าเป้าหมายขั้นมาตรฐานแล้ว องค์การมหาชนต้องเสนอ Result Chain ต่อคณะกรรมการองค์การ
มหาชนเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการองค์การมหาชน องค์การมหาชนต้อง
ด าเนินการปรับปรุงตามความเห็นของคณะกรรมการองค์การมหาชนให้แล้วเสร็จ 
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ค าอธิบาย :
• บัญชีข้อมูล หมายถึง เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมลู ที่จ าแนกแยกแยะโดยการจัดกลุ่มหรือจัดประเภทข้อมูลที่อยู่ในความครอบครองหรือควบคุมของหน่วยงานของรัฐ
• ค าอธิบายข้อมูลท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานท่ี สพร. ก าหนด หมายถึง ค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) ส าหรับชุดข้อมูลภาครฐั เป็นส่วนที่บังคับต้องท าการอธิบาย

ข้อมูล ประกอบด้วยค าอธิบายข้อมูล จ านวน 14 รายการส าหรับ 1 ชุดข้อมูล ที่หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าและระบุรายละเอียด 
• ระบบบัญชีข้อมูล คือ ระบบงานที่ท าหน้าที่บริหารจัดการบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน เช่น CKAN หรือ อื่น ๆ
• ข้อมูลสาธารณะ หมายถึง ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้สามารถน าไปใช้ได้อย่างอิสระไม่ว่าจะเป็นข้อมูลข่าวสาร/ข้อมูลส่วนบุคคล/ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น
• คุณลักษณะแบบเปิด หมายถึง คุณลักษณะของไฟล์ที่ไม่ถูกจ ากดัดว้ยเงื่อนไขตา่ง ๆ  จากเจ้าของผลิตภณัฑ์ สามารถเข้าถึงได้อย่างเสรีโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ใช้งานหรือประมวลผลได้

หลากหลายซอฟต์แวร์
ที่มา: ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เรื่อง มาตรฐานและหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครฐัในรปูแบบข้อมูลดจิิทลัต่อสาธารณะ

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

• มีรายชื่อชุดข้อมูลที่มีคุณค่าสามารถน าไปใช้ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศหรือการบริการ
ประชาชน

• มีค าอธิบายชุดข้อมูล (Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด (14 รายการ) ของ
ทุกชุดข้อมูล 

• มีค าอธิบายทรัพยากรข้อมูล (Resource) ของ
ชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด

• มีระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน (Agency Data 
Catalog) พร้อมแจ้ง URL ระบบบัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และชุดข้อมูล ค าอธิบายชุดข้อมูล 
ถูกน าขึ้นที่ระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน และระบุ
ทรัพยากรข้อมูล (Resource) ของชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมด (15 คะแนน)

• ชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด ถูกน ามาลงทะเบียนใน
ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) 
(10 คะแนน)

• คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร. ก าหนด 
(20 คะแนน)

• น าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเป็น
รูปธรรมตอบโจทย์ตามประเด็นขอบเขตการน า
ข้อมูลไปใช้ประโยชน ์อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน)

แนวทางการประเมิน  
1) องค์การมหาชนต้องเลือกประเด็นการด าเนินงานภายใต้ขอบเขตการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ อย่างน้อย 1 ประเด็น ที่มีชุดข้อมลูที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ได ้เพื่อใช้ในการจดัท า

บัญชีชุดข้อมูล (Data Catalog)
2) องค์การมหาชนต้องจัดท าชุดข้อมูลที่สัมพนัธก์ับกระบวนการท างานตามขอบเขตการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ โดยต้องเป็นกระบวนการท างานภายใต้ภารกิจหลักที่มีผลกระทบต่อการ

ให้บริการประชาชนในระดบัสูง
3) ให้มีค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) 14 รายการตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด
4) ชุดข้อมูลที่ขึ้นในระบบบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน  (Agency Data Catalog) จะเป็นชุดข้อมลูที่ สสช. ใช้ติดตามในการลงทะเบียนระบบบริการบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data 

Catalog) ต่อไป
5) ก าหนดให้องค์การมหาชน มีระบบบัญชีข้อมูล พร้อมมีขอ้มลูสาธารณะ (Open data) ในระบบบัญชีข้อมูลเพื่อเผยแพรใ่ห้เป็นไปตามมาตรฐานรฐับาลดิจิทัลวา่ด้วยแนวทางการเปิดเผย

ข้อมูลเปิดภาครัฐในรปูแบบดิจิทัล
ต่อสาธารณะ ร้อยละ 100 ของบัญชีข้อมูล ตามแนวทางที่ สพร. ก าหนด 

6) ชุดข้อมูลเปิด (Open data) ต้องเป็นข้อมูลที่ประชาชนหรือผู้รับบริการต้องการและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ หรือองค์การมหาชนสามารถน าชุดข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์
ประกอบการวางแผน พัฒนางานได้

7) การน าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ประเมินจากหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงการน าชุดข้อมูลมาวิเคราะห์ประกอบการปฏิบัติงาน  เช่น รายงานวิเคราะห์จากชุดข้อมูล  /
การมี dashboard จากชุดข้อมูล 

เง่ือนไข
1. ในแต่ละชุดข้อมูล (Data Set) ต้องมีการจัดท า

ค าอธิบายข้อมูล  (Metadata) ครบถ้วนจ านวน 
14 รายการ หากหน่วยงานมีการจัดท ารายละเอียดไม่
ครบ 14 รายการในแต่ละชุดข้อมูล จะไม่นับผล
การด าเนินงาน

2. หน่วยงานจัดท าชุดข้อมูลไม่น้อยกว่า 5 ชุดข้อมูล

ขอบเขตการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์
1) แผนระดบั 2 (แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

แผนการปฏริูปประเทศ แผนพัฒนาการเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวา่ดว้ย
ความมั่นคงแห่งชาต)ิ และ แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน
• ผลการด าเนินงานตามตวัชี้วดั
• ผลการด าเนินงานตามแผนที่เกี่ยวข้อง

2) ชุดข้อมูลสนับสนุนการให้บริการประชาชน
(e-Service)

3) ดัชนี/ตัวชีว้ัดระดับสากล
4) สถิติทางการ (21 สาขา)
5) การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล

หรือ มติ ครม.
6) ภารกิจหลักของหน่วยงาน

ตัวชี้วัด 3.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)



ตัวชี้วัดที่ 3.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

หลักการ : การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เป็นการประเมินเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และเป้าหมาย
การพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ที่มุ่งเน้นระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย

หมายเหตุ :
- ค่าเป้าหมายคิดจากเปอร์เซน็ต์การเติบโต (% Growth) เมื่อเทียบกับผลคะแนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
- สามารถดาวน์โหลดคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครฐัในการเป็นระบบราชการ 4.0 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 ได้ที่ https://bit.ly/3UxcqPa และคลิปวีดิโอ

ข้อมูลประกอบการด าเนินการ PMQA ที่ http://www.youtube.com/PMQAChannel
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เกณฑ์การประเมิน : แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คะแนนปี 2565 - 5% คะแนนปี 2565 คะแนนปี 2565 + 10%

• กลุ่มที่ 1: องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจ าปี พ.ศ. 2565 ต่ ากว่า 400 คะแนน

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คะแนนปี 2565 - 2% คะแนนปี 2565 คะแนนปี 2565 + 2%

• กลุ่มที่ 2: องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจ าปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่ 400 คะแนน เป็นต้นไป

เกณฑ์การประเมิน : กลุ่มที่ 1

น้ าหนัก (ร้อยละ) เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

10 375.42 คะแนน 395.18 คะแนน 434.70 คะแนน

https://bit.ly/3UxcqPa
http://www.youtube.com/PMQAChannel


หลักการ :
1. พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมก าหนดให้องค์การมหาชนไม่ต้องอยู่ในกรอบของกฎระเบียบราชการเพื่อให้

การบริหารงานมีความอิสระ คล่องตัว และให้อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนในการควบคุมดูแล ก าหนดนโยบายและทิศทาง
การปฏิบัติงาน ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงิน ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือ
ข้อก าหนดต่าง ๆ คณะกรรมการฯ ควรทบทวนบทบาทขององค์การมหาชนให้สามารถตอบสนองต่อสภาพการณ์ปัจจุบันและความต้องการ
ของผู้รับบริการ  

2. ประเด็นการประเมินด้านการควบคุมดูแลกิจการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการปรับปรุงแนวทางการประเมินให้ครอบคลุมประเด็น
ส าคัญตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2561 เรื่องแนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
และเพิ่มเติมประเด็นการประเมินตามบทบาทส าคัญอื่น ๆ เช่น การก ากับให้องค์การมหาชนค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนอง
ต่อประชาชน  นอกจากนี้ ยังได้ปรับปรุงแนวทางการประเมินให้เป็นไปในเชิงคุณภาพท่ีให้มีการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นท่ีต้องให้
ความส าคัญ มากกว่าการประเมินในเชิงปริมาณ เช่น การนับจ านวนคร้ังในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ

ประเด็นการประเมิน

1. การวางแผนยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 15) 6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน (ร้อยละ 15)

2. การบริหารทางการเงิน (ร้อยละ 10) 7. การบริหารการประชุม (ร้อยละ 5)

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 15) 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (ร้อยละ 10)

4. การควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) 9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 5)

5. การบริหารทั่วไป (ร้อยละ 15)
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ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 



ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน (ต่อ)

28

ประเด็นการประเมิน 9 ประเด็น
1. การวางแผนยุทธศาสตร์ (15 คะแนน)
2. การบริหารทางการเงิน (10 คะแนน)
3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (15 คะแนน)

4. การควบคุมภายใน (10 คะแนน)
5. การบริหารทั่วไป (15 คะแนน)
6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

/การตอบสนองต่อประชาชน (15 คะแนน)

7. การบริหารการประชุม (5 คะแนน)
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (10 คะแนน)
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

องค์การมหาชน (5 คะแนน)

1. การวางแผนยุทธศาสตร์

1. ทบทวนแผนเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
และพิจารณาแผน 5 ปี  และแผนประจ าปี 
(2566) และให้ข้อสังเกต

2. ก ากับคุณภาพของแผน
3. ก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
4. ก ากับให้มีการติดตามรายงานผลตามแผน

2. การบริหารทางการเงิน

1. พิจารณารายงานทางการเงิน ซึ่งรายงานให้ระบุ
ปัญหาอุปสรรค

2. ก ากับให้มีเบิกจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ                         
มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย เป็นต้น

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล
1. ก าหนดให้มีการจัดท าและทบทวนระเบียบบุคคล
2. ก ากับให้มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

ในระยะยาว
3. ก ากับให้มีการประเมินผู้บริหารอย่างเป็นระบบ
4. ก ากับให้มีการประเมินผลเจ้าหน้าที่เพ่ือต่อ

สัญญาจ้าง

4. การควบคุมภายใน

1. ก ากับให้ฝ่ายบริหารมีการควบคุมภายใน
2. พิจารณาแผนและผลการควบคุมภายใน
3. ก ากับให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

มีการตรวจสอบภายใน
4. พิจารณาแผนและผลการตรวจสอบภายใน

5. การบริหารงานทั่วไป 6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
1. ก ากับให้มีการจัดการความรู้กับคณะกรรมการ
2. ก ากับให้มีการจัดการความรู้แก่องค์กร
3. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแสดงความโปร่งใส
4. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

1. ก ากับให้องค์การมหาชนค านึงถึงผู้รับบริการ
2. ก ากับให้มีช่องทางการร้องเรียน
3. ก ากับให้มีการน าผลความพึงพอใจมาใช้

ในการพัฒนางานบริการขององค์การมหาชน

7. การบริหารการประชุม

1. ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
ร้อยละ 90 ของจ านวนการประชุม
มีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป

2. ก าหนดให้มีการประชุมที่ไม่มีฝ่ายบริหาร (ผอ.)
อยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ครั้ง

3. มีการประเมินคุณภาพของเอกสารประกอบการ
ประชุม

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน

1. ก ากับให้องค์การมหาชนด าเนินการตรงตาม
วัตถุประสงค์จัดตั้ง

2. ก ากับให้มีการายงานผลการปฏิบัติงานพร้อม
ข้อเสนอแนะไปยัง รมว.

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

1. มีการประเมินตนเอง ทั้งแบบรายบุคคล
และแบบทั้งคณะ หรือในรูปแบบอื่น เช่น 
การประเมิน 360 องศา

2. มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการในที่ประชุม 
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ปฏิทินการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
(ฉบับปรับปรุง) 

____________________________________ 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) เห็นชอบให้ปรับปฏิทิน 
การประเมินองค์การมหาชน โดยเพิ่มกิจกรรมให้องค์การมหาชนที่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการ 
ตามตัวชี้วัดแล้วอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด แจ้งเหตุให้สำนักงาน ก.พ.ร. ทราบ ภายในเดือน
พฤษภาคม – มิถุนายนของทุกปี ทั้งนี้ เพ่ือสำนักงาน ก.พ.ร. จะได้เสนอ อ.กพม. ทราบต่อไป 

 
____________________________________ 

 
องค์การมหาชนสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มรายงานปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการต่อการบรรลุเป้าหมาย

ตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ตาม QR code 
 
 
 
 
                           
 
 
                                                  

 

https://shorturl.asia/ksX3r 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๒ 

https://shorturl.asia/ksX3r


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๓ 

รายละเอียด 
ตัวชี้วัดที ่๓.๒ การประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเปน็ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0)  

 (ฉบับปรับปรุง) 



ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 
 

๒ 
 

 
 
 
 

 
ที่มา : 

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 มีมติเห็นชอบ หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี เพิ่มเติม ตามมาตรา 50 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแผนการดำเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 โดยให้สำนักงาน ก.พ.ร เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อม
ให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพิ่มเติม ดังกล่าว และ
ยกระดับองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 โดยการตรวจรับรองสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 ให้กับส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน 

การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 เป็นกลไก 
ที่ออกแบบให้หน่วยงานของรัฐ ได้แก่ ส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน ได้วิเคราะห์ช่องว่าง (gap analysis) 
และโอกาสในการพัฒนาองค์กร (organization development) โดยเป็นการประเมินระบบบริหารของหน่วยงาน
ภาครัฐในเชิงบูรณาการที่มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำผลจากการประเมินฯ ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาองค์การและแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน อันจะนำไปสู่การยกระดับของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นระบบราชการ 4.0 ต่อไป 

แนวทางการประเมิน PMQA 4.0 : 
• พิจารณาจากผลคะแนนการประเมินสถานะหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

จากคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 7 หมวด ประกอบด้วย หมวด 1 การนำองค์การ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
หมวด 3 การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และ หมวด 7 ผลลัพธ์การดำเนินการ 

• ผลคะแนนฯ ที่จะนำมาใช้ในการประเมินตามตัวชี้วัด องค์การมหาชนเลือกดำเนินการกรณีใดกรณีหนึ่ง
จาก 2 กรณี ดังนี้  

 กรณีที่ 1 องค์การมหาชนที่สมัครขอรับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

 ใช้คะแนนผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ที่ได้รับการตรวจประเมินจาก
สำนักงาน ก.พ.ร. ในขั้นตอนที่ 1 การตรวจพิจารณาจากเอกสารการสมัครเบื้องต้น  

 
            หมายเหตุ : ขั้นตอนการตรวจประเมินเพื่อขอรับรางวัลฯ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั ้นตอนที่ 1 ประเมินตนเอง  
               (self assessment) ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบผลการประเมินเบื้องต้น (screen) และขั้นตอนที่ 3 ตรวจรับรอง ณ พื้นที่ 
               ปฏิบัติงาน (site visit) 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด องค์ประกอบท่ี ๓ : 
ตัวช้ีวัดที่ ๓.๒ การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

(น้ำหนัก ร้อยละ ๑๐) 



ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 
 

๓ 
 

 

 กรณีที ่ 2 องค์การมหาชนที ่ไม่ได้สมัครขอรับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐหรือ  
องค์การมหาชนที่สมัครขอรับรางวัลฯ แต่ไม่ประสงค์จะใช้คะแนนจากกรณีที่ 1  

 ใช้คะแนนผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ที่ได้รับจากผลการตรวจรายงาน 
การประเมินตนเอง โดยสำนักงาน ก.พ.ร. 

หลักเกณฑ์การประเมิน :  
การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๖ สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดเกณฑ์การประเมินตามผลคะแนนขององค์การมหาชนที ่เคยเข้ารับ  
การประเมินจากคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 7 หมวด โดยแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 

• กลุ่มที่ 1 : องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปี พ.ศ. 2565 ต่ำกว่า 400 คะแนน 
 

ป้าหมายขั้นต้น (๕๐) เป้าหมายมาตรฐาน (๗๕) เป้าหมายขั้นสูง (๑๐๐) 

คะแนนปี ๒๕๖๕ - ๕% คะแนนปี ๒๕๖๕ คะแนนปี ๒๕๖๕ + ๑๐% 
 

• กลุ่มที่ ๒ : องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่ 400 คะแนน 
เป็นต้นไป 

ป้าหมายขั้นต้น (๕๐) เป้าหมายมาตรฐาน (๗๕) เป้าหมายขั้นสูง (๑๐๐) 

คะแนนปี ๒๕๖๕ - ๒% คะแนนปี ๒๕๖๕ คะแนนปี ๒๕๖๕ + ๒% 

 
 รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน PMQA 4.0 ประจำปี พ.ศ. 256๖ ขององค์การมหาชนแต่ละแห่ง มีดังนี้  

กลุ่มที่ ๑ องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปี พ.ศ. 2565 ต่ำกว่า 400 คะแนน 
 

ลำดับที ่ ชื่อหน่วยงาน 
เกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายขั้นต้น  
(๕๐) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(๗๕) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(๑๐๐) 

1  สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและ 
 การพัฒนา (องค์การมหาชน) 

378.06 397.96 437.76 

2 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 375.42 395.18 434.70 
3 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 358.02 376.86 414.55 
4 สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 357.64 376.46 414.11 
5 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 355.76 374.48 411.93 
6 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 331.14 348.57 383.43 
7 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 325.38 342.51 376.76 

 



ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 
 

๔ 
 

กลุ่มที่ ๒ องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่ 400 คะแนน เป็นตน้ไป 
 

ลำดับที ่ ชื่อหน่วยงาน 
เกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายขั้นต้น  
(๕๐) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(๗๕) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(๑๐๐) 

1   สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 451.70 460.92 470.14 

2 
สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 

  (องค์การมหาชน) 
448.88 458.04 467.20 

3 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลยีร์แห่งชาติ  

  (องค์การมหาชน) 
447.99 457.13 466.27 

4 
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

  (องค์การมหาชน) 
447.27 456.40 465.53 

5 
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  

  (องค์การมหาชน) 
446.42 455.53 464.64 

6 
องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ 

  เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
444.95 454.03 463.11 

7 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  

  (องค์การมหาชน) 
443.27 452.32 461.37 

๘ 
สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  

  (องค์การมหาชน) 
442.98 452.02 461.06 

๙ 
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  

  (องค์การมหาชน) 
440.16 449.14 458.12 

๑๐ 
สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู ้

  (องค์การมหาชน) 
440.10 449.08 458.06 

๑๑ 
สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ 

  ประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 
438.90 447.86 456.82 

๑๒ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 433.18 442.02 450.86 

๑๓ 
สถาบันเพื่อการยตุิธรรมแห่งประเทศไทย 

  (องค์การมหาชน) 
432.70 441.53 450.36 

๑๔ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ 

  เครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
431.75 440.56 449.37 

๑๕ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 428.94 437.69 446.44 

๑๖ 
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์  

  (องค์การมหาชน) 
428.37 437.11 445.85 

๑๗ 
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ 

  การศึกษา (องค์การมหาชน) 
428.02 436.76 445.50 

๑๘ 
สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  

  (องค์การมหาชน) 
427.89 436.62 445.35 

๑๙ 
สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ 

  ภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 
427.29 436.01 444.73 



ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 
 

๕ 
 

ลำดับที ่ ชื่อหน่วยงาน 
เกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายขั้นต้น  
(๕๐) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(๗๕) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(๑๐๐) 

๒๐ 
สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 

  (องค์การมหาชน) 
424.93 433.60 442.27 

๒๑ 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  

  (องค์การมหาชน) 
424.78 433.45 442.12 

๒๒ โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ ์ 424.17 432.83 441.49 

๒๓ 
สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดนิ  

  (องค์การมหาชน) 
417.34 425.86 434.38 

๒๔ 
สถาบันสารสนเทศทรัพยากรนำ้  

  (องค์การมหาชน) 
412.22 420.63 429.04 

๒๕ 
สถาบันส่งเสรมิความปลอดภยั อาชีวอนามัย 

  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
  (องค์การมหาชน) 

411.87 420.28 428.69 

๒๖ 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

  (องค์การมหาชน) 
409.56 417.92 426.28 

๒๗ 
สำนักงานพิพิธภัณฑเ์กษตรเฉลมิพระเกียรต ิ

  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว (องค์การมหาชน) 
406.75 415.05 423.35 

๒๘ 
สถาบันส่งเสรมิศิลปหตัถกรรมไทย  

  (องค์การมหาชน) 
403.24 411.47 419.70 

 
หมายเหตุ :  
ค่าเป้าหมายคิดจากเปอร์เซ็นต์การเติบโต (% Growth) เมื่อเทียบกับผลคะแนน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

…………………………………………………….…………… 
 
 
 
 
 
 
 

 

     สามารถดาวน์โหลดคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0  
     ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 ได้ที ่https://bit.ly/3UxcqPa และคลิปวีดิโอข้อมูลประกอบการดำเนินการ 
     PMQA 4.0 ที ่http://www.youtube.com/PMQAChannel 
   
 

 

https://bit.ly/3UxcqPa
http://www.youtube.com/PMQAChannel


 
รายละเอียด  

ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการ 
ของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

(ฉบับปรับปรุง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

โดยมีการแก้ไขเฉพาะในส่วนของข้อ ๓. ข้อย่อยที่ ๓.๑ ๓.๒ ๓.๓ และข้อ ๔. ข้อย่อยท่ี ๔.๑ ข้อย่อยท่ี ๑) 
ตามกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย ๑ หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร ๑๒๐๐/ว๑๕ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕  

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๔ 



ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 

๒ 
 

 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๔.๑ ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
                  องค์การมหาชน (น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 
 
หลักการ : 
 พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติมกำหนดให้องค์การมหาชนไม่ต้อง  
อยู่ในกรอบของกฎระเบียบราชการเพ่ือให้การบริหารงานมีความอิสระ คล่องตัว และให้อำนาจหน้าที่คณะกรรมการ
องค์การมหาชนในการควบคุมดูแล กำหนดนโยบายและทิศทางการปฏิบัติงาน ให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน 
อนุมัต ิแผนการลงทุนและแผนการเง ิน ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือข้อกำหนดต่าง ๆ   
คณะกรรมการฯ ควรทบทวนบทบาทขององค์การมหาชนให้สามารถตอบสนองต่อสภาพการณ์ปัจจุบันและ  
ความต้องการของผู้รับบริการ   
  ประเด็นการประเมินด้านการควบคุมดูแลกิจการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้มีการปรับปรุง                      
แนวทางการประเมินให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญตามมติคณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑  
เรื่องแนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน และเพิ่มเติมประเด็นการประเมินตาม
บทบาทสำคัญอื่น ๆ เช่น การกำกับให้องค์การมหาชนคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 
นอกจากนี้ ยังได้ปรับปรุงแนวทางการประเมินให้เป็นไปในเชิงคุณภาพที่ให้มีการดำเนินงานครอบคลุมประเด็น ที่
ต้องให้ความสำคัญ มากกว่าการประเมินในเชิงปริมาณ เช่น การนับจำนวนครั้งในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

เกณฑ์การประเมิน : 
  พิจารณาจากการความสำเร็จของการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนตาม
ประเด็นที่กำหนด รวมทั้งสิ้น ๙ ประเด็น คะแนนรวมคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 

ประเด็นการประเมิน 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ดำเนินการ 
(๑) 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

(๐) 

๑. การวางแผนยุทธศาสตร์ (น้ำหนักร้อยละ ๑๕) 
๑.๑ คณะกรรมการทบทวนผลการดำเนินงานขององค์การมหาชนเพื่อกำหนดทิศทาง

และนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

 
๔ 

  

๑.๒ คณะกรรมการกำกับให้การจัดทำแผนมีคุณภาพโดยให้มีการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดยแผนต่าง ๆ 

๔ 
  

องค์ประกอบที่ 4 : การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ 



ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 

๓ 
 

ประเด็นการประเมิน 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ดำเนินการ 
(๑) 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

(๐) 

อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิต และผลลัพธ์ที่ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติ       
ได้จริง  

๑.๓ คณะกรรมการกำกับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารทำความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร 
มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน 

๔ 

  

๑.๔  คณะกรรมการกำกับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบผลสำเร็จ 
ของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะอยา่งเหมาะสม 

๓ 
  

๒. การบริหารทางการเงิน (น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 
๒.๑ คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ                          

มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อนำมาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุน  
ให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

 
๕ 

  

๒.๒ คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงานได้ระบุ
ปัญหาอุปสรรคที ่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพื ่อแก้ไข  
รวมทั้งกำกับให้มีการติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

๕ 
  

๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ ๑๕) 
๓.๑ คณะกรรมการกำกับให้ฝ่ายบรหิารจัดทำ/ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ

ข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป และมีการประกาศ 
ให้ทราบทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนเพื่อให้มีความเหมาะสม
และทันสมัย 

 
๓ 

  

๓.๒ คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนจัดทำ/ทบทวน แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในระยะยาว และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
พร้อมรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะ 

๓ 

  

๓.๓ คณะกรรมการกำกับและพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหาร
องค์การมหาชนอย่างเป็นระบบและชัดเจน และกำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวช้ีวัด 
ที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและเป้าหมายระดับ
องค์กร 

๕ 

  
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๔ 
 

ประเด็นการประเมิน 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ดำเนินการ 
(๑) 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

(๐) 

๓.๔ คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมรีะบบประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่
และผูบ้ริหาร และมีการนำผลประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และ                
การต่อสญัญาจ้างงาน 

๔ 
  

๔. การควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 
๔.๑ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

๑) คณะกรรมการกำกับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตามแนวทาง 
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้การจัดทำ
แผนและรายงานมีความครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและ 
มีประเด็นครบถ้วนตามเงื ่อนไข รวมทั้ งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

๒   

๒) คณะกรรมการม ีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบค ุมภายใน                        
และการบริหารความเสี่ยง และกำกับให้มีกระบวนการสื่อสารทำความเข้าใจ                   
การดำเนินงานเรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร 

 
๓   

๔.๒ การตรวจสอบภายใน  
๑ ) คณะกรรมการกำก ับให ้องค ์การมหาชนม ีหน ่วยงานที ่ร ับผ ิดชอบด ้าน                           

การตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสนับสนุนให้ผู ้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน โดยมี
โครงสร้างรองรับและมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เกี่ยวข้อง 

 
 

๒   

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
กำกับให้มีการจัดทำแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่กำหนด 
ตลอดจนกำกับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการดำเนินการแก้ไข             
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 

 
๓ 

  

๕. การบริหารทั่วไป (น้ำหนักร้อยละ ๑๕) 
๕.๑ การบริหารจัดการความรู้ 

๑) คณะกรรมการกำกับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การมหาชน 
เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้บังคับกับ
องค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างสม่ำเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพื ่อให้สามารถกำกับดูแลองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 
 

๒ 

  
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๕ 
 

ประเด็นการประเมิน 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ดำเนินการ 
(๑) 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

(๐) 

๒) คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดการความรู้ขององค์กร    
ที ่เหมาะสม โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ ความรู ้ที ่สำคัญต่อการดำเนินงาน 
เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และมีการสื่อสาร    
ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร
ด้วยวิธีหรือช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 

๓ 

  

๕.๒ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและแสดง              
ความโปร่งใสในการดำเนินกิจการในรายงานประจำปี และเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
โดยมีหัวข้อที่ควรเปิดเผยเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
เรื่อง แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน เป็นอย่างน้อย 

 
๕ 

  

๕.๓ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๓-๕ ปี 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี เสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา และกำกับให้มี
การติดตามการดำเนินงานตามแผน และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 

 
๕ 

  

๖. การคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี/การตอบสนองต่อประชาชน (น้ำหนักร้อยละ ๑๕) 
๖.๑ คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีการดำเนินงานที่คำนึงถึงผู ้รับบริการ                   

และจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอกและมีผล
ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานบริการขององค์การมหาชนร้อยละ ๘๐             
ขึ้นไป 

 
๕ 

  

๖.๒ คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชนทั่วไป สามารถส่งเรื่องร้องเรียนมายังองค์การมหาชนได้โดยสะดวก 
และมีการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการข้อร้องเรียน และมีการจัดการ
ข้อร้องเรียนให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติ รวมทั้งคณะกรรมการมีการตดิตามผลการจัดการ  
ข้อร้องเรียนนั้น ๆ  

๕ 

  

๖.๓ คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนนำผลการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์ โดยอย่างน้อยมีการสรุป 
วิเคราะห์และจัดทำเป็นรายงานพร้อมมีข้อเสนอเพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน
และการให้บริการ ให้คณะกรรมการได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

 
 

๕ 

  
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๖ 
 

ประเด็นการประเมิน 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ดำเนินการ 
(๑) 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

(๐) 

๗. การบริหารการประชุม (น้ำหนักร้อยละ ๕) 
๗.๑ ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการร้อยละ ๙๐ ของจำนวนการประชุม 

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 

 
๒   

๗.๒ คณะกรรมการกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการโดยไม่ต้องมีฝ่ายบริหาร
(ผู ้อำนวยการ) ร่วมด้วย ไม่น้อยกว่า ๑ ครั ้ง ภายใน ๑ ปี เพื ่อให้มีการแสดง                     
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

๒ 
  

๗.๓ คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของการจัดทำเอกสารประกอบการประชุม
ที ่ฝ ่ายเลขานุการเสนอให้คณะกรรมการองค์การมหาชนเห็นชอบ เพื ่อให้                           
การดำเนินการประชุมมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๑ 
  

๘. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 
๘.๑ คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนดำเนินกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  

การจัดตั้งขององค์การมหาชน และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  
และรายงานด้านภารกิจหลักอื ่น ๆ (ถ้ามี) โดยรายงานได้ระบุปัญหาอุปสรรค  
ที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข รวมทั้งมีการติดตาม
การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

 
๕ 

  

๘.๒ คณะกรรมการกำกับให้มีการรายงานผลการดำเนินงานขององค์การมหาชน พร้อม
ข้อเสนอแนะการพัฒนาการดำเนินงานขององค์การมหาชน แก่รัฐมนตรีที่กำกับดูแล
องค์การมหาชน 

๕ 
  

๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ำหนักร้อยละ ๕) 
๙.๑ คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ทั ้งแบบรายบุคคลและแบบทั ้งคณะ หรือ

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบอ่ืน  
เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมายจัดตั้ง หรือการประเมิน ๓๖๐ องศา  

 
๓ 

  

๙.๒ คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุม 
รวมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

๒ 
  

รวม ๑๐๐   
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๗ 
 

แนวทางการประเมิน : 
๑. การวางแผนยุทธศาสตร์  

หลักฐานประกอบการประเมิน :  
๑) แผนปฏิบัติการ ๕ ปี (ถ้ามีการทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปี 
๒) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื ่องที่เกี ่ยวข้อง/คำสั่ง 

        หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง  
 

๒. การบริหารทางการเงิน 
เง่ือนไข :  
• การรายงานผลการปฏิบัติงานต้องวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย ระบุปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข  

และการสรุปประเด็นที่ได้มีการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ  
หลักฐานประกอบการประเมิน : 
• เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี ่ยวข้อง/คำสั่ง 

หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง 
 

๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เง่ือนไข :  
• หากมีผู้ครองตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงรองจากผู้อำนวยการ ๒ ระดับ ต้องมีการประเมินผลงานให้ครบถ้วน หากไม่มีผู้ครอง

ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงรองจากผู้อำนวยการ ๒ ระดับไม่ต้องประเมิน 
หลักฐานประกอบการประเมิน : 
๑) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี ่ยวข้อง/คำสั่ง 

หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง 
๒) สำเนาแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว และจัดทำแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 

• หลักเกณฑ์การประเมินผู้อำนวยการองค์การมหาชน และผู้บริหารระดับสูง 
• โครงสร้างตำแหน่ง/โครงสร้างเงินเดือน (ข้ันต่ำ-ขั้นสูง) 

 
๔. การควบคุมภายใน 
    เง่ือนไข :  

๑) รายงานการควบคุมภายในมีความครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชน และมีประเด็นครบถ้วนตามมาตรฐาน             
การควบคุมภายในท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

๒) รายงานผลการตรวจสอบภายในต้องมีเนื้อหาครอบคลุมถึง ผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนการตรวจสอบ ปัญหาอุปสรรค ที่ทำให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการควบคุมที่สำคัญ และเรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการควรทราบ 
เช่น ข้อตรวจพบท่ีสำคัญ/โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด/การทุจริต/ความเสียหาย  
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๘ 
 

๓) เนื ้อหาของแผนบริหารความเสี ่ยงต้องครอบคลุม ๓ ประเด็น คือ การกำหนดปัจจัยเสี ่ยง ผลการวิเคราะห์ความเสี ่ยง          
(ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน เช่น ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล 
กระบวนการทำงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) และแผนบริหารความเสี่ยง  

หลักฐานประกอบการประเมิน :  
๑) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง/  

        คำสั่งหรือประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
๒) สำเนาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน  

 
๕. การบริหารทั่วไป 

หลักฐานประกอบการประเมิน : 
๑) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง / 

       คำสั่งหรือประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
๒) สำเนารายงานประจำปีที่เกี่ยวข้อง 
๓) ภาพแสดงถึงช่องทางการสื่อสารการจัดการความรู้ต่าง ๆ และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ 
๔) สำเนาแผนปฏิบตัิการดิจิทัลระยะ ๓-๕ ปี และแผนปฏิบัติการดจิทิัลประจำป ี

 
๖. การคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี/การตอบสนองต่อประชาชน 

เง่ือนไข :  
• องค์การมหาชนจัดหาองค์กร/ผู้ประเมินจากภายนอกเป็นผู้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร  

หลักฐานประกอบการประเมิน : 
๑) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง / 

       คำสั่งหรือประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
๒) ภาพแสดงช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนท่ัวไป สามารถส่งเรื่องร้องเรียนมายังองค์การมหาชน 
๓) สำเนารายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของของผู้รับบริการขององค์การมหาชน และรายงานผลการจัดการข้อร้องเรียน (ถ้ามี) 

 
๗. การบริหารการประชุม 

เง่ือนไข :  
• ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ร้อยละ ๙๐ ของจำนวนการประชุมมีกรรมการ เข้าประชุมร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป

กรรมการโดยตำแหน่งสามารถมอบหมายผู้แทนเข้าร่วมการประชุมได้ไม่เกิน ๒ คนต่อ ๑ ตำแหน่ง 
หลักฐานประกอบการประเมิน :  

๑) ตารางแจงนับจำนวนกรรมการองค์การมหาชนท่ีเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
๒) e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๓) e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในครั้งที่ไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย 
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๙ 
 

๘. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน 

เง่ือนไข :  
• คณะกรรมการกำกับให้มีการรายงานผลการดำเนินงานแก่รัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การมหาชน โดยมีเนื้อหาของรายงานอย่างน้อย

เป็นไปตามบทบัญญัติมาตรา ๔๑ แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบด้วย ผลงานในปีที ่ผ่านมา 
คำชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายของคณะกรรมการ โครงการ และแผนงานที่จะจัดทำในภายหน้า และมีความเห็นคณะกรรมการ             
ในเรื่องข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์การมหาชน 

หลักฐานประกอบการประเมิน :  
๑) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนท่ีมีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
๒) สำเนาหนังสือหรือบันทึกข้อความนำส่งรายงานในยังรัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การมหาชน 

 
๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน 

เง่ือนไข :  
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบ ทั้งคณะมีเนื้อหา (อย่างน้อยที่สุด) ดังต่อไปนี้ 

๑) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
๒) การปฏิบัตติามบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ 
๓) การประชุมของคณะกรรมการ 
๔) การทำหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
๕) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
๖) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุมของฝ่ายเลขานุการในด้านต่าง ๆ เช่น การส่งวาระการประชุมก่อนการประชุม 

ความครบถ้วนของข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ ความถูกต้องของเอกสารประกอบการประชุมและ
รายงานการประชุม  

   หรือ 
• คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบอื่น ๆ เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรี         

ผู้รักษาการตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งหรือการประเมิน ๓๖๐ องศา 
หลักฐานประกอบการประเมิน :  
• เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนท่ีมีวาระการพจิารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
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