
 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ 
วันจันทร์ที่ ๒๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
 

........................................................................ 
 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓.   นายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๔.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๕.   ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

 (นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ) 
๖.   ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 

(นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร) 
๗.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๘.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๙.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๑๐.   นายนนทรีย์ นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๑.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๒.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๓. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 
  

ผู้เข้าร่วมประชุม                       
๑.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 
 

เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑   เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

  - ไม่มี - 
 
   ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 

๑.๒.๑ ฝ่ายเลขานุการแจ้ง ม.ล.วราภา อุกฤษณ์ ลาประชุม 
๑.๒.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งคณะกรรมการแนะน าตัว ประชุมทางไกลผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ 

๕/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มี
เอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

  
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ เรื่อง การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีหอภาพยนตร์ได้เปิดให้บริการและด าเนินการมาตรการส าหรับป้องกันการ
แพร่ระบาดจากไวรัสโควิด-19 เพ่ือความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและเจ้าหน้าที่ หอ
ภาพยนตร์ได้แจ้งให้ผู้ใช้บริการปฏิบัติตามมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคมอย่าง
เคร่งครัด และสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 

ซึ่งในช่วงที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 จ านวน ๒ ราย และได้เข้า
รับการรักษาในรูปแบบการแยกกักตัวที่บ้านส าหรับผู้ป่วยโควิด-19 (Home Isolation)  

 
มติที่ประชุม รับทราบ การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 

  
๓.๒  เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์
เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ



 
 
 

ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. วันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๕ นายสุรศักดิ์ เจริญศิริโชติ ผู้ว่าราชการจังหวัด
นครปฐม ,ศาสตราจารย์วุฒิสาร ตันไชย เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า และนางสาวชลิ
ดา เอ้ือบ ารุงจิต ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ เปิดนิทรรศการเคลื่อนที่ในหัวข้อ มองสยาม 
ตามรอบพระปกเกล้า และในวันดังกล่าวได้บรรยายพิเศษในหัวข้อ มองสยาม ตามรอย
พระปกเกล้า โดยศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ และพิธีลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ การอนุรักษ์และการจัดกิจกรรมระหว่าง สถาบันพระปกเกล้า 
กับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

๒. วันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ Lorenzo Galanti เอกอัครราชทูตอิตาลี  
ประจ าประเทศไทย ร่วมเป็นประธานในพิธีเปิดนิทรรศการ Dolce vita : Italian 
Cinema and Culture ที่จัดขึ้นโดย สถานเอกอัครราชทูตอิตาลี ประจ าประเทศไทย หอ
ภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) และพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์แห่งชาติอิตาลี  (Museo 
Nazionale del Cinema) จัดแสดง ณ ห้องนิทรรศการชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 
เพ่ือเฉลิมฉลองปีที ่๗๖ ของสาธารรัฐอิตาลี (76th Day of the Italian Republic) 

๓. วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ ร่วมกับ ชมรมสมองใสใจสบาย 
ศูนย์ดูแลภาวะสมองเสื่อม โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และบริษัทชีวามิตร 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด จัด Live Talk  สนทนาเกี่ยวกับภาพยนตร์สารคดี  เรื่อง  
GOOD NEIGHBORS ในกิจกรรมภาพยนตร์กับผู้สูงอายุ รูปแบบออนไลน์ โดยหลังจบ
ภาพยนตร์ได้มีการสนทนากับ คุณหญิงจ านงศรี หาญเจนลักษณ์, รศ.นพ.สุขเจริญ ตั้ง
วงษ์ไชย, กนกวรรณ กนกวนาวงศ์ และ ด าเนินรายการ โดย สัณห์ชัย โชติรสเศรณี 

๔. วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ ร่วมกิจกรรม
บรรยายในหัวข้อ "กรณีตัวอย่างของเมืองสร้างสรรค์ด้านภาพยนตร์ของยูเนสโก" ที่จัดขึ้น
โดย องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  (องค์การ
มหาชน) หรือ อพท. ส านักงานพ้ืนที่พิเศษ ๓ โดยหลังจากนั้นได้มีการลงนามบันทึก
ข้อตกลง (MOU) การขับเคลื่อนเมืองพัทยาสู่การเป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้าน
ภาพยนตร์ของยูเนสโก และเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมภาพยนตร์ โดยหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ได้ร่วมกับ ๑๒ องค์กร ณ ห้องออดิทอเรียม ชั้น ๕ หอศิลปวัฒนธรรม
แห่งกรุงเทพมหานคร   

๕. วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ เนื่องในวาระครบรอบ ๑๒๕ ปี “วันก าเนิด
ภาพยนตร์ในสยาม” หอภาพยนตร์ได้จัดกิจกรรม ๒ กิจกรรมควบคู่กัน หนึ่งคือ การย้อน
บรรยากาศชมภาพยนตร์ในโรงหนังย้อนยุค  ณ โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา และอีกหนึ่ง
กิจกรรมกับรายการเสวนาภาพยนตร์ "แสงฉายที่ไม่เคยมอดดับ" ร าลึกถึง วิคเตอร์ เกรียง
ศักดิ์ ศิลากอง นักจัดเทศกาลภาพยนตร์ผู้ล่วงลับ น าเสวนาโดย พิมพกา โตวิระ, ศิวา
ภรณ์ พงษ์สุวรรณ และ คุณณัฐวุฒิ นิมิตชัยโกศล ณ โรงภาพยนตร์ศาลาศีนิมา 

๖. วันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๕ เนื่องในวาระครบรอบ ๑๐๐  ปี กองภาพยนตร์
เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง หอภาพยนตร์ได้จัดกิจกรรมภาพยนตร์สนทนา “๑๐๐ ปี 
กองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง [เปิดกรุหนังหลวงกล]”  โดยน าภาพยนตร์ใน



 
 
 

กรุกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง บางส่วนมาจัดฉายให้ชมบนจอใหญ่ เช่น ร.
๗ เสด็จตรวจโรงงานไฟฟ้ามักกะสัน, งานแข่งเรือ, งานภูเขาทองและงานแข่งเรือวัดนาง
ชี และสนทนากับ โดม สุขวงศ์, ศรัณย์ ทองปาน และ ชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต ณ โรง
ภาพยนตร์ศาลาศีนิมา 

๖. วันที่  ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ ได้เข้าร่วมประชุมร่วมกับ
กรุงเทพมหานคร เครือข่ายประชาชน และเอกชน เพ่ือจัดเทศกาล 'กรุงเทพฯ 
กลางแปลง' ที่ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

๗. รถโรงหนังเฉลิมทัศน์ โดยหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เตรียมออก
เดินทางสู่ภาคใต้ ไปจัดฉายภาพยนตร์แก่เด็กนักเรียนและประชาชนจังหวัดพังงา ภูเก็ต 
และกระบี่ ระหว่างวันที่ ๒๘  มิถุนายน – ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ในวันจันทร์-ศุกร์ ช่วง
เช้าและบ่ายรถโรงหนังเฉลิมทัศน์จะจัดฉายภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียน
และครู ส่วนช่วงเย็นจะจัดฉายภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ ส าหรับประชาชนทั่วไป 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๕ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๖ 
มิถุนายน ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน 
๒๕๖๕ สรุปสาระส าคัญการประชุมได้ดังนี้ 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ เห็นชอบการคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ความเห็นชอบต่อไป รายละเอียดอยู่ในวาระเพ่ือ
พิจารณา ๔.๒ 

 

๑.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (รอบแรก) ของนางสาวณัฐชยา  สมนิยาม ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้
ความเห็นชอบต่อไป (วาระลับ) รายละเอียดอยู่ในวาระเพ่ือพิจารณา ๔.๓ 

 
๒. เรื่องเพื่อทราบ จ านวน   ๕  เรื่อง ดังนี้ 
๒.๑ การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๔ และงบลงทุน

ประจ าปี ๒๕๖๕ 
ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๔ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๑๓๑.๓๙ 

ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๖๗๔๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๓๖ 



 
 
 

 
ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๕ จ านวน ๒๘ รายการ วงเงิน ๔๘.๒๖ 

ล้านบาท ผูกพันสัญญาได้ จ านวน ๐.๑๔๗ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๓.๔๙ ล้าน
บาท รายการที่มีวงเงินสูงต้องรอติดตั้งหลังจากปรับปรุงห้องเก็บฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
ชั้น ๒,๓,๔ และ ชั้น ๕ ในอาคาร และบางรายการต้องด าเนินการเมื่องานปรับปรุงภูมิ
ทัศน์แล้วเสร็จ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกัน
เหลื่อมปี ๒๕๖๔ และเร่งรัดการตรวจรับงานเนื่องจากมีหลายโครงการต่อเนื่องกัน และ
เร่งรัดการด าเนินงานโครงการงบรายจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๕ ให้สามารถผูกพันสัญญาได้
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 
๒.๒ รายงานผลการติดตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔    
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มีจ านวนลดลงจากปี

ก่อน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าหอภาพยนตร์มีการบริหารจัดการองค์การได้ดีขึ้น ยกตัวอย่าง 
เช่น  

๒.๒.๑ การประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ได้มีการน าเงินคงเหลือสะสมเสนอ
เป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี ต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระ
งบประมาณของประเทศ รวมทั้งในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ ได้พิจารณา
จัดท าค าของบประมาณเท่าที่จ าเป็น และ พร้อมที่น าเงินสะสมมาใช้ทดแทน เนื่องจาก
ภาวะปัญหาในปัจจุบัน 

๒.๒.๒ แผนการใช้ประโยชน์ภายในอาคารให้เกิดความคุ้มค่าในทุกพ้ืนที่
ของอาคาร  

๒.๒.๓ การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานโครงการ
ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาแผนและปรับปรุงกระบวนการด าเนินโครงการ  

๒.๒.๔ การควบคุมภายในด้านทรัพย์สิน กรณีมีครุภัณฑ์ช ารุด แต่ละฝ่าย
งานได้มีบันทึกส่งมอบให้กับงานพัสดุ เพ่ือด าเนินการตามระเบียบต่อไป 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นควรพิจารณาด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

 

๒.๓ รายงานผลการประเมินความเสี่ยงทุจริต ของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 
 
 

หอภาพยนตร์ ได้จัดท าแบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นไปตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ส านักงาน ป.ป.ท.) น าส่งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือ
จัดท าเป็นภาพรวมของกระทรวงวัฒนธรรมต่อไป 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบรายงานการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
(เอกสารแนบ) 

 

๒.๔ สรุปผลตรวจสอบสังเกตการณ์การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ด้วยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน แจ้งเปิดตรวจการตรวจสอบการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ โครงการ ดังนี้  

๒.๔.๑ สัญญาเลขที่ ๒๓/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๔ วงเงิน 
๑,๙๐๔,๖๐๐.๐๐ บาท การซื้อสื่อบันทึกข้อมูลแบบม้วนเทป ชนิด Quantum LTO 
Ultrium 8 (LTO-8) จ านวน ๒๐๐ ม้วน โดยวิธีคัดเลือก 

๒.๔.๒ สัญญาเลขที่ ๑๕/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๖๔ วงเงิน  
๑๘,๘๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท งานจ้างจัดท างานภูมิทัศน์และสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
การจราจร ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบระบายน้ าในบริเวณภูมิทัศน์และควบคุมการ
เข้าออกอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่งชาติ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

๒.๔.๓  สัญญาเลขที่ ๒๕/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๔ วงเงิน  
๔,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ บาทงานซื้อระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในอาคารและระหว่าง
อาคารของหอภาพยนตร์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ตามหนังสือที่ ตผ ๐๐๔๕/๙๙๘ ลงวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ทางทีม
ตรวจสอบได้เข้าพบผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบเตรียมข้อมูล  เพ่ือชี้แจงขอบเขตการ
ตรวจสอบ เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๕ และได้เข้าตรวจสังเกตการณ์ ในวันที่ ๒๐ ๒๕ 
และ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ที่ผ่านมา ผลการตรวจสอบเอกสาร พบว่าครบถ้วนตาม
ระเบียบ และผลจากการตรวจสังเกตการณ์ พบว่าสอดคล้องกับการส่งมอบงาน  

 

๒.๕ หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร 

กรมบัญชีกลางก าหนดแผนการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙  
โดยมีแผนงานจะตรวจประเมินหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ นั้น ฝ่ายเลขานุการได้ประสานสอบถามทางโทรศัพท์ส าหรับช่วงเวลา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ -๒๕๖๘ สามารถจ้างบริษัทเอกชนตรวจประเมินได้  แต่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ กรมบัญชีกลางก็เข้าตรวจตามแผนที่วางไว้ ระหว่างนี้
หน่วยงานสามารถเตรียมความพร้อมในการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี และสามารถ



 
 
 

สมัครเข้ารับการประเมินก่อนได้ สามารถสมัครได้ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็น
ต้นไป  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรให้หอภาพยนตร์ สมัครเข้ารับการประเมิน
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ เป็นต้นไป 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

 
๔.๒    เรื่อง  การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สาระส าคัญ 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ มาตรา ๓๕ “ให้หอภาพยนตร์จัดท างบ

ดุล งบการเงิน และบัญชีท าการส่งผู้สอบบัญชีภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี
ทุกปี 

ในทุกรอบปี ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือบุคคลภายนอกตามที่
คณะกรรมการแต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบ
บัญชีและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน และทรัพย์สินของหอภาพยนตร์ โดยให้แสดงความ
คิดเห็นเป็นข้อวิเคราะห์ว่าการใช้จ่ายดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ประหยัด และ
ได้ผลตามเป้าหมายเพียงใด แล้วท าบันทึกรายงานผลการสอบบัญชี เสนอต่อ
คณะกรรมการ”  

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้
ความเห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๑๐ วรรคสาม การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี หน่วย
รับตรวจต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อ โดยผู้สอบบัญชี
รายหนึ่งอาจได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ลงลายมือชื่อเพ่ือแสดงความเห็นในฐานะผู้สอบบัญชี
ได้ติดต่อกันไม่เกินสามรอบปีบัญชี ยกเว้นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้เป็นไปตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ
ไทย โดยหน่วยรับตรวจอาจแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายใหม่ในสังกัดส านักงานสอบบัญชี
เดียวกันกับผู้สอบบัญชีรายเดิม หรือแต่งตั้งจากผู้สอบบัญชีรายอ่ืนก็ได้ และเมื่อพ้นเวลา
เว้นวรรคไปแล้วอย่างน้อยสองรอบปีบัญชี หน่วยรับตรวจอาจแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิม
ได้อีก 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ วันที่ 
๒๒ เมษายน ๒๕๖๕ มีมติเห็นชอบขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชีของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยขอบเขตการด าเนินงาน
ดังกล่าวประกอบด้วย การตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน 
สอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และมอบฝ่ายเลขานุการ 



 
 
 

เชิญชวนบริษัทสอบบัญชีเอกชน ตามที่มีรายชื่อในท าเนียบของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ให้เสนอราคาค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสอบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ จ านวน ๓ ราย เพ่ือให้มีการเปรียบเทียบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการหอภาพยนตร์เพื่อพิจารณาเห็นชอบต่อไป  

การด าเนินการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๖ 

มิถุนายน ๒๕๖๕ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้เชิญชวนไป ๓ 
บริษัท ดังนี้ 

๑. บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
๒. บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด 
๓. บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด 

โดยมีบริษัทที่สนใจยื่นข้อเสนอ ๒ ราย ได้แก่ ๑. บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 
จ ากัด และ ๒. บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าปัจจุบันหอภาพยนตร์ 
ได้รับงบประมาณจัดสรรใกล้เคียงกับปีก่อน ประกอบกับลักษณะภารกิจงานของหอ
ภาพยนตร์ไม่ได้ซับซ้อน และเป็นองค์กรขนาดไม่ใหญ่มาก จึงเห็นควรเลือกบริษัทที่มี
ประสบการณ์ตรวจสอบองค์การมหาชน และมีประสบการณ์ตรวจสอบให้หอภาพยนตร์
มาแล้ว ๕ ปี 

ที่ประชุมจึงมีมติเห็นควรคัดเลือกส านักงานสอบบัญชีเอกชนล าดับที่ ๒ คือ
บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด โดยผู้สอบบัญชี ได้แก่ ดร.จตุร์วิทย์ เขียวชะอุ่ม 
และ/หรือ นายวิโรจน์ นริศวรานนท์ เป็นผู้สอบบัญชีและประเมินผลการใช้จ่ายเงินและ
ทรัพย์สิน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ค่าสอบบัญชีรวม จ านวน ๑๐๐,๐๐๐บาท 
(หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ แต่งตั้ง บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด โดยผู้สอบบัญชี 
ได้แก่ ดร.จตุร์วิทย์ เขียวชะอุ่ม และ/หรือ นายวิโรจน์ นริศวรานนท์ เป็นผู้สอบบัญชีและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ค่าสอบบัญชี
รวม จ านวน ๑๐๐,๐๐๐บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

 
๔.๓  เรื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบแรก (ต.ค. ๖๔ – มี.ค. ๖๕)  (วาระลับ) 
สาระส าคัญ 

ด้วยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และ
ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓๔ ก าหนดไว้ “การบัญชีของหอภาพยนตร์ ให้จัดท าตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดซึ่งต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และต้องจัดให้
มีการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การพัสดุของหอภาพยนตร์ ตลอดจน
รายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 



 
 
 

ในการตรวจสอบภายใน ให้มีผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ท าหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ และให้รับผิดชอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

ในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง และลงโทษทางวินัยของ
ผู้ตรวจสอบภายใน ให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาร่วมกันแล้ว
เสนอให้คณะกรรมการให้ความเห็นชอบก่อนจึงด าเนินการได้” 

ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๖ “ให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้างปีงบประมาณละสองครั้งโดยครั้งหนึ่ง
ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปี
ถัดไป ครั้งที่สองให้ประเมินในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปี
เดียวกัน ทั้งนี้ผลการประเมินทั้งสองครั้งจะน ามาใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือการ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การต่อสัญญาจ้าง การเลิกจ้าง การปรับเพ่ิม
เงินเดือน การให้รางวัลพิเศษประจ าปี การเลื่อนระดับ การเปลี่ยนต าแหน่ง หรือการย้าย
เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างแล้วแต่กรณี” 

ค าสั่งคณะกรรมการบริหาร ที่ ๔/๒๕๖๒  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ ก าหนดอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ข้อ ๓ “พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์
เกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของ
ผู้ตรวจสอบภายใน” 

 
การด าเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๕ มิถุนายน 
๒๕๖๕ พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของนางสาวณัฐชยา  สมนิยาม เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบแรก (ต.ค. ๖๔ – มี.ค. ๖๕) 
รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบแรก (ต.ค. ๖๔ – มี.ค. ๖๕) 
 

๔.๔ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ครั้งที ่๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที ่๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป 



 
 
 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ฝ่ายเลขานุการได้รายงาน

ผลการด าเนินงานเดือนพฤษภาคม  ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ให้คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
ไดร้ับทราบความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง เป้าหมายน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องระดับ item ที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ใส่เข้าระบบ สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของกรุ  ซึ่ง หอภาพยนตร์ช าระข้อมูล
และท าการเชื่อมโยงเพ่ือน าเข้าระบบได้ ๒๔ ประเภท จากท้ังหมด ๒๙ ประเภท 

๒. การสร้างองค์ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ด้วยการพิมพ์-ล้างฟิล์ม
ภาพยนตร์ เรื่อง มนตร์รักทรานซิสเตอร์ ๑ เรื่อง ผลด าเนินงานเดือนที่ผ่านมามีการพิมพ์
ฟิล์มทั้งหมด ๗ ม้วน ท าการเกรดสี และทดลองฉายอีกครั้งเพ่ือเปรียบเทียบสีกับต้นฉบับ 

๓. งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ 
รายการ เดือนพฤษภาคมแปลงสัญญาณได้ ๑๐,๘๒๙ รายการ 

๔. การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการ ประกอบด้วย 
- ข้อมูลภาพยนตร์ในระบบ Video On Demand (VOD)  เป้าหมาย ๒,๕๐๐ 

รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๖๖๙ รายการ 
- ข้อมูลภาพนิ่ง เป้าหมาย ๑๕,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑๔,๗๗๗ รายการ  
- นิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๘๙๔ รายการ  
- หนังสือ ๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๔๐๐ รายการ 

๕. การสร้างเครือข่ายให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง หภ. อยู่ระหว่าง
ประสานงานกับห้องสมุดมหาวิทยาลัยรามค าแหง วิทยาเขตจังหวัดพังงา เพ่ือลงนาม MOU 

๖. งานพัฒนาเว็บไซต์หอภาพยนตร์ ให้มีผู้เข้าชมเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา โดยเดือน
พฤษภาคมมีผู้เข้าชมเว็บไซต์ รวม ๗๔,๗๐๘ ราย (๓๒๐,๐๘๓ ครั้ง) และอยู่ระหว่างปรับปรุง
ระบบสืบค้นออนไลน์ของห้องสมุด ๑ ระบบ โดยจะพัฒนาระบบ Public Interface ของ
โปรแกรม Adlib เพ่ือการสืบค้นออนไลน์ของห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี 

๗. การขยายช่องทางการเผยแพร่ภาพยนตร์ ได้แก่  
- สนับสนุนกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ในพ้ืนที่ต่าง ๆ เป้าหมายสะสมไม่น้อย

กว่า ๗ จังหวัด โดย หภ. สนับสนุนการฉายในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เชียงใหม่ ก าแพงเพชร 
กาฬสินธุ์ ขอนแก่น สงขลา รวม ๖ จังหวัด และอยู่ระหว่างการประสานงานจังหวัดแพร่
และชลบุรีเพิ่มเติม 

- ขยายช่องทางจัดฉายภาพยนตร์ออนไลน์เผยแพร่ทาง Netflix ส าเร็จตาม
แผน 

- จัดกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ ศาลายา มีผู้ร่วมกิจกรรม  
๕๒,๙๖๑ คน 



 
 
 

๘. การจัดกิจกรรมวิชาการด้านภาพยนตร์และการฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป้าหมาย ๒ กิจกรรม 
ด าเนินการส าเร็จแล้ว ๑ กิจกรรม และมีแผนจัดประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา 
ครั้งที่ ๑๒ ในวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๖๕ โดยอยู่ระหว่างเปิดรับบทคัดย่อเพ่ือน าเสนอในงาน 

๙. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล วัดผลจากการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี ๒๕๖๕  หอภายพนตร์ได้เปิดเผยข้อมูล
ความโปร่งใส ๔๓ รายการ ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน ซ่ึงส านักงาน ปปช. ไดพิ้จารณาให้
คะแนนแล้วมี ๑ หัวข้อ ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด หอภาพยนตร์จึงได้ชี้แจงข้อมูลเพ่ือให้
ส านักงาน ปปช. พิจารณาอีกครั้ง 

๒. การด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การ

มหาชน ทั้ง ๔ องค์ประกอบ โดยสรุป ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ ๑ ประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด ๑.๑.๑   จ านวนภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ที่ได้รับการเผยแพร่

ในสื่อมวลชนและเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ มีภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์
เผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ ๘ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒  การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสต
ทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหน่วยงานอนุรักษ์ในต่างประเทศ หอภาพยนตร์ร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานอนุรักษ์ต่างประเทศ และเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสิน
ภาพยนตร์ในเครือข่าย รวม ๑๐ กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓ การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ เป้าหมายจัดท านิทรรศการออนไลน์เพ่ือเผยแพร่ใน 
Google Arts & Culture และพัฒนาจ านวนผู้เข้าชมสะสมจากปีที่ผ่านมา ถึงปัจจุบันมีผู้
เข้าชม รวม ๒,๖๙๘ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔ การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
เพ่ือให้บริการสาธารณะ 

- จัดท าข้อมูลภาพยนตร์ข่าวและสารคดี รวม ๑,๖๖๙ รายการ 
- ท าข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ๑๔,๗๗๗ รายการ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๕   จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์เผยแพร่ในสื่อ
โซเชียลมีเดีย ถึงปัจจุบันมีผู้ชมสื่อออนไลน์ รวม ๖,๙๗๗,๙๑๘ ครั้ง 

องค์ประกอบที่ ๒ ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด ๒.๑.๑ - ๒.๑.๓ การประเมินความคุ้มค่าในการจัดกิจกรรมรถ

โรงหนังเฉลิมทัศน์ กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ และกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 
- อยู่ระหว่างรวมรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการเพ่ือ

ประเมินความคุ้มค่า 
ตัวชี้วัด ๒.๒  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ ๓๐ ตามกรอบวงเงินรวมฯ 

ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  และไม่สูงกว่าค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่ขออนุมัติจาก



 
 
 

คณะกรรมการองค์การมหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของหอ
ภาพยนตร์ที่ขออนุมัติคณะกรรมการคิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๕ ของกรอบวงเงิน 

องค์ประกอบที่ ๓ ศักยภาพขององค์การมหาชน 
ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพื่อน าไปใช้สู่การเปิดเผย

ข้อมูลภาครัฐ อยู่ระหว่างน าขึ้นชุดข้อมูล Metadata และระบุแหล่งข้อมูล 
ตัวชี้วัด ๓.๑.๒  การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ

ราชการ ๔.๐ หอภาพยนตร์ท าการประเมินสถานะของหน่วยงานรอบท่ี ๑ ได้ ๓๙๐.๗๒ 
คะแนน จากค่าเป้าหมายขั้นสูง ๔๐๐ คะแนน อยู่ระหว่างปรับปรุงการด าเนินงานและ
ประเมินสถานะครั้งที่ ๒ 

องค์ประกอบท่ี ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
สรุปผลงานก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์   (เอกสารแนบ 

หน้า ๑๔ - ๒๔) 
๑. การวางแผนปฏิบัติการ ๕ ปี  
๑.๑ คณะกรรมการทบทวนผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเพ่ือก าหนด

ทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ ๕ 
ปี (ในวาระแรก ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน  
- คณะกรรมการบริหารทบทวนแผนยุทธศาสตร์หอภาพนตร์ประจ าปี  ๖๕ ใน

การประชุม ครั้งที ่๗/๖๔  
- พิจารณาแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๖๔ 
๑.๒ คณะกรรมการก ากับให้การจัดท าแผนมีคุณภาพโดย ให้มีการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดย
แผนต่างๆ อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจนและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการบริหารก ากับให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์  

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ และให้ข้อเสนอแนะ 
๑.๓ คณะกรรมการก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติการ ๕ ปี และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปีทั่วทั้งองค์กร มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ๕ ปี ของหอ

ภาพยนตร์โดยเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมและการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ  ในการ
ประชุมครั้งที ่๘/๖๔   

 



 
 
 

๑.๔ คณะกรรมการก ากับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบ
ผลส าเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดการประเมินองค์กรทุกเดือน 
๒. การบริหารทางการเงิน 
๒.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนให้มีการลด
ค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

ผลการด าเนินงาน 
- รายงานผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการด าเนินโครงการอนุรักษ์ภาพยนตร์  

และงานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ประจ าปี ๖๔ โดยวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ในการ
ประชุม ครั้งที ่๑๐/๖๔  

๒.๒ คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงาน
ได้ระบุปัญหาอุปสรรคที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข 
รวมทั้งก ากับให้มีการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลปฏิบัติงานด้าน

การเงิน 
๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๒ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

ในระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีพร้อม
รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ

จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาในการประชุม ครั้งที ่๙/๖๔ 

๓.๓ คณะกรรมการก ากับและพิจารณาการประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชน
อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย 
น้ าหนัก ตัวชี้วัด ที่ เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและ
เป้าหมายระดับองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคลrพิจารณาหลักเกณฑ์และผลการประเมินผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ในการประชุม 
ครั้งที ่๓/๖๕   



 
 
 

๓.๔ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการน าผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง
และการต่อสัญญาจ้างงาน 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
๔. การควบคุมภายใน 
๔.๑ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
๑) คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่

กระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้การจัดท าแผนและ
รายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและมีประเด็นครบถ้วนตาม
เงื่อนไข รวมทั้งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และแผนควบคุมภายใน 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- คณะกรรมการเห็นชอบผลการติดตามการควบคุมภายใน และบริหารความ

เสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๑ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี่ยง และก ากับให้มีกระบวนการสื่อสารท าความเข้าใจการด าเนินงาน
เรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
- เห็นชอบรายงานผลบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในประจ าไตรมาส

ที ่๑ ในคราวประชุม ครั้งที ่๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
๔.๒ การตรวจสอบภายใน 
๑) คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ

ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับ
และมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เกี่ยวข้อง 

ผลการด าเนินงาน 
- ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๖๔ 
- เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เมื่อคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ 

๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบผลการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การ

ประเมินภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/
๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

- พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 



 
 
 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่ก าหนด 
ตลอดจนก ากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 

ผลการด าเนินงาน 
- อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ 

วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 

๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/๒๕๖๔ วันที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าปี ๒๕๖๔ (ก่อนส่งผู้สอบ

บัญชี) ในคราวประชุมคครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่  ๔ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑  

ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
๕. การบริหารทั่วไป 
๕.๑ การบริหารจัดการความรู้ 
๑) คณะกรรมการก ากับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การ

มหาชน เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้บังคับ
กับองค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างสม่ าเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถก ากับดูแลองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน 
รายงานกิจกรรมที่ส าคัญของหอภาพยนตร์ให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ผ่านการจัดประชุมทุกเดือน  
๕.๓ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 

๓-๕ ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี เสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา และก ากับ
ให้มีการติดตามการด าเนินงานตามแผน และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
- พิจารณาแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๖๔ 
- รายงานแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ไตรมาสที่ ๑ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ 
๖. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน 
๖.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการด าเนินงานที่ค านึงถึง

ผู้รับบริการ และจัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอก



 
 
 

และมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานบริการขององค์การมหาชนร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป 

ผลการด าเนินงาน 
- เสนอร่างแบบส ารวจความพึงพอใจให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ

ประชุม ครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕   
๖.๓ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนน าผลการส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์ โดยอย่างน้อยมีการสรุป 
วิเคราะห์และจัดท าเป็นรายงานพร้อมมีข้อเสนอเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและ
การให้บริการ ให้คณะกรรมการได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
- เสนอสรุปรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารในการประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
๙.๑ คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ

หรือคณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบ
อ่ืน เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู้รักษาการตาม พ.ร.บ. จัดตั้ง หรือการประเมิน ๓๖๐ 
องศา 

ผลการด าเนินงาน 
- ฝ่ายเลขาฯ เสนอแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ

ประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
๙.๒ คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่

ประชุม รวมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 
- ฝ่ายเลขาฯ เสนอแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ

ประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. กรณีมีการตรวจสอบผลการด าเนินงานของหอภาพยนตร์โดยหน่วยงานอื่นๆ 

ขอให้ทางหอภาพยนตร์เตรียมเอกสารข้อมูลให้เรียบร้อยเนื่องจากมีผลต่อการให้คะแนน
การประเมิน 

๒. ขอให้ทางหอภาพยนตร์เร่งด าเนินการกิจกรรมหรืองานต่างๆ เนื่องจากใกล้
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

 



 
 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ และขอให้พิจารณาด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
๔.๕ เรื่อง การประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ 

สาระส าคัญ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละ
ความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน ข้อ ๖.๑  คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการด าเนินงานที่ค านึงถึง
ผู้รับบริการ และจัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอก
และมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานบริการขององค์การมหาชนร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป นั้น 

หอภาพยนตร์  ได้ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามการส ารวจความพึงพอใจและ
พัฒนาการให้บริการเรียบร้อยแล้ว จึงน าเสนอท่ีประชุมพิจารณา 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
๑. ส่วนที่ ๑ ข้อ ๘ ช่วงเวลาท่านมาใช้บริการ ควรเพ่ิมเวลาที่ผู้มาใช้บริการเพ่ือ

เป็นฐานข้อมูลในการจัดกิจกรรมตามช่วงเวลาที่ประชาชนส่วนใหญ่มาใช้บริการ 
๒. ส่วนที่ ๓ ความพอใจและข้อเสนอแนะ ข้อ ๒ ท่านจะแนะน าให้ผู้อ่ืนมาใช้

บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) หรือไม่ ในข้อที่ไม่แนะน า เพ่ิมช่องให้ผู้
ประเมินกรอกเหตุผล 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ การประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ และพิจารณา
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
๔.๖ เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

สาระส าคัญ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละ
ความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน ข้อ ๖.๓  คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนน าผลการส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์ โดยอย่างน้อยมีการสรุป 
วิเคราะห์และจัดท าเป็นรายงานพร้อมมีข้อเสนอเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและ
การให้บริการ ให้คณะกรรมการได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ นั้น 

หอภาพยนตร์ ฯ  ได้ด าเนินการจัดท าสรุปเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน
และการให้บริการเรียบร้อยแล้ว จึงน าเสนอท่ีประชุมพิจารณา  (มีเอกสารแนบ) 



 
 
 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ควรชี้แจงด้วยว่าผลส ารวจความพึงพอใจมีผู้ประเมินทั้งหมดกี่คนเพ่ือเป็น

ฐานข้อมูลในการวิเคราะห์  
๒. เรื่องการอ านวยความสะดวกในการเดินทาง ทางคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ก าลังมีโครงการรถรางเพ่ือเชื่อมต่อกับหน่วยงานในพ้ืนที่ใกล้
มหาวิทยาลัย อยากให้ทางหอภาพยนตร์ติดต่อประสานงานอาจเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาระบบขนส่งในการเดินทางมาหอภาพยนตร์ 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการและ
พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
๔.๗ เรื่อง การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
สาระส าคัญ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ (กพร.) องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัด 
๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

ฝ่ าย เลขานุการได้ จั ดท า แบบการประเมินแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ แบบรายคณะ
และแบบรายบุคคลเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการท าหน้าที่กรรมการขององค์การ
มหาชน  เสนอที่ประชุมและให้กรรมการใช้ในการประเมิน 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสาร
แนบ) 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  (องค์การ
มหาชน) มอบให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ และจัดส่งให้
ฝ่ายเลขานุการเพ่ือท าการสรุปและรายงานในที่ประชุมในครั้งต่อไป 

  
๔.๘ เรื่อง สัญญาจ้างผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

สาระส าคัญ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันจันทร์ที่ 

๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ มีมติให้ผู้อ านวยการคนเดิมนั้นด ารงต าแหน่งอีกต่อไปในวาระ
ที่สอง ตามระเบียบคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาและการต่อวาระผู้อ านวยการ พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๓ การต่อวาระ



 
 
 

ผู้อ านวยการ ข้อ ๒๓ และมอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอ
ภาพยนตร์จัดท าร่างสัญญาจ้างผู้อ านวยการ นั้น 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ได้จัดท าร่างสัญญาจ้าง
ผู้อ านวยการ จึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบสัญญาจ้างผู้อ านวยการและ
มอบหมายประธานฯเป็นผู้แทนเพ่ือลงนามในสัญญา หลังจากรัฐมนตรีพิจารณาให้ความ
เห็นชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจนกรอบวงเงินค่าตอบแทน
ผู้อ านวยการ แล้วแจ้งให้ กพม. ทราบก่อนท าสัญญาการจ้าง (มีเอกสารแนบ) 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบร่างสัญญาจ้างผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และ
มอบหมายประธานเป็นผู้แทนเพ่ือลงนามในสัญญา 

  
๔.๙ เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ

ภาพยนตร์ วัตถุประสงค์การจัดตั้งหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการ
ต่อไป 

๑. เห็นควรให้ influencer หรือบุคคลที่มีชื่อเสียงในวงการภาพยนตร์ แนะน า
สินค้าของหอภาพยนตรเพ่ือหารายได้เข้าองค์กรและเป็นการขยายฐานกลุ่มคนที่จะรู้จัก
หอภาพยนตร์มากข้ึน 

๒. การอ านวยความสะดวกเรื่องการเดินทาง เสนอแนะพิจารณาร่วมมือกับการ
รถไฟแห่งประเทศไทยในการประชาสัมพันธ์การเดินทางมาเที่ยวหอภาพยนตร์ด้วยรถไฟ
และเสริมบริการรถ Shuttle Bus จากสถานีรถไฟมาหอภาพยนตร์ และมอบ ม.ร.ว.ปิย
ฉัตร ฉัตรชัย ประสานกับทางการรถไฟแห่งประเทศไทย ร่วมถึงการให้บริการรถ
สาธารณะในพ้ืนที่ จากมหาวิทยาลัยโดยรอบหรือจุดหลักๆ เพ่ือมายังหอภาพยนตร์ 

๓. การปรับพ้ืนที่หอภาพยนตร์ให้มีส่วนพักผ่อนมากขึ้น มีพ้ืนที่นั่งพักผ่อน 
พูดคุยแลกเปลี่ยน เป็นพ้ืนที่ให้กับนักศึกษาบริเวณรอบหอภาพยนตร์หรือบุคคลทั่วไป
สามารถมาใช้พ้ืนที่ได้ถือเป็นการสร้างจุดศูนย์กลางในศาลายาได้อีกทางหนึ่ง 

 ๔. การท าให้พ้ืนที่บนโลกออนไลน์ให้มีชีวิต การดึงคนให้เข้าเว็บไซต์หอ
ภาพยนตร์ หรือเพจเฟซบุ๊กหอภาพยนตร์โดยการไลฟ์สด กิจกรรมต่างๆ หรือพาเที่ยวชม
ห้องเก็บฟิล์ม การท างานที่คนทั่วไปหาดูได้ยาก ถือเป็นองค์ความรู้และสร้างความสนใจ
ให้คนเข้ามาชมได ้

 
มติที่ประชุม รับทราบ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 
๕.๑ เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. 

๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
  

เลิกประชุม เวลา ๑๕.๓๐ น. 
 
 
 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
 
 

 
 


