
 
 

 
 

     บทสรุปผูบริหาร 

การดําเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

สรุปกิจกรรมท่ีสําคัญ 

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ไดดําเนินการเผยแพรภาพยนตรท่ีอนุรักษผานสื่อมวลชน จํานวน 30 

รายการ เชน การเผยแพรบนแพลตฟอรม NetFlix โปรแกรมเน็ตฟริกซรามา และถายทอดในเทศกาล

ภาพยนตรตางประเทศ 8 เทศกาล เชน Sinema Trantopia Film Festival Berlin 2021 ประเทศเยอรมนี 

แ ล ะ  Reciprocal 2022 – Asian Film Archive (AFA) x Thai Film Archive (TFA) ป ร ะ เทศสิ ง ค โ ป ร  

นอกจากนี้ภาพยนตรท่ีหนวยงานอนุรักษเผยแพรทางสื่อออนไลนมีผูชมจํานวน 10,580,038 ครั้ง  

หอภาพยนตร มีความรวมมือกับหนวยงานองคกรตางประเทศ 10 องคกร เชน Asian Film Archive ประเทศ

สิงคโปร ภาควิชาภาพยนตรศึกษา มหาวิทยาลัยนิวยอรก (New York University) สหรัฐอเมริกา สมาพันธหอ

ภาพยนตรระหวางประเทศ (FIAF) สมาคมอนุรักษสื่อโสตทัศนแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตและแปซิฟก 

(SEAPAVAA)  และหอภาพยนตรประเทศบังคลาเทศ (Bangladesh Film Archive) เปนตน 

 หอภาพยนตรฯ เพ่ิมพูนทรัพยากรดานโสตทัศนดิจิทัลในระบบใหบริการของหนวยงาน จํานวน 

23,315 รายการ และเพ่ือเพ่ิมสาขาการใหบริการทรัพยากรโสตทัศนดิจิทัลในสวนของภูมิภาคและจังหวัด

ใกลเคียง หอภาพยนตรฯ ไดมีการลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพ่ือติดตั้งระบบใหบริการ 

ณ หองสมุดมหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดพังงา  

 กิจกรรมชั้นครู Master Class วันท่ี 25 – 26 กุมภาพันธ 2565 ณ โรงภาพยนตรศาลาศีนิมา  หอ

ภาพยนตร โดยจัดการบรรยายเพ่ือถายทอดประสบการณจากวิทยากร ไดแก Tilda Swinton นักแสดง ฮอลลี

วูด Diana Bustamante โปรดิวเซอรภาพยนตรอิสระชาวโคลอมเบีย และอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล ผูกํากับ

ภาพยนตรรางวัลปาลมทองคําจากเทศกาลภาพยนตรเมืองคานส เปาหมายเพ่ือสรางองคความรูและเผยแพร

ความรูดานภาพยนตรใหแกสังคมไทย โดยถายทอดประสบการณของคนทําหนังระดับโลกใหผูชมชาวไทย 

ไดแก นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ สื่อมวลชนและประชาชนท่ัวไปท่ีมีความสนใจดานภาพยนตร จํานวน 

630 คน ซ่ึงผูรวมกิจกรรมรอยละ 82 มีความเห็นวาประสบการณของวิทยากรสามารถเพ่ิมพูนความรูใหผูรับฟง

ได และรอยละ 100 คิดวาควรจัดกิจกรรมลักษณะนี้ตอไป   

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) รวมกับ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยาง

ยั่งยืน (องคการมหาชน) และภาคีเครือขาย 11 แหง รวมลงนาม MOU การขับเคลื่อนเมืองพัทยาสูการเปน



 
 

 
 

เครือขายเมืองสรางสรรคดานภาพยนตรของยูเนสโกและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมภาพยนตร วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2565 ณ หอศิลปวัฒนธรรมแหงกรุงเทพมหานคร ภายใตความรวมมือดําเนินงานในระยะ 5 ป  

โดยหอภาพยนตรรวมจัดกิจกรรมโครงการพัทยาฟลมแคมป ครั้งท่ื 1 (Pattaya Film Camp#1) วันท่ี 13 – 

15 กรกฎาคม 2565 และจัดกิจกรรมศึกษาดูงานสําหรับครูอาจารย เรื่อง การใชชุดภาพยนตรเพ่ือเปนสื่อการ

เรียนการสอน วันท่ี 16 – 18 สิงหาคม 2565 ณ หอภาพยนตร ศาลายา นครปฐม เปาหมายเพ่ือบูรณาการ

ความรวมมือระหวางหนวยงานในการสงเสริม สนับสนุน ขับเคลื่อนภารกิจเมืองพัทยาสูเครือขายเมือง

สรางสรรคดานภาพยนตรของยูเนสโกและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมภาพยนตร เพ่ือกระตุนการสงเสริมการ

ลงทุนในพ้ืนท่ี เกิดการจางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหกับประเทศ ภายใต

ความรวมมือดําเนินงานในระยะ 5 ป   

 นิทรรศการเคลื่อนท่ี “มองสยามตามรอยพระปกเกลา” โดยพิพิธภัณฑพระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัว สถาบันพระปกเกลา รวมกับ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) จัดพิธีเปดนิทรรศการ วันท่ี 24 

พฤษภาคม 2565 และพิธีลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ การอนุรักษ และการจัดกิจกรรม

ระหวางสถาบันพระปกเกลา กับ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) เพ่ืออนุรักษและเผยแพรความรู งานวิจัย 

เอกสารทางวิชาการตาง ๆ รวมถึงวัตถุพิพิธภัณฑอันเก่ียวเนื่องกับพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว 

สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี พระบรมราชินีในรัชกาลท่ี 7 โดยหอภาพยนตรทําการอนุรักษฟลมภาพยนตร

สวนพระองค รัชกาลท่ี 7 เพ่ือนําไปจัดเก็บรักษาใหถูกตองตามหลักเกณฑการอนุรักษ และจัดกิจกรรมทาง

วิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือเผยแพรตอสาธารณชนตอไป 

 หอภาพยนตรฯ รวมกับ สมาคมผูกํากับภาพยนตรไทยและสมาคมหนังกลางแปลง จัดกิจกรรม

‘กรุงเทพฯ กลางแปลง’ วันพฤหัสบดี – เสาร ตลอดเดือนกรกฎาคม 2565 เปาหมายเพ่ือสงเสริมใหประชาชน

สามารถเขาถึงศิลปะและเรียนรูประวัติศาสตรของเมืองผานการชมภาพยนตรในพ้ืนท่ีสาธารณะ (Public 

space) ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของกับสถานท่ีตาง ๆ และสรางความบันเทิงใหกับประชาชนรวมถึงเปนการกระตุน

เศรษฐกิจการคาในพ้ืนท่ีรอบกรุงเทพมหานคร โดยผลดําเนินงานจัดฉายภาพยนตร 26 เรื่อง บริเวณพ้ืนท่ี

สาธารณะ 10 แหง มีผูรวมกิจกรรม 88,368 คน รายไดของรานคาท่ีมารวมออกราน 4,330,865 บาท 

 

 

 

 



 
 

 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาการอนุรักษภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตรใหไดมาตรฐาน

ของสมาพันธหอภาพยนตรระหวางชาติ (FIAF) 

1. การจัดทําและพัฒนาหลักเกณการจัดหาภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตรและ

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการกรุภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง โดยการนํา

ภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเขาระบบเปนจํานวนท้ังสิ้น 128,149 รายการ  

2. มีการรับมอบภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง 126 ครั้ง  

3. การแสวงหาภาพยนตรไทยท่ีออกฉายในป พ.ศ. 2555 – 2564 รวบรวมขอมูลภาพยนตร 

474 เรื่อง ซ่ึงทําการประสานงานกับผูสรางไดจํานวน 208 ราย คิดเปนรอยละ 92.82  

4. สรางองคความรูเรื่องการพิมพฟลมภาพยนตร (KM) พิมพฟลมเรื่องมนตรักทรานซิสเตอร  

5. แปลงสัญญาณดิจิทัลเทปและฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่อง 18,123 รายการ  

6. บูรณะภาพยนตรจํานวน 1 รายการ เรื่องเมียหลวง  

7. จัดทําหองปฏิบัติการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องใหไดตามมาตรฐาน  

8. ดําเนินการจัดทําหองเก็บภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องใหไดตามมาตรฐานควบคุมอุณหภูมิและ

ความชื้นอยูภายในอาคารบุรฉัตร  

  8.1 ชั้นท่ี 2 และ 4 เก็บฟลมภาพยนตรอุณหภูมิ 4 องศา ความชื้นสัมพัทธ 35%RH  

  8.2 ชั้นท่ี 3 เก็บสิ่งเก่ียวเนื่อง อุณหภูมิ 22 องศา ความชื้นสัมพัทธ 45%RH  

  8.3 ชั้นท่ี 5 เก็บสื่อโสตทัศนอุณหภูมิ 20 องศา ความชื้นสัมพัทธ 45%RH  

9. สนับสนุนเจาหนาท่ีจากหอภาพยนตรบังคลาเทศฝกงานดานการอนุรักษภาพยนตรและ      

สิ่งเก่ียวเนื่อง จํานวน 2 ทาน  

ยุทธศาสตรที ่2 เปนศูนยการศึกษาคนควาดานภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย 

1. การเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือใหบริการการเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือใหบริการ ดําเนินการสําเร็จตามแผน ไดแก  

 Video On Demand 2,831 รายการ  

 ภาพนิ่ง 25,615 รายการ  

 นิตยสาร 1,011 รายการ  

 หนังสือ 500 รายการ  



 
 

 
 

2. สนับสนุนการสรางองคความรูดานภาพยนตร โดยใหทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ สําเร็จตามแผน

จํานวน 5 เรื่อง ดังนี้ 

1) การพากยภาพยนตรตลกขามชาติของทีมพากยพันธมิตรและการตอรองทาง

วัฒนธรรมในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย โดย ศุภาวรรณ ศุภณีดิส 

2) การสํารวจปญหาและแนวทางพัฒนานโยบายเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน

ในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย โดย ณัฐนันท เทียมเมฆ 

3) คลิปสปอยลหนัง ปรากฏการณทางวัฒนธรรมภาพยนตรและผลกระทบตอ

อุตสาหกรรมภาพยนตร โดย ไพรัตน โคสะพละกิจ 

4) การกอตัวของภาพยนตรไทยนอกกระแสในยุค คสช. : ภาพยนตรคนทําและ

วัฒนธรรมตอตาน โดย ยุทธนา สุวรรณรัตน 

5) การบริหารธุรกิจโรงภาพยนตรทางเลือกในประเทศไทย โดย จริวัชร วัชรเศวตโสภณ 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาการเผยแพรและการใหบริการของหอภาพยนตรใหสามารถเขาถึง

กลุมเปาหมาย     ท่ัวประเทศและนานาชาติ 

1. การสรางเครือขายการเผยแพรหรือการใหบริการขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง

ดําเนินการลงนาม MOU รวมกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามคําแหง เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 

2565 วาดวยความรวมมือการใหบริการวีดิทัศนของหอภาพยนตร (Video On Demand) 

ในหองสมุดมหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดพังงาการขยาย

ชองทางการเขาถึงขอมูลท่ีสะดวกตอผูใชบริการ  

2. ผูชมเว็บไซตป 2565 รวม 107,930 ราย (464,896 ครั้ง) มากกวาปท่ีผานมารอยละ 57.33  

 

ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาพ้ืนท่ีของหอภาพยนตรใหเปนพ้ืนท่ีแหลงการเรียนรูนอกระบบการศึกษา

ตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต    

จัดนิทรรศการหมุนเวียน 4 นิทรรศการ ผูเขาชมนิทรรศการมีความพึงพอใจเฉลี่ย รอยละ 91.12 

1. นิทรรศการ 100 ป ส.อาสนจินดา ราชสีหแหงวงการบันเทิงไทย 

2. นิทรรศการ "มองสยาม ตามรอยพระปกเกลา" (รวมกับพิพิธภัณฑพระบาทสมเด็จ

พระปกเกลาเจาอยูหัว) 



 
 

 
 

3. นิทรรศการ Dolce Vita : Italian Cinema and Culture รวมกับสถานเอกอัครราชทูตอิตาลี

ประจาํประเทศไทย และพิพิธภัณฑภาพยนตรแหงชาติอิตาลี (Museo Nazionale del Cinema) 

4. นิทรรศการภาพถาย “เขาชื่อสรพงศ”  

 

ยุทธศาสตรที ่5 ปรับปรุงพื้นท่ีของหอภาพยนตรเพื่อรองรับการเปนพื้นท่ีแหลงการเรียนรูนอกระบบ

การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต เปนองคกรนําในการใชภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่อง

ไปสูการสรางปญญาในสังคมไทย  

1. หอภาพยนตรฯ รวมกับคณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวรและโรงเรียนมัธยมสาธิต

มหาวิทยาลัยนเรศวร จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการใชภาพยนตรในหองเรียน ณ โรงแรม

เดอะแกรนดริเวอรไซด จังพิษณุโลก  

2. กิจกรรม "โรงหนังโรงเรียน" มีนักเรียนเขารวมกิจกรรม 8,704 คน  

3. ผลิตภาพยนตรเพ่ือเปนสื่อการเรียนการสอนสําหรับกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 2 เรื่อง  

3.1 จอม Whoosh!  

3.2. มหาศึกปงปอง เดงดึ๋ง...ใหถึงฝน Go Try Before Cry  

4. รถโรงหนังเฉลิมทัศนเดินทางสูพ้ืนท่ีภาคใต 3 จังหวัด และพ้ืนท่ีภาคกลาง 4 จังหวัด จํานวน

ผูชมภาพยนตรและผูรวมกิจกรรม 4,935 คน  

5. ภารกิจจัดฉายภาพยนตรมีเขารวมกิจกรรม 53,230 คน  

6. เผยแพรภาพยนตรผานแพลตฟอรมออนไลนโปรแกรม "ฉายแลววันนี้ท่ี Netflix รามา" 

จํานวน 19 เรื่อง  

7. ลงนามบันทึกขอตกลง (MOU) การขับเคลื่อนเมืองพัทยาสูการเปนเครือขายเมืองสรางสรรค

ดานภาพยนตรของยูเนสโกและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมภาพยนตร โดยหอภาพยนตร 

(องคการมหาชน) ไดรวมกับเครือขาย 12 องคกร  

8. รวมกิจกรรม “กรุงเทพกลางแปลง” 25 วัน ผูรวมกิจกรรมกรุงเทพกลางแปลง จํานวน 

88,368 คนสรางรายไดจากรานคา 4,330,865 บาท  

9. การขยายฐานการใชภาพยนตรยังใหเกิดปญญาท่ัวประเทศ โดยประสานงานสนับสนุนการจัด

ฉายสะสม 9 จังหวัด ไดแก กรุงเทพฯ เชียงใหม กําแพงเพชร กาฬสินธุ ขอนแกน สกลนคร 

สงขลา อุดรธานี มหาสารคาม  



 
 

 
 

10. การจัดกิจกรรมทางวิชาการดานภาพยนตรเปาหมาย 2 กิจกรรม ไดแก  

10.1 งานเสวนาวิชาการ หัวขอ "เรียนรูผีเขาใจคนบนภาพยนตรอาเซียน" รวมกับ คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 22 กุมภาพันธ 2565 โดยมี

วิทยากรรับเชิญจากตางประเทศ  

10.2 จัดงานประชุมวิชาการดานภาพยนตรศึกษา ครั้งท่ี 12 วันท่ี 30 สิงหาคม 2565  

11. การชมภาพยนตรท่ีหอภาพยนตรอนุรักษและเผยแพรผานสื่อโซเชียล 10,738,677 วิว  

สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

1. งานอนุรักษภาพยนตร การจัดและปรับพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับการเก็บรักษาภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง

ท้ังในระบบอะนาลอกและระบบดิจิทัลใหไดตามมาตรฐาน เพ่ือนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเขาหอง

เก็บอยางเปนระบบและครบถวน ผลดําเนินงานลาชากวาเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากไดผลกระทบ

ของการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 ทําใหการขนสงวัสดุอุปกรณจากตางประเทศใชเวลามากกวา

ปกติ หภ. ปรับแผนการจัดทําหองควบคุมอุณหภูมิเพ่ือดําเนินการตอจนเสร็จสิ้นในป 2566 

2. งานจัดฉาย ฝายเผยแพรมีอุปสรรคในการเดินทางมาหอภาพยนตรท่ีศาลายาดวยระบบขนสงมวลชน

สารธารณะ ยังไมคอยสะดวกนัก เนื่องจากมีรถเมลนอยสายท่ีผานหอภาพยนตรโดยตรง และมีการ

กอสรางบนเสนบรมราชชนีทําใหการจราจรติดขัดและยากตอการคํานวณเวลาในการเดินทาง หอ

ภาพยนตรจึงพยายามท่ีจะกระจายใหเกิดการจัดงานในตางๆมากข้ึน โดยรวมมือกับหนวยงานตางๆใน

การจัดฉายภาพยนตร ปญหาตอมาคือความพรอมของหนวยงานแตละแหงในเรื่องอุปกรณในการ   

จัดฉายและสภาพดินฟาอากาศในกรณีของการจัดฉายหนังกลางแปลง 

3. โครงการโรงหนังโรงเรียน ฝายเผยแพรในปงบประมาณ 2565 มีอุปสรรคจากการแพรระบาดเชื้อไวรัส 

Covid-19 ท่ีทําใหหอภาพยนตร ฯ จําเปนจะตองงดกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน และเปลี่ยนการจัด

เทศกาลภาพยนตรวิทยาศาสตรเปนแบบออนไลนแทน กอปรกับโรงเรียนไมสามารถนํานักเรียนมารวม

กิจกรรมไดตามปกติ และเม่ือสามารถจัดกิจกรรมได นักเรียนท่ีมาเขารวมจําเปนตองปฏิบัติตาม

มาตรการรักษาระยะหาง ทําใหจํานวนนักเรียนท่ีมาเขารวมโครงการโรงหนังโรงเรียนนอยลงกวาปกติ 

4. รถโรงหนังเฉลิมทัศน ตามแผนงานมีเปาหมายการเดินทางใหบริการ 4 ภาค 12 จังหวัด จํานวน

ผู เขารวมกิจกรรม 10,000 คน แตเนื่องจากในชวงเดือนตุลาคม 2564 – พฤษภาคม 2565 

สถานการณการแพรระบาดไวรัส Covid-19  ยังไมสามารถคาดการณได เพ่ือเปนการปฏิบัติตาม

คําแนะนําดานสุขอนามัยของกระทรวงสาธารณสุข หอภาพยนตรจึงงดการจัดกิจกรรมรถโรงหนังเฉลิม



 
 

 
 

ทัศนในชวงเวลาดังกลาว และปรับแผนการดําเนินการโดยเริ่มดําเนินการกิจกรรมไดเม่ือสถานการณ

คลี่คลาย ในชวงเดือนมิถุนายน 2565 แทน โดยลดคาเปาหมายการเดินทางเหลือ 2 ภาค 6 จังหวัด 

จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 5,000 คน  

 

สรุปวาระการพิจารณาของคณะกรรมการบรหิาร  

 พิจารณาแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565  

 ทบทวนแผนยุทธศาสตรของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2564 – 2565  

 พิจารณารางแผนระยะยาวของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีความเห็น

และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ ดังนี้ 

 ใหตรวจสอบการใชคําเนื่องจากปจจุบันไมใช คําวา แผนยุทธศาสตร เห็นควรใชคําวา

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) แผนยุทธศาสตรหอภาพยนตรปปจจุบัน ควรเรง

ดําเนินการแผนท่ียังไมบรรลุตามเปาหมาย และจัดทําแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ใหครอบคลุมกับพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งหอภาพยนตร และเผยแพรลงเว็บไซตเพ่ือใหประชาชน

ท่ัวไปไดรับทราบ เห็นควรพัฒนาการสื่อสารองคกรใหมากข้ึน มีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน แผนยุทธศาสตร

ควรแสดงถึงบทบาทของหอภาพยนตรในการสงเสริมวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค เนนการมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีหอภาพยนตร สื่อสารใหเจาหนาท่ีเขาใจแผนและถายทอดแผน

ไปสูการปฏิบัติ 

 พิจารณารางตัวชี้วัด การประเมินองคการมหาชน พ.ศ. 2565  

 เรงรัดการใชจายงบประมาณกันเหลื่อมป พ.ศ. 2564  

 พิจารณารายงานการเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 1 - 4  

 พิจารณาแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 1 -4  

 พิจารณากฏบัตรตรวจสอบภายในประจําป 2565  

 พิจารณาแผนควบคุมภายในและรายงานควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            

ไตรมาสท่ี 1 - 4  

 พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ไตรมาสท่ี 1 - 4  



 
 

 
 

 พิจารณาแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและรายงานการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

ปฏิบัตงิานประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาสท่ี 1 - 4  

 กํากับดูแลการดําเนินการของหอภาพยนตรในสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19  

 พิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและตัวชี้วัดการประเมินองคการมหาชน  

ไตรมาสท่ี 1 - 4  

รายงานสรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล  

 การติดตามผลการดําเนินงานรายเดือน ตามแผนยุทธศาสตรหอภาพยนตร พ.ศ. 2565  

 การติดตามผลการดําเนินงานรายเดือน ตามตัวชี้วัดการประเมินองคการมหาชนฯ พ.ศ. 2565  

รายงานสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

 การจดัทํากฎบตัรการตรวจสอบภายในประจําป 2565  

 การจดัทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในป 2564 5  

 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงป 2565  

 รายงานผลสอบทานการใชจายงบประมาณไตรมาสท่ี 1 - 4 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในไตรมาสท่ี 1 - 4 ประจาํปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  

 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1-4  

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1-4 รายงานสรุปการประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 รายงานการดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํปงบประมาณ2565 

ไตรมาสท่ี 1-4 และปรับปรุงระเบียบบุคคลท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

สรุปผลการใชจายงบประมาณหอภาพยนตร(องคการมหาชน) พ.ศ. 2565 

ไตรมาสท่ี 4 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

สรุปรายงานและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร            

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 เปนองคกรแหงชาติในการอนุรักษภาพยนตร ส่ือโทรทัศนและส่ิงเกี่ยวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับโลก 

รวมท้ังเปนศูนยกลางองคความรูและบริการใหประชาชนกลุมเปาหมายไดใชประโยชนสูงสุด 

 

 

 

 

 

การประเมินองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

สวนท่ี 1 องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนท่ี 2 ตัวช้ีวัดประกอบการประเมิน 

สรุปผลการประเมินระดับองคกร* คะแนนรวมถวงน้ําหนัก ITA** 

ระดับดีมาก  92.84 คะแนน 87.72 คะแนน 

ตัวชี้วัด monitor 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

จํานวนผูท่ีนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตรอนุรักษ ไป

สรางสรรคตอยอดและเผยแพรสูสาธารณชนตอไปในประเทศไทย 
20 ครั้ง 25 ครั้ง 30 ครั้ง 

ผลการดําเนินงานป 2565 :  

มีผูท่ีนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตรอนุรักษ ไปสรางสรรคตอยอดและเผยแพรสูสาธารณชน จํานวน 30 ครั้ง 

จํานวนเทศกาลภาพยนตร กิจกรรมจัดฉายภาพยนตรเสวนา รวมไป 

ถึงการจัดฉายภาพยนตรคลาสสคิท่ัวประเทศ 
50 คะแนน 60 คะแนน 70 คะแนน 

ผลการดําเนินงานป 2565 :  

มีเทศกาลภาพยนตรในประเทศไทย 15 เทศกาล กิจกรรมจัดฉายภาพยนตรและเสวนา 26 ครั้ง งานประกวดภาพยนตรสั้น

มากกวา 16 รายการ นิทรรศการเก่ียวกับภาพยนตร 7 นิทรรศการ และการจัดฉายภาพยนตรคลาสสกิท่ัวประเทศ 3 ครั้ง 

รวม 71 คะแนน 



 
 

 
 

 

 

ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมาย 

ขั้นต่ํา 

(50) 

 

เปาหมาย

มาตรฐาน 

(75) 

 

เปาหมาย 

ขั้นสูง 

(100) 

ผล 

การดําเนินงาน 

คะแนนที่ได 

(เทียบจาก 

คา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 

Performance  Perspective 

องคประกอบท่ี 1 ประสิทธิผลการดําเนินงาน (รอยละ 40) 

1.1. ตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับภารกิจตาม

วัตถุประสงคการจดัตั้ง 
       

1.1.1  ภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเน่ือง 

ท่ีหอภาพยนตรอนุรักษไดรับการ

เผยแพรทางสื่อมวลชนหรือ

เทศกาลภาพยนตรในและ

ตางประเทศ 

8 5.8 คะแนน 6.3 คะแนน 6.8 คะแนน 7.0 คะแนน 100 8.00 

1.1.2  การเผยแพรองคความรูดานการ

อนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศน

และการสรางเครือขายหอ

ภาพยนตรรวมกับหนวยงาน

อนุรักษภาพยนตรในตางประเทศ 

6 8 กิจกรรม 10 กิจกรรม 12 กิจกรรม 12 กิจกรรม 

 

100 6.00 

1.1.3  การใชประโยชนจากภาพยนตร

และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรท่ี 

หภ.อนุรักษไว โดยการจัดทํา

นิทรรศการออนไลนเผยแพรผาน 

Google art & culture 

8 การเขาชมไม

นอยกวา 

4,138 ครั้ง 

 

การเขาชมไม

นอยกวา  

6,000 ครัง้  

การเขาชมไม

นอยกวา 

8,000 ครัง้ 

การเขาชม  

9,505 ครั้ง 

 

100 8.00 

1.1.4  การเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ

ใหบริการสาธารณะ 

       

     1) ภาพยนตร 8 2,225 

รายการ 

2,500

รายการ 

2,775 

รายการ 

2,800 

รายการ 

100 8.00 

      2) สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 5 13,696 

รายการ 

15,000

รายการ 

16,304

รายการ 

18,911

รายการ 

100 5.00 

สวนท่ี 1 องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 



 
 

 
 

ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมาย 

ขั้นต่ํา 

(50) 

 

เปาหมาย

มาตรฐาน 

(75) 

 

เปาหมาย 

ขั้นสูง 

(100) 

ผล 

การดําเนินงาน 

คะแนนที่ได 

(เทียบจาก 

คา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 

1.1.5 จํานวนการเขาชมภาพยนตรท่ีหอ

ภาพยนตรเผยแพรในสื่อโซเชียล

มีเดีย 

5 7,338,680       

คร้ัง 

7,999,161        

คร้ัง 

8,659,642         

คร้ัง 

10,738,677 

คร้ัง 

100 5.00 

องคประกอบท่ี 2 ประสิทธิภาพและความคุมคาในการดําเนินงาน (รอยละ 30) 

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงาน/ความคุมคา 

ในการดําเนินงาน 

       

2.1.1 การประเมินความคุมคาในการ       

จัดกิจกรรมรถโรงหนังเฉลมิทัศน      

9 

 

 

จัดทํารายงานผล

การประเมิน 

ความคุมคาของแต

ละโครงการโดยมี

ประเด็นการ

ประเมินและชุด

ขอมูลครบถวน

ตามที่สํานักงาน 

ก.พ.ร. กําหนด และ

สงมายังสํานักงาน 

ก.พ.ร. ภายในวันที่ 

14 ตุลาคม 2565 

เปาหมายข้ันตํ่า + 

เขารวมการประชุม

เพ่ือนําเสนอผล 

การประเมินความ

คุมคา 

ในการดําเนิน

โครงการ และไดรับ

ผลการประเมิน

เฉลี่ย  

75 คะแนน 

เปาหมายข้ันตํ่า + 

เขารวมการประชุม 

เพ่ือนําเสนอผลการ

ประเมินความ

คุมคาในการดําเนิน

โครงการ และไดรับ

ผลการประเมิน

เฉลี่ย  95 คะแนน 

ไมจัดทํารายงาน 

ผลการประเมินความ

คุมคาและ 

สงมายังสํานักงาน 

ก.พ.ร. ภายในวันที่ 14 

ตุลาคม 2565 

 

50 4.50 

2.1.2 การประเมินความคุมคาในการจัด

กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร 

8 

 

84.62 6.77 

2.1.3 การประเมินความคุมคาในการจัด

กิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 

8 

 

86.45 

 

6.92 

2.2  รอยละคาใชจายดานบุคลากร

ขององคการมหาชน 

5 - 1. รอยละคาใชจาย 

บุคลากร 

ไมเกินกรอบ

วงเงินรวมฯ 

ที่คณะ 

รัฐมนตรีกําหนด 

1. รอยละคาใชจาย 

ดานบุคลากร ไมเกิน 

กรอบวงเงินรวมฯ  

ที่คณะรัฐมนตรี

กําหนด และ 

2. รอยละคาใชจาย 

ดานบุคลากร       

ไมสูงกวารอยละ

คาใชจายดาน

บุคลากรตามแผนที่

เสนอตอณะ

กรรมการองคการ

มหาชน ณ ตนป 

งบประมาณ 

 

 

รอยละ 

18.55 

100 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมาย 

ขั้นต่ํา 

(50) 

 

เปาหมาย

มาตรฐาน 

(75) 

 

เปาหมาย 

ขั้นสูง 

(100) 

ผล 

การดําเนินงาน 

คะแนนที่ได 

(เทียบจาก 

คา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 

Potential  Perspective 

องคประกอบท่ี 3 ศักยภาพขององคการมหาชน (รอยละ 20) 

3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองคการสูการเปนระบบราชการ 4.0 

3.1.1 การพัฒนาองคการสูดิจิทัล  

1)  การพัฒนาระบบบัญชขีอมูล (Data 

Catalog) เพื่อนําไปสูการเปดเผยขอมูล

ภาครัฐ (Open Data) : การใชขอมูล  

ภาพยนตรเพื่อเปนส่ือในการศึกษา

ประวัติศาสตร สังคมและศิลปวัฒนธรรม 

โดยครอบคลุมตามพื้นที่จังหวัดตาง ๆ 

ภายในประเทศไทย 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีรายช่ือ 

ชุดขอมูล  

(Data Set)  

ท่ีสัมพันธกับ

กระบวนการทํางาน

ตามประเด็นการ

ดําเนินงานภายใต 

Focus Area 

• มีคําอธิบายขอมูล 

(Metadata) ท่ี

สอดคลองตาม

มาตรฐานท่ี สพร. 

กําหนด (14 

รายการ) ของทุก

ชุดขอมูล  

• มีระบบบัญชีขอมูล

ของหนวยงาน  

(Agency Data 

Catalog) พรอม

แจง URL ระบบ

บัญชีขอมูลของ

หนวยงาน   

• นําข้ึนชุดขอมูล 

metadata และระบุ

แหลงขอมูล สําหรับ

ชุดขอมูล 

ท่ีถูกจัดในหมวดหมู

สาธารณะ  

รอยละ 100 ของชุด

ขอมูลเปดท้ังหมดบน

ระบบบัญชีขอมูลของ

หนวยงาน  เพื่อให

สามารถเขาถึงขอมูล

ได ตามมาตรฐาน

คุณลักษณะแบบเปด

ท่ี สพร. กําหนด  

• นําขอมูลเปด 

ไปใชประโยชนได

อยางเปนรูปธรรม  

ตอบโจทยตาม

ประเด็นภายใตของ 

focus area อยาง

นอย 1 ชุดขอมูล 

100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 การประเมินสถานะของหนวยงาน

ภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 

(PMQA 4.0) 

10 

 

 

330 คะแนน - 400 

คะแนน 

395.18 

คะแนน 

96.55 9.66 

องคประกอบท่ี 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน (รอยละ 10) 

4.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาดานการ

ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ

องคการมหาชน 

10 รอยละ 100 รอยละ 100 100 10.00 

คะแนนรวม 92.84 

 สรุปผลการประเมินระดับองคกร ระดับ 

ดีมาก 

 



 
 

 
 

ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการติดตามผลกระทบเปนรายป (monitoring KPIs) 

 

ตัวชี้วัด 

ป 2563 ป 2564  ป 2565 

สรุปผล 

การดําเนินงาน 3 ป  

(ป 2563 - 2565) 

เปาหมาย 
ผล 

ดําเนินงาน 
เปาหมาย 

ผล 

ดําเนินงาน 
เปาหมาย 

ผล 

ดําเนินงาน 

เปาหมาย

รวม 

ผล 

ดําเนินงาน

รวม 

1. จํานวนผูท่ีนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ี

หอภาพยนตรอนุรักษ ไปสรางสรรคตอยอด

และเผยแพรสูสาธารณชนตอไปในประเทศ

ไทย 

20 ครั้ง 28 ครั้ง 25 ครั้ง 28 ครั้ง 30 ครั้ง 30 ครั้ง 75 ครั้ง 86 คะแนน 

2. จํานวนเทศกาลภาพยนตร กิจกรรมจดัฉาย

ภาพยนตรเสวนา รวมไปถึงการจัดฉาย

ภาพยนตรคลาสสคิท่ัวประเทศ 

50 

คะแนน 

56  

คะแนน 

60  

คะแนน 

62  

คะแนน 

70 

คะแนน 

71  

คะแนน 

180 

คะแนน 

189  

คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการ

อนุรักษภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองของหอภาพยนตร

ใหไดมาตรฐานของสมาพันธ

หอภาพยนตรระหวางชาติ 

(FIAF) 

  

  

การจัดทําและพัฒนาหลัก 

เกณฑการจัดหาภาพยนตร

และสิ่งเก่ียวเน่ืองของหอ

ภาพยนตรและการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

การจัดการกรุภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ือง 

การนําขอมูลระดบั  

item ภาพยนตรและ 

สิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีครบถวน

สมบูรณเขาใสในระบบ

เทคโนโลยีฯ ไดสะสม

จํานวนไมนอยกวา    

รอยละ 75 ของกร ุ

 - งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- งานชําระฟลมภาพยนตรสื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง 

ตัวอยางตารางขอมูลที่นําเขา ไดแก  

1. (งานจัดหา) รายชื่อผูมอบ 1 ตาราง  

2. (งานซอมฯ) หนังเร่ือง 1 ตาราง  

3. (งานดิจิทัล) DCP 1 ตาราง  

4. (งานหองสมุด) หนังสือ 1 ตาราง 

5. (งานสารสนเทศ) ภาพยนตรานุกรม 1 

ตาราง  

6. (งานส่ิงเกี่ยวเนื่อง) 15 ตาราง ดังนี ้

    6.1 วัตถ ุ

    6.2 แฮนดบิลไทย 

    6.3 แฮนดบิลตางประเทศ 

    6.4 สูจิบัตรไทย 

    6.5 บทภาพยนตรไทย 

    6.6 บทพากยภาพยนตรไทย 

    6.7 เอกสารเซ็นเซอรไทย 

    6.8 บทขาว 

    6.9 ใบปดภาพยนตรไทย 

    6.10 โชวการดไทย 

    6.11 นิตยสาร วารสาร 

    6.12 Periodicals extra 

    6.13 หนังสือ 

นําเขาขอมูลในระบบ adlib เพิ่มเติม 

- ภาพนิ่ง 70,000 รายการ 

ตามแผน  ฝายอนุรักษ/ 

งานฟลม 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

การแสวงหาภาพยนตรไทยท่ี

ออกฉายในป พ.ศ. 2555 - 

2564 

ติดตอประสานงานกับ

ผูสรางภาพยนตรในป 

พ.ศ. 2555 - 2564 ได 

ไมนอยกวารอยละ 90  

 - งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- รวบรวมขอมูลภาพยนตร พ.ศ. 

2555-2564 รวม 474 เรื่อง ซึ่งทํา

การประสานงานกับผูสราง 208 

ราย คิดเปนรอยละ 92.82 

สําเรจ็

ตามแผน 

ฝายอนุรักษ / 

งานจัดหา 

1. การซอม พิมพฟลม และ

แปลงสัญญาณดิจิทัล 

ภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง 

และการบูรณะภาพยนตรได

ตามมาตรฐานการอนุรักษ 

- สรางองคความรูเรื่อง

การพิมพฟลม

ภาพยนตร(KM) 

- การแปลงสญัญาณ

ดิจิทัลเทปและฟลมและ

สิ่งเก่ียวเน่ือง 17,500 

รายการ 

- บูรณะภาพยนตร 

จํานวน 1 รายการ 

 - งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

 - งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน

และสิ่งเก่ียวเน่ือง 

1. ปฏิบัติงานแล็บ (วิเคราะห

นํ้ายาลางฟลม, ผสมนํ้ายา), 

ผูเช่ียวชาญเขามาชวย

แนะนํางานเกรดส ี

2. ปรับแกส/ีพิมพ-ลาง    

"มนตรรักทรานซิสเตอร"  

และฉายฟลมท่ีปรับแกสีใน

โรงหนังชางแดง เดือน

กันยายน 2565 

3. แปลงสัญญาณ 16,479 

รายการ  

4. บูรณะ (Diamant Film 

Restoration) เมยีหลวง 

C331-00030 ระหวาง

ดําเนินการลบรอยทีละเฟรม 

ตามแผน  ฝายอนุรักษ/ 

งานฟลม / 

งานดิจิทัล 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

  2. การจัดและปรับพ้ืนท่ีให

เหมาะสมกับการเก็บรักษา

ภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง

ท้ังในระบบอะนาลอกและ

ระบบดิจิทัลใหไดตาม

มาตรฐาน 

ภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองไดนําเขาหอง

เก็บอยางเปนระบบและ

ครบถวนรอยละ 100 

งานอนุรักษภาพยนตรสื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- ขยายสัญญาสิ้นสุด 9 พ.ย. 65  

- ดําเนินงานปรับปรุงระบบ

ควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน  

- ดําเนินงานติดตั้งระบบ

เครื่องปรับอากาศ งานไฟฟา

และสื่อสาร งานเก็บ

รายละเอียดผนัง ฝา 

- เตรียมพ้ืน PU 

ดําเนิน 

การตอ 

ป 66 

 

 ฝายอนุรักษ/ 

ฝายบรหิารกลาง  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เปนศูนย

การศึกษาคนควาดาน

ภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองของประเทศไทย 

การเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตร

และสิ่งเก่ียวเน่ืองเพ่ือให

บริการ 

- Video On Demand 

   2,500 รายการ 

- ภาพน่ิง 15,000 

รายการ 

- นิตยสาร 1,000 

รายการ 

- หนังสือ 500 รายการ 

- งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- งานจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

- งานหองสมุดและโสตทัศนสถาน 

-  Video On Demand 

   2,306 รายการ 

-  ภาพน่ิง 22,998 รายการ 

-  นิตยสาร 1,011 รายการ 

-  หนังสือ 500 รายการ 

ตามแผน ฝายอนุรักษ/ 

สิ่งเก่ียวเน่ือง/

สารสนเทศ/

หองสมุด 

  การสนับสนุนกิจกรรมทาง

วิชาการท่ีเก่ียวของกับ

ภาพยนตร 

งานวิทยานิพนธ หรือ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ภาพยนตรท่ีหอภาพยนตร

สนับสนุนมีการนําเสนอใน

เวทีวิชาการหรือมีการ

ตีพิมพในวารสาร 

วิชาการ จํานวน 3 เรื่อง 

- งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

สนับสนุนงานวิจัย 5 เรื่อง  

 

 สําเร็จ

ตามแผน  

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการ

เผยแพรและการใหบริการ

ของหอภาพยนตรให

สามารถเขาถึง

กลุมเปาหมายท่ัวประเทศ

และนานาชาต ิ

1. การสรางเครือขายการ

เผยแพรหรือการใหบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ือง 

จัดทํา MOU กับ

มหาวิทยาลยัเพ่ือเปน

เครือขายการเผยแพร

หรือการใหบริการขอมลู

ของหอภาพยนตรอยาง

นอย จํานวน 2 แหง 

 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

- อธิการบดีมหาวิทยาลัย

รามคําแหงลงนาม MOU  

วันท่ี 25 ส.ค. 65  

- สํานักหอสมุดกลาง

มหาวิทยาลยัเชียงใหมอยู

ระหวางพิจารณาขอเสนอจาก

หอภาพยนตร  

ตามแผน  ฝายเผยแพร 

  

  

2. ขยายชองทางการเขาถึง

ขอมูลท่ีสะดวกตอผูใชบริการ 

- ผูใชบริการมีความพึง

พอใจในการบริการ

เว็บไซตของ หภ.รอยละ 

85  

- มีผูเขาชมเพ่ิมข้ึน รอย

ละ 10 จากฐานปท่ีผาน

มา *ป64 ผูเขาชม

เว็บไซต 68,599 ราย 

- ปรับปรุงระบบการ  

ใหบริการสืบคน

ออนไลน 1 ระบบ  

- งานจัดฉายภาพยนตร  

- งานประชาสัมพันธและสื่อสาร

องคกร 

- ผูชมเว็บไซต 107,930 ราย 

(464,896 ครั้ง) มากกวาปที่

ผานมารอยละ 57.33 เกนิ

กวาเปาหมาย   

- มีแนวทางในการพัฒนาระบบ 

Public Interface โปรแกรม 

Adlib เพ่ือการสืบคนออนไลน

ของหองสมุดและโสตทัศน 

สถานเชิด ทรงศร ี

ตามแผน  ฝายเผยแพร/งาน

ประชาสมัพันธ  



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาพ้ืนท่ีของหอ

ภาพยนตรใหเปนพ้ืนท่ีแหลง

การเรยีนรูนอกระบบ

การศึกษาตามอัธยาศัยและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

- จัดทํานิทรรศการช้ัน 3 

และตูจดัแสดงบริเวณ

โถงบันไดท้ังหมดแลว

เสร็จ  

- ผูเขาชมนิทรรศการมี

ความพึงพอใจไมนอย

กวารอยละ 85 

- งานพิพิธภัณฑและนิทรรศการ 

- งานนิทรรศการช้ัน 3  

และตูจดัแสดง 

- การจัดทํานิทรรศการช้ัน 3    

ไดผูรับจางแลว   

-  อยูระหวางประมวลผลความ 

พึงพอใจผูชมนิทรรศการ ป 65 

 

ตามแผน ฝายเผยแพร/งาน

พิพิธภัณฑและ

นิทรรศการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เปนองคกร

นําในการใชภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองไปสูการสราง

ปญญาในสังคมไทย 

  

1. การจัดทําตําราและคูมือ

การสอนวิชาภาพยนตรเพ่ือ

เปนวิชาเลือก 

จัดทําวิชาภาพยนตรเปน

รูปแบบคอรสออนไลน

สําเรจ็ 1 หลักสตูร 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

-   มีการประชุมจัดทําโครงสราง

วิชาภาพยนตร 1 ครั้ง และอยู

ระหวางการเลือกแพลตฟอรมท่ี

จะใชเผยแพร 

-   โครงการพัฒนาหลักสตูรการ

เรียนการสอนดานภาพยนตร 

สําหรับโรงเรียนในสังกัดเมือง

พัทยาเพ่ือผลดัดันใหพัทยาเปน

เมืองสรางสรรคดานภาพยนตร 

หรือ Pattaya City of Film  

    มีการศึกษาดูงานและฝกอบรม

การใชชุดจัดการเรียนรูท่ี หภ. 

วันท่ี 16-18  ส.ค. 65   

ดําเนิน 

การตอ 

ป 66 

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 
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2 จัดหาภาพยนตรตาม

รายช่ือภาพยนตรท่ีหอ

ภาพยนตรกําหนด  

พรอมท้ังอบรมครเูพ่ือใหครู

ใชภาพยนตรเปนสื่อในการ

เรียนการสอนในรายวิชาตาม

หลักสตูร 

จัดหาภาพยนตร  10 

เรื่อง และอบรมครูอยาง

นอย 1 ครั้ง 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

- ผลิตภาพยนตร 2 เรื่อง  

- จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“ใชภาพยนตรในหองเรียน” 

วันท่ี 4 – 6 พฤษภาคม 65  

ณ โรงแรมแกรนด ริเวอรไซด

พิษณุโลกผูรวมเขา 33 คน  

สําเรจ็

ตามแผน  

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 

 1. การจัดกิจกรรมจดัฉาย

ภาพยนตรท่ีศาลายาใหมี

ความหลากหลายในแงเน้ือหา

และกลุมเปาหมาย 

ความพึงพอใจของ

ผูเขารวมกิจกรรม 

รอยละ 85 

 - งานจัดฉายภาพยนตร  อยูระหวางประมวลผลความพึง

พอใจผูรวมกิจกรรมจดัฉาย ป 65    

ตามแผน  ฝายเผยแพร/งาน

จัดฉาย/ฝาย

บริหารกลาง/งาน

แผน 

2. การขยายฐานการใช

ภาพยนตรยังใหเกิดปญญา

ท่ัวประเทศ (สงเสริมการจัด

ฉายภาพยนตรท่ีหลากหลาย

และเพ่ิมปริมาณจํานวน

นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรม

โรงหนังโรงเรียน) 

- สนับสนุนกิจกรรมการ

จัดฉายภาพยนตรสะสม

ไมนอยกวา 7 จังหวัด 

- เพ่ิมชองทางออนไลนใน

การจัดฉายภาพยนตร  

1 ชองทาง 

- ผูรวมกิจกรรมของหอ

ภาพยนตร จาํนวน 

50,000 คน   

 - งานจัดฉายภาพยนตร 

 - งานสงเสริมการใช 

   ภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู 

- ประสานงานสนับสนุนการจัด

ฉายสะสม 7 จังหวัด  

1. กรุงเทพฯ 

2. เชียงใหม  

3. กําแพงเพชร 

4. กาฬสินธุ 

5. ขอนแกน 

6. สงขลา  

7. อุดรธานี  

สําเรจ็

ตามแผน  

ฝายเผยแพร/งาน

จัดฉาย  
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- เพ่ิมชองทางจัดฉายออนไลนทาง 

Netflix 

- ผูรวมกิจกรรม 88,164 คน  

 3. การจัดกิจกรรมการทาง

วิชาการ 

 - ดําเนินการจัดกิจกรรม

วิชาการ หรืออบรมดาน

วิชาการอนุรักษ หรือดาน

กิจกรรมจดัฉาย

ภาพยนตร โดยมีวิทยากร

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ จํานวน 

2 กิจกรรม 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

- งานเสวนาวิชาการ หัวขอ 

“เรียนรู ผี เขาใจคนบน

ภาพยนตรอาเซียน” รวมกับ

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ม.นเรศวร วันท่ี 

22 ก.พ. 65 โดยมีวิทยากรรับ

เชิญจากตางประเทศ  

- วางแผนจัดงานประชุม

วิชาการดานภาพยนตรศึกษา 

ครั้งท่ี 12 วันท่ี 30 ส.ค. 65 

สําเรจ็

ตามแผน 

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 เปนองคกร

ท่ีมีการบริหารจัดการอยาง

มีประสิทธิภาพ เปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล และเปน

องคกรแหงการเรยีนรู 

  

การใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการหอ

ภาพยนตร 

ผลการประเมินการ

บริหารองคกรตามหลัก

ธรรมาภิ-บาลอยูในระดับ

รอยละ 80 

- แผนสงเสริมคุณธรรมภายใน

องคกร 

- แผนบริหารความเสี่ยงดาน

การทุจริต  

- แผนยกระดับคะแนน 

 ITA 2565 

- ผลคะแนน ITA 87.72 สําเรจ็

ตามแผน 

ฝายบรหิารกลาง/

งานแผน 
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  การสงเสริมใหบุคลาการของ

หอภาพยนตรปฏิบัตติามคูมือ

การปฏิบัติงานของหอ

ภาพยนตร และการนําหลัก

จริยธรรมของ FIAF มาใชใน

การปฏิบัติงาน 

- เจาหนาท่ีปฏิบัติตาม

คูมือการปฏิบัติงานของ

หอภาพยนตร 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติ 

การดานหลักจรยิธรรม 

FIAF ปละ 1 ครั้ง โดย

เนนการวิเคราะหจาก

สถานการณท่ีเกิดข้ึน

จริง 

 - งานพัฒนาบุคลากร - เจาหนาท่ีปฏิบัตติามคูมือการ

ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร 

- การบรรยายแลกเปลี่ยนความรู

ระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ี

หอภาพยนตรตามหัวขอหลัก

จริยธรรม FIAF 1 ครั้ง วันท่ี 15 

ส.ค. 65  

สําเรจ็

ตามแผน  

ฝายบรหิารกลาง/

งานพัฒนา

บุคลากร 

การจัดทําแผนและ

ดําเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากรเพ่ือพัฒนาหอ

ภาพยนตรสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรู 

 - เจาหนาท่ีมีความพึง

พอใจในตอการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลตาม

แผนไมนอยกวารอยละ 

85 

- เจาหนาท่ีไดเขารวม

อบรม ในดานการ

ปฏิบัติงาน ดานศักยภาพ

ทางภาษารวมไปถึงการใช

ชีวิตและการทํางาน ไม

นอยกวา รอยละ 80 

 - งานพัฒนาบุคลากร 1.  จัดกิจกรรมการบรรยายเพ่ือ

เสรมิสรางพลังใจเติมไฟในการ

ทํางานใหผูปฏิบัติงาน 23 พ.ย. 

64 

2. จัดกิจกรรมเสริมสรางความ

สามัคคเีน่ืองในเทศกาลสงทายป

เกาตอนรับปใหมวันท่ี27 - 28 

ธ.ค. 64  

3. จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา

ระบบสารบรรณดิจิทัลของ

หนวยงาน วันท่ี  28 ก.พ. 65  

4. อบรมเชิงปฏิบัติการดานการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรหอ

ตามแผน  ฝายบรหิารกลาง/

งานพัฒนา

บุคลากร 
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ภาพยนตร การทํา Action 

plan และทดลองนําขอคิด 

เห็นจากผูรับบริการมาปรับ 

ปรุงงานบริการ 15 มี.ค. 65 

5. กิจกรรมการบรรยาย หัวขอ 

“สิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานและ

การอยูรวมกันภายในหนวยงาน

และสังคม” วิทยากร นัยนา  

สุภาพ่ึง 11 เม.ย. 65 

6. กิจกรรมหอสัมพันธ เดือน

มิถุนายน บรรยายความรูเรื่อง 

พรบ.ขอมูลสวนบุคคล PDPA 

และประกาศยกยองเชิดชู

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปน

แบบอยางตามคานิยมหลักของ

องคกร 22 มิ.ย. 65 

7. กิจกรรมหอสัมพันธสิงหาคม 

การพูดคุยแลกเปลี่ยน

ประสบการณจากเจาหนาท่ีท่ี

เขารวมการนําเสนอผลงานใน

การประชุมสามญัประจําป FIAF 
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2022 และ Bolonga Summer 

School วันท่ี 15 ส.ค. 65  

 


