
O23 -  นโยบายหรือแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

แผนงานบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

ประจําป พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1.เพ่ือใหหอภาพยนตรมี

เจาหนาท่ีท่ีมีคุณสมบัติและ

ความรูความสามารถท่ี

เหมาะสมกับตําแหนงงานใน

ตําแหนงงานท่ี 

ยังวางอยู 

หอภาพยนตรสามารถบรรจุ

เจาหนาท่ีท่ีมีคุณสมบัติและ

ความรูความสามารถท่ี

เหมาะสมกับตําแหนงงาน  

สรรหาเจาหนาท่ีในอัตราท่ียังวางอยูเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถและมีศักยภาพตามตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

จัดทําแผนการสรรหาเจาหนาท่ีทุกฝายตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรภายใน

เดือน ตุลาคม 2565      

                          

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566  

2.เพ่ือใหหอภาพยนตรมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(KPI) และสมรรถนะ 

(Competency) ของ

เจาหนาท่ีเหมาะสม 

หอภาพยนตรสามารถ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

และ สมรรถนะของเจาหนาท่ี 

ปละ 2 ครั้ง  

ไตรมาสท่ี 1  

1. เจรจาและจัดทําตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) รายบุคคลตั้งแตรอง

ผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และเจาหนาท่ีทุกตําแหนงเสนอผูอํานวยการให

ความเห็นชอบภายในเดือนตุลาคม 2565 

2. คณะทํางานรวมกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ประมวลผลและสรุปผล

การประเมินของเจาหนาท่ีและลูกจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เสนอ

รายชื่อผูประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน (Competency) ตอผูอํานวยการ

ใหความเห็นชอบและแตงตั้งภายในเดือนพฤศจิกายน 2565 

ไตรมาสท่ี 2  

 

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 



O23 -  นโยบายหรือแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ สมรรถนะ ครั้งท่ี 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 

2566  

ไตรมาสท่ี 3  

1. คณะทํางานฯ สรุปผลการประเมินสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานครั้งท่ี 

1 ของเจาหนาท่ีทุกระดับ  เสนอผูอํานวยการพิจารณาใหความเห็นชอบ  

2. คณะทํางานฯ พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานท่ีเสนอโดยหัวหนา

ฝาย (ถามี)  

ไตรมาสท่ี 4 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ สมรรถนะ ครั้งท่ี 2 ของปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ภายในเดือนกันยายน 2566 

3.ทบทวนและปรับปรุง

ระเบียบดานการบริหารงาน

บุคคลใหสอดคลองกับการ

ดําเนินงานของหอภาพยนตร

ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ ท่ี

แกไขเพ่ิมเติม และขอบังคับ

หอภาพยนตรฯ วาดวยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563   

มีการปรับปรุงระเบียบหรือ

ประกาศดานการบริหารงาน

บุคคลท่ีไมสอดคลองกับการ

ดําเนินงานของหอภาพยนตร

ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ ท่ี

แกไขเพ่ิมเติม และขอบังคับ

หอภาพยนตรฯ วาดวยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563   

ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งดานการ

บริหารงานบุคคลใหสอดคลองกับการดําเนินงานของหอภาพยนตรฯ, พระ

ราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม และขอบังคับหอภาพยนตรฯ วาดวยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563  เชน 

- ระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑการสรรหาและ

คัดเลือกผูปฏิบัติงานของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

- ระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑวิธีการสอบสวน

วินัยและการสั่งพักงาน  

- ระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยการพัฒนาบุคลากร 

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

 



O23 -  นโยบายหรือแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 
ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร

ใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู ตามยุทธศาสตร

ของหอภาพยนตรฯ 

 

 

บุคลากรไมนอยกวา รอยละ 

80 เขารวมกิจกรรมสงเสริม

องคกรแหงการเรียนรู และ

เขารวมการมีสวนรวมในการ

จัดทํายุทธศาสตรหอ

ภาพยนตรฯ ฉบับตอไป 

สงเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาใหหอภาพยนตรเปนองคกร

แหงการเรียนรู  

- จัดกิจกรรมใหบุคลากรหอภาพยนตรเขามีสวนรวมในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรหอภาพยนตรฯ  

- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนองคความรูในการ

ปฏิบัติงาน   

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

2. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร

ใหเปนองคกรคุณธรรม ตาม

ยุทธศาสตรหอภาพยนตร 

และ แผนแมบทองคกร

คุณธรรมและความโปรงใส  

บุคลากรรอยละ 100 ไดเขา

รวมอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 

กิจกรรมจิตอาสาหรือ

สาธารณะประโยชน  

สงเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาใหหอภาพยนตรเปนองคกร

คุณธรรม 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานหลักจริยธรรมนักอนุรักษภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเนื่อง (FIAF) 

- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไปปฏิบัติศาสนกิจ  

- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมจิตอาสาหรือสาธารณะ

ประโยชน 

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566  

3. เพ่ือใหบุคลากรหอ

ภาพยนตรมีศักยภาพรองรับ

การเปนองคการมหาชน 4.0 

ตามตัวชี้วัดของ กพม.  

 

บุคลากรไมนอยรอยละ 80 

เขารวมอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ

และสมรรถนะดานการ

ปฏิบัติงาน และ ศักยภาพทาง

สงเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอภาพยนตรใหมี

ศักยภาพท่ีรองรับการเปนองคการมหาชน 4.0  เชน 

- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาทักษะทางวิชาชีพแตละบุคคล เชน 

การบูรณะภาพยนตรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษภาพยนตร การ

อนุรักษวัตถุและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร การพัสดุจัดซ้ือจัดจาง การบัญชี 

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

 

 

 



O23 -  นโยบายหรือแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

ภาษา เพ่ือรองรับการเปน

องคการมหาชน 4.0 

การเงิน การตรวจสอบภายใน การจัดการพิพิธภัณฑ การออกแบบ

นิทรรศการ การจัดการจดหมายเหตุ เปนตน 

- สงเสริมหรือสนับสนุนการยกระดับสมรรถนะของบุคลากรเพ่ืออนาคต เชน 

สมรรถนะเพ่ือการทํางานแบบมืออาชีพ สมรรถนะการทํางานรวมกับผูอ่ืน 

สมรรถนะเพ่ือการทํางานสูความสําเร็จตามเปาหมายองคกร เปนตน  

- อบรมทักษะการสอนงาน 

- อบรมหรือดูงานระบบการวางแผนทรพัยากรองคกร Enterprise 

Resource Planning 

- สงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรไดนําความรูจากการอบรมมาปรับใชใน

การปฏิบัติงาน 

 


