
 

1 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

  



 

2 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

     
 
 
 
 

 

 
รายงานผลการด าเนินงาน 

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

3 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ค าน า 
 รายงานประจ าปี 2564 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จัดท าขึ้นเพื่อเสนอภาพรวมการ
ด าเนินงานและกิจกรรม ด้านการอนุรักษ์ และการเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะมรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีส าคัญในรอบปี  ท่ีผ่านมา ซึ่งเป็นการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี ภายใต้แผนบริหารราชการแผนดิน นโยบายรัฐบาล ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมินองค์กรและผู้อ านวยการองค์การมหาชน ของส านักงานพัฒนาระบบ
ราชการ รวมท้ังรายงานด้านการใช้จ่ายงบประมาณและข้อมูลส าคัญอื่น ๆ เพื่อเป็นเอกสาร
เผยแพร่ให้สาธารณชนผและผู้สนใจได้รับทราบผลการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ท่ีเกิดจากความมุ่งมั่นให้เกิดประโยชน์จากการใช้ภาพยนตร์อย่างครอบคลุมทุกมิติ และมี
ความคุ้มค่าสูงสุด  
 การจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี 2564 ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ฉบับนี้
ส าเร็จได้ด้วยการสนับสนุนจากคณะผู้บริหารและความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีได้ให้ข้อเสนอแนะและ
สนับสนุนข้อมูลประกอบการจัดท ารายงานฯ คณะผู้จัดท าใคร่ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ หวังว่า
หนังสือรายงานประจ าปี 2564 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จะเป็นสื่อกลางให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และประชาชนผู้สนใจงานด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ ได้รับทราบผลการด าเนินงานท่ีส าคัญและเข้าใจบทบาท ภารกิจ การด าเนินโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ในด้านการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์ท่ีเป็นเสมือนบันทึกประวัติศาสตร์
ของชาติ และเป็นสื่อการเรียนรู้ส าหรับประชาชนในทุกภาคส่วน 

            
  หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

                ตุลาคม 2564 
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วิสัยทัศน ์
เป็นหอภาพยนตร์ท่ีได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับแห่งหนึ่งของโลกและเป็นองค์กรน า 

ในการใช้ภาพยนตร์ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
 

พันธกิจ 
1. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอนุรักษ์ตามมาตรฐานระดับ

นานาชาติ เพื่อเก็บรักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 2. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
 3. บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และส่งเสริมเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์

สูงสุดจากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
 

หอภาพยนตร์มีอ านาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพย์สิทธิต่าง ๆ  
2. ก่อตั้งสิทธิ หรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนท านิติกรรมอื่นใด

เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของหอภาพยนตร์ 
3. จัดให้มีหรือให้ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการด าเนินงานเกี่ยวกับหอภาพยนตร์ 
4. ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอื่นท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท้ัง

ในประเทศหรือต่างประเทศ ในกิจการท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
หอภาพยนตร์ 

5. เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการท่ีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
6. กู้ยืมเงินเพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
7. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการ   

ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์และอัตราท่ีคณะกรรมการก าหนด 
8. ด าเนินการอื่นใดท่ีจ าเป็นหรือต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

 

 

ข้อมูลพื้นฐานองค์กร 
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วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง 
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552 

1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง เพื่อเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

2. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพื่อปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์
ตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  

3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้
ภาพยนตร์เป็นเคร่ืองมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอื่นๆ  

4. ให้บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมท้ัง
สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ท่ีหอภาพยนตร์มีอยู ่

5. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางาน
ศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  

6. จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเกี่ยวกับภาพยนตร์เพื่อเผยแพร่
เป็นวิทยาการและผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอ
ภาพยนตร์นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อื่นๆ ท้ังในและ
ต่างประเทศ  

8. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติ ท่ี
เกี่ยวเนื่องกับกิจการของหอภาพยนตร์ ท้ังนี้ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรี
หรือรัฐมนตรี  
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การประชุมสามัญประจ าปี FIAF Congress 2021 
 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีสถานะเป็นสมาชิกภาพถาวรของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่าง
ประเทศ The International Federation of Film Archives (FIAF) นอกจากนี้ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์
ยังด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารและเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายของสมาพันธ์อย่างสม่ าเสมอ 
 โดยการประชุมสามัญประจ าปี ครั้งที่ 76 หรือ FIAF Congress 2021 หน่วยงาน The Film Archive 
of the National Autonomous University of Mexico (UNAM) ประเทศเม็กซิโกรับหน้าที่เป็นเจ้าภาพ
จัดการประชุม ระหว่างวันที่ 21 – 29 กันยายน 64  หัวข้อหลักของการประชุม คือ การป้องกันและจัดการภัย
ธรรมชาติหรือภัยที่เกิดจากมนุษย์ซึ่งส่งผลกระทบต่อหอภาพยนตร์ โดยตัวแทนจากหอภาพยนตร์ร่วมบรรยาย 
หัวข้อ Natural Disasters ผ่านระบบออนไลน์ น าเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาน้ าท่วม และเหตุเพลิงไหม้ในสถานที่
ปฏิบัติงาน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวปฏิบัติในสถานการณ์ภัยพิบัติต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์
ภาพยนตร์ของต่างประเทศ  
 ในปีงบประมาณ 2564 หอภาพยนตร์มีเป้าหมายที่จะพัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาพยนตร์ด้วยมาตรฐานสากล พัฒนาระบบจัดการงานอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง โดยมีนโยบาย
การจัดหาและการจัดเก็บภาพยนตร์ (Collection Policy) ที่สอดคล้องกับหลักการของสมาพันธ์และพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ ยังมี
การศึกษารวบรวมองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ  
 การพัฒนามาตรฐานด้านการอนุรักษ์ และการมีบทบาทในสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ 
รวมถึงการน าเสนอผลงานเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ของหน่วยงานให้เป็นที่ประจักษ์ในระดับสากล เป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาศักยภาพด้านการแข่งขันของหน่วยงานภาครัฐให้ทัดเทียมหน่วยงานต่างประเทศ 
 

 
 

ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารสมาพันธ์ฯ (ซ้าย) และภาพประกอบการบรรยายในงานประชุมสามัญ
ประจ าปี FIAF Congress 2021 (ขวา) 

 

เครือข่ายต่างประเทศ 
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การประชุมสัมมนาวิชาชีพ SEAPAVAA ครั้งที่ 25 
 การประชุมสัมมนาวิชาชีพประจ าปีของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ
แปซิฟิก Southeast Asia-Pacific Audiovisual Archive Association (SEAPAVAA) ครั้งที่ 25 จัดขึ้นวันที่ 
23 - 25 มิถุนายน 2564 และเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทั่วโลก ท าให้สมาคม
อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ฯ ยกเลิกการการประชุมสัมมนาวิชาชีพประจ าปี 2563  แม้ในปี 2564 สถานการณ์แพร่
ระบาดจะยังไม่คลี่คลาย แต่เนื่องในวาระครบรอบ 25 ปี การก่อตั้งสมาคมฯ คณะกรรมการบริหารสมาคมจึงมี
มติให้จัดการประชุมในรูปแบบออนไลน์ โดยคงใช้หัวข้อการประชุมจากปีก่อน คือ การอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์
ในช่วงการเปลี่ยนผ่าน : ความส าเร็จ ความล้มเหลว และความท้าทาย  ซึ่งสถาบันภาพยนตร์เวียดนาม 
(Vietnam Film Institute) รับหน้าที่เป็นเจ้าภาพการจัดการประชุมในพ้ืนที่จริง ณ กรุงฮานอย ประเทศ
เวียดนาม และหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประเทศไทย ร่วมสนับสนุนการจัดประชุมออนไลน์ ซึ่งถือเป็น
ครั้งแรกของสมาคมที่จัดงานประชุมสามัญประจ าปีในรูปแบบผสมผสาน ระบบ Zoom Webinar และ 
Facebook Live  มีผู้เข้าร่วมการประชุม 170 ท่าน จาก 10 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น 
มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไต้หวัน ไทย เวียดนาม และสหรัฐอเมริกา 
       การประชุมสัมมนา หัวข้อ ความสามารถในการปรับตัวของหอจดหมายเหตุในช่วงเวลาความท้าทายและ
โอกาส ส่วนที่ 1 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) โดยรองผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายอนุรักษ์
ภาพยนตร์ น าเสนอการบรรยาย หัวข้อ Portrait of an Archive on Fire: the case study of the Film 
Archive in Thailand น าเสนอวิธีจัดการปัญหาและสรุปบทเรียนจากเหตุเพลิงไหม้พ้ืนที่ปฏิบัติงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ เมื่อเดือนกันยายน 2562 แสดงขั้นตอนการกู้ชีพฟิล์มภาพยนตร์หลังเหตุการณ์เพลิงไหม้ และ
ยกตัวอย่างมาตรการด าเนินงานด้านข่าวสาร และเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณผ์่านระบบออนไลน์ร่วมกัน    
 หอภาพยนตร์ (องค์กามหาชน) ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้และปาซิฟิก หรือ SEAPAVAA ตั้งแต่ปี 2539 รับหน้าที่เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสามัญประจ าปีใน
ประเทศไทยร่วมกับกรมประชาสัมพันธ์ 4 ครั้ง ปัจจุบันนายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการหอ
ภาพยนตร์ท าหน้าที่เลขาธิการ คณะกรรมการบริหารสมาคมฯ 
 

   
 
 

 
ภาพการบรรยายในงานประชุมสัมมนาวิชาชีพของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ 

แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และปาซิฟิก หรือ SEAPAVAA 



 

6 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 นอกจากนี้ ในการประชุมสัมมนาวิชาชีพ SEAPAVAA ครั้งที ่25 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้น า
คลิปบางส่วนของภาพยนตร์ เรื่อง มดแดง (2510) ผลงานก ากับของ ดอกดิน กัญญามาลย์ หลังผ่านการบูรณะ
ให้มีความคมชัดทั้งภาพและเสียง เพ่ือแสดงศักยภาพด้านการบูรณะภาพยนตร์ของหน่วยงานในโปรแกรม 
Archival Gems Screening  
 

  
    ภาพบางส่วนจากภาพยนตร์ เรื่อง มดแดง (2510) ที่หอภาพยนตร์ท าการบูรณะและจัดฉายในงาน 

https://www.facebook.com/seapavaa/videos/487893875850027 
 

งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และเครือข่ายต่างประเทศ   
1. การน าเสนอผลงาน หัวข้อ Natural Disasters  การประชุมสามัญประจ าปีของสมาพันธ์ 
 หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ FIAF Congress 2021 ครั้งที่ 76 ประเทศเม็กซิโก  
2. วิทยากรเสวนา หัวข้อ Any Future for Film Festival จัดโดยเทศกาลภาพยนตร์ Pelicula 

2020 ประเทศสเปน เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2563 
3. หอภาพยนตร์ร่วมกับเทศกาลภาพยนตร์ปูซาน ประเทศเกาหลีใต้ จัดฉายรอบปฐมทัศน์โลก

ภาพยนตร์ไทยเรื่อง School Town King มีการบรรยายและตอบข้อซักถามของผู้ชมที่ประเทศ
เกาหลีใต้ วันที่ 30 ตุลาคม 2563 

4. วิทยากรบรรยาย เรื่อง การอนุรักษ์มรดกโสตทัศน์ความทรงจ า จัดโดย สถานเอกอัครราชทูต
โคลัมเบียประจ าประเทศไทยและอินโดนีเซีย วันที่ 3 ธันวาคม 2563  

5. รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ได้รับเชิญเป็นกรรมการตัดสิน World Press Photo 2021      
สาขา Digital Storytelling กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย เดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2564 

6. บทความเรื่อง Portrait of the Film Archive on fire ได้น าเสนอในงานประชุมสมาคมอนุรักษ์
สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก SEAPAVAA 2021 เดือนเมษายน 2564 
เจ้าภาพประเทศเวียดนาม  

7. ตีพิมพ์บทความลงวารสารของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ (FIAF) หน่วยงานประเทศ
ฝรั่งเศส  วารสาร Film Preservative Journal 2020 ฉบับเดือนตุลาคม 2563  
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

กิจกรรมคอเลกทีฟ เอเชีย (Kolektif Asia) 
โปรแกรมคอลเลคทีฟ เอเชีย (Kolektif Asia): ภาพยนตร์สัมพัทธ์ จัดโดยหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน) ร่วมกับมูลนิธิ Cipta Citra Indonesia และสมาคมอนุรักษ์ภาพยนตร์แห่งญี่ปุ่น ซึ่งโปรแกรมการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านการจัดฉายภาพยนตร์และการพูดคุยกับผู้ชมใน 3 ประเทศ (อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น และไทย) ด้วย
ระบบออนไลน์ ระหว่างเดือนเมษายน-กันยายน 2564 

วันที่ 20 พฤษภาคม กิจกรรมคอเลกทีฟ เอเชีย (Kolektif Asia): ภาพยนตร์สัมพัทธ์ ประจ าเดือน
พฤษภาคม ได้จัดฉายภาพยนตร์ไทย เรื่อง กระเบนราหู (Manta Ray) ผลงานการก ากับของ พุทธิพงษ์ อรุณ
เพ็ง ภาพยนตร์ที่คว้ารางวัลภาพยนตร์ยอดเยี่ยมในสาย Orizzonti จากเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติเวนิส   
ครัง้ที ่75 โดยหลังจากจบภาพยนตร์ได้มีการสนทนาถาม-ตอบกับผู้ก ากับในวันดังกล่าว 

วันที่ 27 พฤษภาคม กับการบรรยายเชิงวิชาการ เรื่อง โรฮิงญา โดย ดร.ลลิตา หาญวงษ์ จากคณะ
สังคมศาสตร์ ภาควิชาประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

เดือนมิถุนายน 
17 มิถุนายน พูดคุยถามตอบกับ Intan Paramaditha (นักวิชาการภาพยนตร์อินโดนีเซีย 

มหาวิทยาลัยแมคควอรี ซิดนีย์) หลังจบภาพยนตร์เรื่อง After the Curfew 
22 มิถุนายน การบรรยายเชิงวิชาการเรื่อง Trauma Among the Post-War Indonesian Youth 

โดย นักวิชาการด้าน จิตวิทยา Elizabeth Kristi Poerwandari จากมหาวิทยาลัยอินโดนีเซียจาการ์ตา 
เดือนกรกฎาคม 
22 กรกฎาคม พูดคุยถามตอบกับ Komori Haruka และ Seo Natsumi สองผู้ก ากับภาพยนตร์สาร

คดีญี่ปุ่นเรื่อง Double Layered Town / Making a Song to Replace Our Positions หลังจบภาพยนตร์ 
29 กรกฎาคม การบรรยายเชิงวิชาการเรื่อง Image and Media - Archiving Disaster โดย Junko 

Takamori นักจิตวิทยาสังคม /กลุ่มเพ่ือการบันทึกเรื่องราวของแผ่นดินไหวครั้งใหญ่ที่ฮันชิน 
เดือนสิงหาคม 
19 สิงหาคม พูดคุยถามตอบกับชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
ผู้อนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์ของรัตน์ เปสตันยี หลังจบภาพยนตร์เรื่อง แพรด า 
26 สิงหาคม การบรรยายเชิงวิชาการเรื่อง “ความเป็นไทย”สู่“สากล “ของรัตน์ เปสตันยี โดย พุทธ

พงษ์ เจียมรัตตัญญู นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง หอภาพยนต
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 

 
 

การเผยแพร่ภาพยนตร์ในเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ  
1. ภ. แผลเก่า จัดฉายที่ Bioskopan บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย วันที่ 4 และ 19 พ.ย. 63  
2. ภ. สันต-ิวีณา จัดฉายที่ Bioskopan บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย วันที่ 17-18 ธ.ค. 63  

3. ภ. สันต-ิวีณา จัดฉายโปรแกรม Thai Auteur Film Week ที ่Beyond Frozen Films 
Shanghai Art Film Federation ประเทศจีน วันที่ 9 - 18 เมษายน 64  

4. ภ. สวรรค์มืด, สันติ-วีณา, กะเทยเปนเหตุ และพรายตะเคียน เผยแพร่ในโครงการแลกเปลี่ยน
หนังคลาสสิกกับภาพยนตร์สถานฝรั่งเศส Cinematheque Francaise โปรแกรม HENRI  

5. โปรแกรมฉายหนังสั้นทดลอง Field Experiments: Alternate Narratives ของ National 
Gallery of Singapore วันที่ 18 ก.ค. 64 

6. ภ. สันต-ิวีณา เผยแพร่ในงาน Tropical Fantasy : Online Film Festival of Thai Art Films 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน วันที่ 5-15 ส.ค. 64  

7. ภ.  แพรด า เผยแพร่ที่หอภาพยนตร์เกาหลีใต้ Korean Film Archives โปรแกรม KoFA  
วันที่ 29 มิถุนายน และ 3 กรกฎาคม 64  
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 
 
คลังอนุรักษ์ 
 งานข้อมูลสารสนเทศด้านภาพยนตร์ ที่ผ่านการเรียบเรียงและจัดการฐานข้อมูลสื่อโสตทัศน์เพ่ือ
ให้บริการสืบค้นหลากหลายรูปแบบ โดยสร้างค าค้น Keyword จากหัวข้อที่น่าสนใจ จัดท าหมวดหมู่เป็น
คลังข้อมูลภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ไว้เพ่ือให้นักศึกษา นักวิชาการ หรือประชาชนทั่วไปที่ต้องการศึกษาค้นคว้า 
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ สังคม และศิลปวัฒนธรรม สามารถสืบค้นและน าไปใช้ประโยชน์ต่อไปในอนาคต  
 ตัวอย่าง : ภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ในคลังอนุรักษ์ที่น่าสนใจ อาทิ   

 มรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ 10 ภาพยนตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนในวันอนุรักษ์ภาพยนตร์
ไทย วันที่ 4 ตุลาคม 2563 ทั้ง 10 เรื่อง   

 15 นายกรัฐมนตรีไทยในคอลเลกชันของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

 พระยาพหลพลพยุหเสนา นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 2  

 จอมพล ป. พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 3 

 ควง อภัยวงศ์ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 4 

 ทวี บุณยเกตุ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 5  

 เสนีย์ ปราโมช นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 6  

 ปรีดี พนมยงค์ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 7  

 พลเรือตรี ถวัลย์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 8  

 พจน์ สารสิน นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 9  

 จอมพล ถนอม กิตติขจร นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 10  

 จอมพล สฤษดิ ์ธนะรัชต์ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 11  

 สัญญา ธรรมศักดิ์ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 12  

 หม่อมราชวงศ์คึกฤทธิ์ ปราโมช นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 13 

 ธานินทร์ กรัยวิเชียร นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 14 

 พลเอกเกรียงศักดิ์ ชมะนันทน์ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 15 

 พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรีล าดับที่ 16  
 กรุภาพยนตร์ ทวีศักดิ์ วิรยศิริ 

 ละครเรื่องราชาธิราช ตอน สมิงพระรามอาสา  

 ภาพยนตร์การเสด็จพระราชด าเนินเยือนเมืองไทยครั้งแรกของสมเด็จพระราชินีนาถเอลิ
ซาเบธที่ 2 และเจ้าชายฟิลิป ดยุกแห่งเอดินบะระ พระสวามี พ.ศ. 2515  

ภารกิจงานอนุรักษ ์
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 ภาพยนตร์บันทึกเหตุการณ์การชุมนุมของนักเรียนและนักศึกษา ตุลาคม 2519  

 ทวีศักดิ์ขณะก าลังถ่ายท าภาพวิถีชีวิตชาวบ้านที่ตลาดน้ าด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี  

 ภาพถ่ายบนเครื่องบินขณะนายทหารชาวอเมริกันก าลังเล็งปืนส ารวจข้าศึกในสงคราม
เวียดนาม  

 นวลละออง พวงทอง คู่ชีวิต ทวีศักดิ ์วิรยศิริ  

 การเดินแบบแฟชั่นโชว์ที่โรงแรมนารายณ์ พ.ศ. 2511  

 พิธีเปิดเอเชียนเกมส์ครั้งที่ 5 พ.ศ. 2509 ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพครั้งแรก 
  โชว์การ์ดหนังไทย  

 โชว์การ์ดภาพขาวด าระบายสี  

 โชว์การ์ดภาพพิมพ์แบบเลตเตอร์เพรส 

 โชว์การ์ดท ามือ 
 กรุหนังบ้าน ดุษฏี จุลชาต 

 ภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ตามหัวข้อเหล่านี้สามารถรับชมได้ ผ่านงานบริการสืบค้นข้อมูลของ
ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี อาคารสรรพสาตรศุภกิจ ของหอภาพยนตร์  
 

งานแสวงหาภาพยนตร์  
 การแสวงหา คัดเลือกภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เพ่ือเก็บรักษาเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ ตามพันธกิจและวัตถุประสงค์การด าเนินงาน โดย
ปีงบประมาณ 2564 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีกลยุทธ์ในการจัดหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายตั้งแต่ 
พ.ศ. 2555 - 2563 ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และภาพยนตร์ที่จัดหามานี้จะต้องเป็นภาพยนตร์ต้นฉบับที่
สามารถน ามาอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ต่อไปได้ เป้าหมายการแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายตั้งแต่ พ.ศ. 
2555 - 2563 รวม 456 เรื่อง ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ผลการด าเนินงาน แสวงหาภาพยนตร์ได้ รวม 368  
เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 80.70 ส าเร็จตามเป้าหมาย 
  นอกจากนี้ เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับเก็บรักษาต้นฉบับภาพยนตร์ ในยุคของการอนุรักษ์ภาพยนตร์ยุค
ดิจิทัล ซึ่งกระบวนการผลิตใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งหมด จึงมีความจ าเป็นต้องสร้างนโยบายการจัดเก็บภาพยนตร์        
(Collection Policy) เพ่ือก าหนดคุณภาพของไฟล์ภาพยนตร์แต่ละประเภท และจัดล าดับความส าคัญของการ
เก็บรักษาไฟล์ภาพยนตร์  รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้สร้างภาพยนตร์ ผู้ก ากับ รวมถึง Lab post 
production ที่ท างานด้านเทคนิคพิเศษเกี่ยวกับภาพและเสียง ในการจัดเก็บไฟล์ต้นฉบับของภาพยนตร์อย่าง
ถูกวิธี เพ่ือรักษาไฟล์ให้คงทน ปลอดภัย และมีคุณภาพเหมาะสม เพียงพอที่จะน าไปใช้ประโยชน์ต่อไปใน
อนาคต  
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 
ภาพสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เรื่อง ฟ้าทะลายโจร (2543) ที่หอภาพยนตร์ได้รับมอบเพ่ือเก็บรักษา 

 

ตารางแสดงการแสวงหาภาพยนตร์ สื่อโสตทศัน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ 

รายการสิ่งรับมอบ 
จ านวน  

(รายการ) 
1.ฟิล์มภาพยนตร์ 
(หน่วย : เรื่อง) ไทย 

ภ.ข่าว - 

ภ.สารคด-ีหนังบ้าน 289 
ภ.เรื่อง 37 

ต่างประเทศ 
ภ.สารคด ี

 
ภ.เรื่อง 1 

2.สื่อเทปแม่เหล็ก  
(หน่วย : รายการ) 

ไทย 

เทป1”/ 2“/ ¾” - 
เทปยูเมติก/เบต้าแคม 1,811 
เทป VHS 466 
เทป 8/ Hi 8 10 
เทป Mini DV-DVCAM, HD Cam, เทปอ่ืน ๆ 546 
เทป Open Reel 1/4 1,143 
Cassette 23 
แผ่นเสียง - 

ต่างประเทศ 

เทป1”/ 2“/ ¾” - 
เทปยูเมติก/ เบต้าแคม - 
เทป VHS 52 
เทป 8/ Hi 8 - 
เทป Mini DV-DVCAM, HD Cam, เทปอ่ืน ๆ - 
เทป Open Reel 1/4 - 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

รายการสิ่งรับมอบ 
จ านวน  

(รายการ) 

  
  
Cassette - 
แผ่นเสียง - 

3.สื่อดิจิทัล/ 
Optical Disk 
(หน่วย : รายการ) 

ไทย 

Laser Disk - 
CD-VCD/ Mini disc 77 
DVD/Blu-ray 919 
Harddisk/ Data File/DCP/Digital File 31 

ต่างประเทศ 

Laser Disk 
 

CD-VCD/ Mini disc 11 
DVD 1 
Harddisk/ Data File/DCP/Digital File 1 

4.สิ่งเกี่ยวเนื่อง-อุปกรณ์ 
(หน่วย : รายการ) 

 

เอกสาร-ท างานในโปรดักชั่น-ภาพนิ่ง-บท 3,172 
สื่อประชาสัมพันธ์ 5,985 
หนังสือ 637 
PRE-PRODUCTION 1 
PRODUCTION 3 
POST-PRODUCTION - 
Equipment/Ect. 50 

รวมทั้งสิ้น (รายการ) 15,266 
จ านวนครั้งที่รับมอบ : 12 เดือน 84 

 

 
ภาพการรับมอบภาพยนตร์รวมถึงสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นมรดกของชาติ 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 
 
 

ภารกิจด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) คือ การคัดเลือก รวบรวม 
ประเมินค่า ซ่อมสงวน และเก็บรักษาภาพยนตร์ รวมถึงสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ทุกประเภท เพ่ืออนุรักษ์ไว้
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ และสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์
ภาพยนตร์เพ่ือให้บริการต่อสาธารณชน  

งานอนุรักษ์ของหอภาพยนตร์ แบ่งตามกระบวนการท างาน ประกอบด้วย  
1. งานเสาะแสวงหาภาพยนตร์ 
2. งานซ่อมสงวนรักษาฟิล์มภาพยนตร์  
3. งานแปลงสัญญาณภาพยนตร์เป็นดิจิทัล  
4. การบูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. งานสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  
6. งานข้อมูลสารสนเทศด้านภาพยนตร์  
7. งานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือจัดการข้อมลูภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง

เป้าหมายการอนุรักษ์ภาพยนตร์เทียบกับผลการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร์ 

 
เป้าหมาย ผลผลิต ผลส าเร็จ 

ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้
ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอ
ภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 

ช าระเอกสารลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
และสิ่งเก่ียวเนื่องในกรุของหอ
ภาพยนตร์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของกรุ 

ช าระเอกสารการรับมอบ
ภาพยนตร์ทั้งหมดเป็นปัจจุบัน
คิดเป็นร้อยละ 77.5 ของกรุ 

155 

น าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์เข้า
ใส่ในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ Adlib เพ่ือ
ให้บริการ ร้อยละ 50 
 

น าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์
เข้าใส่ในระบบสารสนเทศ 
Adlib เพ่ือให้บริการร้อยละ 
76.19 

152.38 

การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่
ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 -2563 
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 

แสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออก
ฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2563 
ได้ร้อยละ 80.48 

107.30 

สรุปผลการด าเนนิงานอนุรักษ ์
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร์ 
 

เป้าหมาย ผลผลิต ผลส าเร็จ 
ร้อยละ 

การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทป 
และฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง เพ่ือ
เก็บรักษาตามมาตรฐาน 17,500 
รายการ 
- ฟิล์ม 2,000 รายการ 
- เทป 500 รายการ 
- ภาพนิ่ง 15,000 รายการ 

แปลงสัญญาณดิจิทัล เทป 
และฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
เพ่ือเก็บรักษาตามมาตรฐาน 
17,741 รายการ 
- ฟิล์ม 1,641 รายการ 
- เทป 188 รายการ 
- ภาพนิ่ง 15,912 รายการ 

101.37 

บูรณะภาพยนตร์ 1 เรื่อง  บูรณะภาพยนตร์ เรื่อง ชู้ 
(2515)  1 เรื่อง   

100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นศูนย์
การศึกษาค้นคว้าด้าน
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
ของประเทศไทย 

การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์
และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการ 
- การจัดท าและน าเข้าข้อมูล

ระบบ Video On 
 Demand (VOD) เพ่ือ
ให้บริการ 1,950 รายการ 

- ข้อมูลภาพนิ่งเพ่ือให้บริการ 
15,000 รายการ  

- นิตยสารเพื่อให้บริการ  
1,000 รายการ 

การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์
และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ 
- จัดท าและน าเข้าข้อมูล

ระบบ Video On 
Demand (VOD) เพ่ือ
ให้บริการ 1,950รายการ 

- ภาพนิ่งเพ่ือให้บริการ 
15,696 รายการ 

- นิตยสารเพื่อให้บริการ 
1,001 รายการ 

         100 

สรุปผลผลิตของโครงการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

1. การรับมอบภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 84 ครั้ง และช าระกรุจัดหาได้ 15,266 รายการ 
2. การลงทะเบียนฟิล์ม และน าภาพยนตร์เรื่อง 45 รายการ และสารคดี 971 รายการ เก็บรักษาใน

ห้องควบคุมอุณหภูมิ 
3. การลงทะเบียนสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ 26,504 รายการ 
4. การแปลงสัญญาณภาพยนตร์เรื่อง 6 รายการ ภาพยนตร์ข่าว/สารคดี 1,635 รายการ 
5. การแปลงสัญญาณเทป 188 รายการ 
6. การแปลงสัญญาณภาพนิ่งเพ่ือให้บริการ 15,696 รายการ 
7. การแปลงสัญญาณนิตยสารเพ่ือให้บริการ 1,001 รายการ 
8. บูรณะภาพยนตร์ไทยด้วยเทคโนโลยีดิจทัล 1 เรื่อง 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

9. จัดท าและน าเข้าข้อมูลระบบ Video On Demand (VOD) เพ่ือให้บริการ 1,950 รายการ 
 

 
ภาพการบูรณะภาพยนตร์ เรื่อง ชู้ (2515) ด้วยการแสกนฟิล์มและใช้โปรแกรมลบริ้วรอย 

 
สรุปการใช้จ่ายงบประมาณด้านการอนุรักษ ์
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

งบประมาณด้านการอนุรักษ์ แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย  
งบลงทุน 15,774,172.00 14,270,667.18 
- ระบบตู้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 12,000,000.00 11,860,000.00 
- ครุภัณฑ์อนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์ 
   และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

3,774,172.00 2,410,667.18 

งบภารกิจงานอนุรักษ์ 5,950,000.00 5,841,398.39 
งบด าเนินงานทั่วไป - 710,856.45 

รวมทั้งสิ้น  21,724,172.00 20,822,922.02 

งบภารกิจด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง   : 5,950,000 บาท (ห้าล้านเก้าแสนห้าหมื่น
บาทถ้วน) มีการเบิกจ่ายและผูกพันสัญญา ทั้งสิ้น 5,841,398.39 บาท (ห้าล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นแปดพันห้า
ร้อยห้าสิบบาทห้าสิบเก้าสตางค์) โดยมีรายละเอียดการใช้จ่าย ดังนี้ 

รายจ่าย แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย 
ค่าวัสดุและอุปกรณ์อนุรักษ์ภาพยนตร์ 2,000,000.00 1,708,556.29 
ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก 1,363,200.00 1,860,235.00 
ค่าจ้างเหมา 1,345,000.00 1,040,840.00 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 415,000.00 366,217.40 
ค่าใช้สอย 126,800.00 135,354.70 
อ่ืนๆ   +700,000.00 

(เปลี่ยนแปลงงบประมาณ) 
730,195.00 

(รายการกันเหลื่อมปี 64) 
งบประมาณรวม 5,950,000.00 5,841,398.39 
คิดเป็นร้อยละ  100.00 98.17 

 
ประโยชน์ทางสังคมได้รับจากงานอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

1. งานขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ ท าให้ภาพยนตร์ไทย ภาพยนตร์ข่าว และภาพยนตร์สารคดีท่ีหอ
ภาพยนตร์ท าการอนุรักษ์ไว้ ได้รับการเผยแพร่ให้สาธารณชนรับทราบคุณค่า และตระหนักถึง
ความส าคัญในเชิงประวัติศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม ท าให้เกิดความหวงแหนต่อภาพยนตร์เก่าใน
ฐานะทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ ส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปน าไป
เผยแพร่และศึกษาค้นคว้าเพื่อต่อยอดสร้างเป็นมูลค่าสืบต่อไป   

2. บุคลากรของหอภาพยนตร์ได้พัฒนาทักษะความรู้ด้านการอนุรักษ์ และมีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ทั้งในและต่างประเทศ ตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการ
เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะความรู้ความสามารถด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์
ทัดเทียมบุคลากรนานาประเทศ 
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3. ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์ท าการอนุรักษ์  มีการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดผลิต
เป็นนิทรรศการเพ่ือการเรียนรู้และเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ของหน่วยงาน รวมทั้งภาพยนตร์ที่หอ
ภาพยนตร์ท าการบูรณะได้ออกฉายในช่องยูทูป ท าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมกลุ่มใหม่ได้เพ่ิมมาก
ขึ้น ภาพยนตร์ที่เผยแพร่ออนไลน์ที่มียอดผู้ชมมากถึง 7.5 ล้านครั้งและมีผู้ติดตาม 120,000 คน 
ซึ่งหอภาพยนตร์หวังว่าภาพยนตร์และส่งเกี่ยวเนื่องที่ได้รับกาอนุรักษ์จะกลายเป็นวัตถุดิบของการ
ผลิตงานสร้างสรรค์ ทั้งในรูปแบบของภาพยนตร์และคอนเทนต์ต่างๆ ที่สามารถน าไปต่อยอดใน
อนาคตต่อไป 
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รอบ 12 เดือน 

 
การฉายภาพยนตร์ : SCREENING 
 ภารกิจงานเผยแพร่ภาพยนตร์ มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับภาพยนตร์ให้มีความหลากหลายในแง่
เนื้อหาและกลุ่มเป้าหมาย เพื่อส่งเสริมให้สังคมไทยเกิดวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้นอกเหนือจาก
ความบันเทิง โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่   
 

วันส าคัญทางประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ 
4 ตุลาคม 2563   วันอนุรักษ์ภาพยนตร์ไทย และพิธีประกาศรายชื่อภาพยนตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียน
   เป็นมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ 10 
17 ตุลาคม 2563  วันสรรพสาตร เนื่องในวันครบรอบวันประสูติของพระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้า
   ทองแถมถวัลยวงศ์ กรมหลวงสรรพสาตรศุภกิจ “พระบิดาแห่งภาพยนตร์สยาม”  
19 ตุลาคม 2563  วันหนังบ้าน ครั้งที่ 13  
27 ตุลาคม 2563  วันมรดกโสตทัศน์โลก  
10 มิถุนายน 2564 ครบรอบ 124 ปี วันแรกฉายภาพยนตร์ในประเทศไทย  
 
 วันมรดกโสตทัศน์โลก 27 ตุลาคม 2563 Your Window to the World” หอภาพยนตร์จัดกิจกรรม
เสวนาในหัวข้อ "ความท้าทายงานจดหมายเหตุสื่อโสตทัศน์ในโลกที่ไม่มีวันเหมือนเดิม" โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ
ด้านงานจดหมายเหตุและบุคลากรในแวดวงสื่อ ผศ.เมธาวี โหละสุต อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นายสิทธิศกัดิ ์รุ่งเจริญสุขศรี นักวิชาการศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
และนายธนชัย วรอาจ Head content creator จาก echo ตัวแทนจากสื่อสารมวลช มาอภิปรายและสนทนา
แลกเปลี่ยนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสื่อโสตทัศน์ในโลกดิจิทัล 

 
ภาพวันวันมรดกโสตทัศน์โลก 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ณ โรงภาพยนตร์ช้างแดง อาคารสรรพสาสตรศุภกิจ  

 

งานเผยแพร่ : กิจกรรมที่ส าคัญ 
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งานขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ  
 หอภาพยนตร์ ได้ขึ้นทะเบียนภาพยนตร์เพ่ือเป็นมรดกของชาติถึงปัจจุบันรวม 200 เรื่อง โดยเปิด
โอกาสให้ประชาชนทั่วไปเสนอรายชื่อภาพยนตร์ให้คณะกรรมการพิจารณา โดยคัดเลื อกจากคุณค่าในฐานะ
หลักฐานบันทึกเหตุการณ์ส าคัญทางประวัติศาสตร์ และเป็นสื่อที่สะท้อนค่านิยมทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ
ไทย เพื่อท าการเก็บรักษาและเผยแพร่ภาพยนตร์เหล่านั้นต่อสาธารณชน เป็นคลังความรู้ส าหรับศึกษาค้นคว้า
ในสาขาวิชาต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย ไม่จ ากัดแต่เพียงเป็นสื่อเพ่ือความบันเทิง   
 รายนามคณะกรรมการคัดเลือกภาพยนตร์ 

1. นายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน ที่ปรึกษากรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ประธานคณะกรรมการ  
2. ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ นักประวัติศาสตร์ 
3. ดร. วิกานดา พรหมขุนทอง นักวิชาการด้านภาพยนตร์และวัฒนธรรมศึกษา 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุดแดน วิสุทธิลักษณ์ นักวิชาการด้านมานุษยวิทยา  
5. ภาณุ บุรุษรัตนพันธุ์ นักเขียน สื่อมวลชน  
6. สุภัตรา ภูมิประภาส นักเขียน นักแปล  
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุรุพงศ์ รักษาสัตย์ อาจารย์คณะวารสารศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และผู้ก ากับภาพยนตร์ 
  เนื่องในวันอนุรักษ์ภาพยนตร์ไทย 4 ตุลาคม 2563 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จัดพิธีประกาศ
รายชื่อภาพยนตร์เพ่ือขึ้นทะเบียนเป็นมรดกภาพยนตร์ของชาติ โดยนายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์  ผู้แทน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมเป็นประธานในพิธี และร่วมลงนามรับรองการประกาศรายชื่อภาพยนตร์ที่
ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ 10 จ านวน 10 เรื่อง ได้แก่ 

1. VISIT OF SIAMESE BOY SCOUT TO JAPAN (2472) 
2. ค าสั่งค าสาป (ฉบับฟิล์ม 16 มม. [2494], ฉบับฟิล์ม 35 มม. (2497)) 
3. [ภาพยนตร์บริการข่าวสารไทย] (2497) 
4. [เบื้องหลังหนังไทย เหนือเกล้า] (2510) 
5. อีแตน (2511) 
6. [ม.ร.ว. คึกฤทธิ์ เยือนจีน] (2518) 
7. วัยระเริง (2527) 
8. ผู้หญิงคนนั้นชื่อบุญรอด (2528) 
9. ช่างมัน..ฉันไม่แคร์ (2529) 
10. เวลาในขวดแก้ว (2534) 
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ภาพบรรยากาศงานประกาศรายชื่อภาพยนตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกของชาติ ครั้งที่ 10 

 วันที่ 4 ตุลาคม 2563 ณ โรงภาพยนตร์ศาลาศินิมา อาคารสรรพสาตรศุภกิจ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
 

 
   ภาพตัวอย่างภาพยนตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกของชาติ ครั้งที่ 10 

 

การจัดฉายและสนทนาภาพยนตร์ออนไลน์  
 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ท าการเผยแพร่ภาพยนตร์และสื่อ โสตทัศน์ที่ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย
ของหน่วยงาน ได้แก่ Youtube “Film Archive Thailand (หอภาพยนตร์)” และ Facebook “หอภาพยนตร์ 
Thai Film Archive” เพ่ือเพ่ิมช่องทางให้เด็กเยาวชน นักเรียน นักศึกษาและประชาชนทุกเพศทุกวัย สามารถ
เข้าถึงภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ที่ทรงคุณค่าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเป็นที่แพร่หลายมากยิ่งขึ้น  
          โดยภาพยนตร์ที่ส าคัญเหล่านี้เป็นบันทึกทางประวัติศาสตร์และมรดกทางศิลปวัฒนธรรมมากกว่าแค่
ความบันเทิง สามารถน าไปศึกษาต่อยอดเพ่ือการเรียนรู้ตลอดทุกช่วงวัย ใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน และเป็น
หลักฐานอ้างอิงที่มีประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัยทางวิชาการ และหน่วยงานทุกภาคส่วน มีเนื้อหาเกี่ยวข้อง
ครอบคลุมบริบททางสังคมไทยอย่างหลากหลายและเป็นสื่อที่มีคุณภาพ จึงได้รับความสนใจจากประชาชน
ทั่วไปและมีการส่งต่อกันในสังคมออนไลน์อย่างแพร่หลาย  
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ห่างกันสักพักช่วง COVID – 19 
 จากสถานการณ์ COVID – 19 ท าให้หอภาพยนตร์ต้องยกเลิกกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มของประชาชน
หลายรายการ อาทิ กิจกรรมลานดารา การจัดฉายภาพยนตร์ประจ าวัน กิจกรรมทึ่ง! หนังโลก กิจกรรมโรงหนัง
โรงเรียน และรถโรงหนังเฉลิมทัศน์ รวมถึงปิดการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย เมืองมายา และห้องสมุด
และโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี ชั่วคราว เพ่ือหลีกเลี่ยงการแพร่ระบาดของไวรัส    
 หอภาพยนตร์ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ให้สอดคล้องกับมาตรการเพ่ิม
ระยะห่างทางสังคม โดยมุ่งเน้นการให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้ประชาชนยังคงสามารถรับชม
ภาพยนตร์และสืบค้นข้อมูลที่มีประโยชน์อย่างต่อเนื่องและผ่อนคลายความวิตกกังวลจนกว่าสถานการณ์จะ
กลับคืนสู่ภาวะปกติ  
 

 
ภาพช่องทางการรับชมสื่อออนไลน์ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
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กราฟแสดงสถิติการให้บริการ เช่น จ านวนผู้เข้าชมสื่อใน facebook และ youtube ของหอภาพยนตร์ 

 
 
 
 
 



 

23 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี :  
THE CHERD SONGSRI LIBRARY AND MEDIATHEQUE 

 
 ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี เดิมเป็นส านักงานชั่วคราว ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 

ห้องสมุดได้ย้ายสถานที่ให้บริการมาอยู่บริเวณ ชั้น 4 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ ซึ่งมีพ้ืนที่เอ้ือต่อการให้บริการ
อย่างเต็มประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีทรัพยากรสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เช่น ภาพนิ่ง โปสเตอร์
ภาพยนตร์ นิตยสารและวารสารภาพยนตร์ไทยฉบับล่วงเวลาที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้รวม 70,000 รายการ 
ผู้ใช้บริการสามารถแจ้งความประสงค์และนัดหมายกับเจ้าหน้าที่ห้องสมุด เพ่ือด าเนินการสืบค้นและจัดเตรียม
ทรัพยากรเหล่านี้ไว้ล่วงหน้า 

การเพิ่มพูนสื่อโสตทัศน์เพื่อให้บริการสะสม  รายการ 
1.1 ข้อมูลภาพยนตร์ในระบบ Video On Demand (VOD) 9,708 
1.2 ข้อมูลโปสเตอร์ 4,326 
1.3 ข้อมูลภาพนิ่ง  21,715 
1.4 ข้อมูลนิตยสาร  1,001 
1.5  หนังสือเกี่ยวกับภาพยนตร์เพื่อให้บริการ  7,309 

  
ซึ่งในปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 จึงมีข้อปฏิบัติส าหรับการให้บริการโดยให้
ผู้รับบริการติดต่อเพ่ือจองเวลาเข้าใช้บริการล่วงหน้าผ่านระบบออนไลน์เพ่ือลดความแออัด และปิดการ
ให้บริการตามมาตรการล็อกดาวน์ก่อนกลับมาเปิดอีกครั้งเดือนตุลาคม 2564 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยและนิทรรศการ : Museum and Exhibitions 
การพัฒนานิทรรศการในอาคารสรรพสาตรศุภกิจ ตามยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาอาคารสรรพ

สาตรศุภกิจให้เป็นพ้ืนที่แหล่งการเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต            
ซึ่งหอภาพยนตร์ได้เพ่ิมส่วนจัดแสดงนิทรรศการ ได้แก่  

 นิทรรศการภาพค้างติดตา : Persistence of vision 
 นิทรรศการหมุนเวียน มิตรศึกษา (Mitr/Mythology) 
 นิทรรศการยานอวกาศแห่งบ้านนาบัว  
 นิทรรศการลานไปดวงจันทร์ (A Trip To The Moon Terrace)  

 

 
ภาพตัวอย่างนิทรรศการถาวรจัดแสดงในอาคารสรรพสาตรศุกภิจ  

 

การจัดท านิทรรศการภาพค้างติดตา: Persistence of vision) 
 นิทรรศการใหม่ของหอภาพยนตร์เพื่อกลุ่มเป้าหมายเด็กเยาวชนอายุ 6 – 12 ปี ในการค้นหาค าตอบ
ว่า ภาพยนตร์เกิดข้ึนมาได้อย่างไร? ผ่านการทดลองศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านตัวละคร “น้องติ๊ดต้า” ที่จะ
พาทุกคนเข้าไปผจญภัยในโลกแห่งจินตนาการที่ชื่อดินแดนภาพค้างติดตา จุดมุ่งหมายของนิทรรศการ เพ่ือ
อธิบายทฤษฎีการเห็นภาพค้างติดตา หรือ Persistence of vision  ซึ่งว่าด้วยการท างานอันแสนซับซ้อนและ
สัมพันธ์กันของสมองและดวงตาที่ท าให้เราเห็นภาพนิ่งทีละภาพ ๆ ซึ่งเคลื่อนผ่านตาเราอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง 
กลายเป็นภาพเคลื่อนไหว ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของการชมภาพยนตร์ในยุคปัจจุบัน การจัดนิทรรศการเป็นการ
ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรียนรู้และพัฒนาพ้ืนที่การให้บริการให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรม การศึกษาตลอดชีวิตของกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

การจัดท านิทรรศการมิตรศึกษา  Mitr-Mythology  
 หอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) ได้จัด
แสดงนิทรรศการ“มิตรศึกษา” (Mitr-Mythology) 
เนื่องในวาระครบรอบ 50 ปี  การเสียชีวิตของ
พระเอกตลอดกาล มิตร ชัยบัญชานิทรรศการมิตร
ศึกษา เปิดให้ผู้ชมทั่วไปเข้าชมตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 
อันเป็นวันร าลึกการจากไปของมิตร จนถึงวันที่ 31 
มกราคม 2564  ณ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ หอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) โดยรวบรวมข้อมูล 
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว โปสเตอร์ และวัตถุต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับชีวิต การท างาน และอุบัติเหตุการ
เสียชีวิตของมิตร ชัยบัญชา ซึ่งหอภาพยนตร์ท าการ
เก็บรักษาไว้ น ามารวบรวม ตีความ และน าเสนอเพ่ือ
เปิดมุมมองให้สาธารณชนได้เรียนรู้เรื่องราวและ
บริบทแวดล้อมนักแสดงคนดังว่า เหตุใดพระเอกผู้
เป็นใบหน้าของหนังไทยในยุคทองผู้นี้ ถึงมีอิทธิพล
ต่อสั งคมไทยมาอย่างยาวนาน  ถอดรหัสทาง
สุนทรียศาสตร์และเสน่ห์ของมิตร ในฐานะดาราขวัญ

ใจมวลชน  
 นอกจากนี้ นิทรรศการยังน าเสนอข้อมูลแวดล้อมอ่ืน ๆ จากวงการภาพยนตร์ไทยยุค 16 มม. นางเอก
คู่บุญของมิตร ความฝันที่ไม่อาจเป็นจริงของมิตร และการยกระดับมิตรจากมนุษย์ธรรมดาให้เป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์  
และแงมุ่มต่าง ๆ ให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ได้ศึกษาเรียนรู้โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในการเข้าชม  
งานพัฒนาพื้นที่หอภาพยนตร์ โดยการจัดนิทรรศการส่งเสริมการบริหารจัดการข้อมูลความรู้ภายในหน่วยงาน
เพ่ือการเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาพ้ืนที่การให้บริการให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรม การศึกษาตลอดชีวิต และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

นิทรรศการเสมือนบนแพลตฟอร์ม Google Arts and Culture ในช่วง
วิกฤติโควิด-19  
 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ชวนประชาชนเที่ยวชม พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ และนิทรรศการทั่วโลก 
ผ่านหน้าจอด้วย Google Arts and Cultureในปีที่ผ่านมา หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้เข้าร่วมกับ 
Google Arts and Culture เพ่ือจัดแสดงนิทรรศการออนไลน์  3 นิทรรศการ ได้แก่  
 

1. บันทึกหนังไทยผ่านภาพถ่ายของคุณแท้ ประกาศวุฒิสาร  
2. เครื่องแต่งกายในภาพยนตร์ไทย  
3. ยานอวกาศบ้านนาบัวและวัตถุจัดแสดงที่เกี่ยวข้องกับผลงานของอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล  

ผู้ก ากับภาพยนตร์ไทยรางวัลปาล์มทองค า 
 โดยทั้ง 3 นิทรรศการเป็นการแสดงภาพความละเอียดสูงพร้อมค าบรรยายทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 
เพ่ือเผยแพร่งานอนุรักษ์ของหอภาพยนตร์ไปสู่ผู้ชมและผู้สนใจประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ทั่วโลก และในปีนี้ 
2565 หอภาพยนตร์มีโครงการจะเพ่ิมนิทรรศการออนไลน์ในช่องทาง Google Arts and Culture อีกหลาย
นิทรรศการ จึงประชาสัมพันธ์เพื่อแนะน าแพลตฟอร์มอันมีสีสันน่าสนใจและให้ความรู้แก่กลุ่มเป้าหมายของหอ
ภาพยนตร์ และประชาชนทั่วไปได้รับชม  
 โดย Google Arts and Culture เป็นแพลตฟอร์มที่รวบรวมเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ส าคัญๆ ของโลก
หลายพันแห่งและเปิดโอกาสให้ผู้ชมสามารถ “ไปเที่ยว” พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์  ชมภาพเขียน ประติมากรรม 
ชิ้นงาน หรือชมนิทรรศการออนไลน์ได้ด้วยโทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต หรือคอมพิวเตอร์ภาพเขียนและงานศิลปะ
ส าคัญๆ มากมาย ได้ถูกยกมาตั้งไว้ในห้องของผู้ชมได้ในแบบ virtual หรือเสมือนจริง ด้วยความละเอียดสูงผ่าน
เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) รวมทั้งการซูมเข้าไปดูรายละเอียดของภาพได้ 360 องศา หรือ Street 
View ที่จ าลองเส้นทางการเดินชมนิทรรศการจริง ๆ หรือแม้กระท่ังการเปิดเสียงบรรยายไปพร้อมกัน 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินโครงการพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ  
1. จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการจ านวน 15,498 คน 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจผ่านการให้คะแนน Google Map (ที่แนะน าสถานที่ท่องเที่ยว) ตั้งแต่

วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 เป็นต้นมา ได้คะแนนเฉลี่ย 4.66 จาก 5 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 93.2  

3. จ านวนกิจกรรมที่จัด 4 กิจกรรม 
4. ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ นิทรรศการและการจัดแสดง จ านวน 6 งาน 
5. ด าเนินการจัดจ้างท าประติมากรรม 1 ชุด 
6. ด าเนินการจัดท านิทรรศการออนไลน์ ร่วมกับ Google Arts & Culture จ านวน 1 ชุด 
7. จ านวนผู้เข้าชมนิทรรศการของหอภาพยนตร์ออนไลน์และเผยแพร่ผ่าน Google Arts & Culture 

ทั้งสิ้น 4,138 ครั้ง จาก 105 ประเทศท่ัวโลก 
 

งานเผยแพรอ่งคค์วามรู้ด้านภาพยนตร์  
 งานสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้จัดให้มีทุน
สนับสนุนงานวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์ 
และสร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการด้านภาพยนตร์ โดยเปิดรับแบบเสนอโครงการวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์ เพ่ือ
สนับสนุนทุนส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกส าหรับท างานวิทยานิพนธ์เกี่ยวข้องกับ
ภาพยนตร์ไทย 
 ผลการคัดเลือกงานวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์ 4 หัวข้อ ได้แก่   

1. ภาพยนตร์ไทยกับการสร้างการรับรู้ปัญหาสังคม ทศวรรษ 2510 ถึงทศวรรษ 2530  
โดย นายอภิสิทธิ์  ปานอิน 

2. พัฒนาการของเทคนิคการสร้างภาพพิเศษในภาพยนตร์ไทย ในช่วง พ.ศ. 2471 ถึง พ.ศ. 2563  
โดย นายณัฐสิทธิ์ ขจายศรสิทธิ์ 

3. พัฒนาการศิลปะภาพยนต์แอนิเมชันไทย โดย นายปิยนนท์  สมบูรณ์ 
4. การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยซ่อนสัญญะทางการเมืองในประเทศไทย  

โดย นายพงศรัณย์ จิตต์สวาสดิ์ 
 

การจัดกิจกรรมทางวิชาการด้านภาพยนตร์ 
 การประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา ครั้งที่ 11 หอภาพยนตร์จัดงานประชุม

วิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา ครั้งที่ 11 รูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom Webinar วันอังคารที่ 24-25 
สิงหาคม พ.ศ. 2564 เพ่ือเป็นเวทีน าเสนอผลงานการศึกษา วิจัย และบทความวิชาการเกี่ยวกับภาพยนตร์ โดย
หัวข้อที่น าเสนอในปีนี้มีความหลากหลาย อาทิ ภาพยนตร์สั้นและภาพยนตร์นอกกระแส พัฒนาการของ
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ภาพยนตร์ในสังคมไทยและอาเซียน การเมืองในภาพยนตร์ และเสียงหัวเราะในภาพยนตร์ แบ่งการน าเสนอ
เป็น 6 ช่วง โดยมีนักศึกษาคณาจารย์และนักวิชาการด้านภาพยนตร์ให้ความสนใจเข้าร่วมน าเสนอผลงาน รวม 
13 หัวข้อ ได้แก่   

Session 1 ภาพยนตร์นอกกระแสและภาพยนตร์สั้น วันอังคาร ที่ 24 สิงหาคม 2564   
- อิทธิพลและการเสพภาพยนตร์นอกกระแสของชนชั้นกลางไทยต่อบทบาททางการเมือง

และสังคมของชนชั้นกลางไทย โดย บรรณวิศว์ บุญสมภาร 
- การดิ้นรนของตัวละครชายขอบในภาพยนตร์ของบุญส่ง นาคภู่  โดย เอกลักษณ์ อนันต

สมบูรณ์ 
- โรงเรียนเผด็จการเหนือจริง : อุปมานิทัศน์การเมืองในภาพยนตร์สั้นโดยนักศึกษา

ไทย  โดย ศาสวัต บุญศรี    

             Session 2  พัฒนาการภาพยนตร์ไทย 
- พัฒนาการศิลปะภาพยนต์แอนิเมชันไทย  โดย  ปิยนนท์ สมบูรณ์ 
- พัฒนาการของเทคนิคการสร้างภาพพิเศษในภาพยนตร์ไทย ในช่วง พ.ศ. 2470 ถึง พ.ศ. 

2563 โดย ณัฐสิทธิ์ ขจายศรสิทธิ์          

Session 3  ภาพยนตร์บัณฑิต ฤทธิ์ถกล กับสังคมไทย 
- มิติทางการเมืองในภาพยนตร์ไทย : ข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับ 14 ตุลาคม สงคราม

ประชาชน โดย ผศ. ณัฏฐพล บุณยพิพัฒน์ 
- กาลครั้งหนึ่งเมื่อเช้านี้ (2538) มี ‘แฟมิลี่แมน’ และ ‘เวิร์กก้ิงวู้แมน’: นวทัศน์ความเป็น

ชายกับความเป็นหญิงในยุคสมัยแห่งความพลิกผัน โดย อภิสิทธิ์ ปานอิน 
Session 4  ภาพยนตร์อาเซียน วันพุธ ที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2564 

- การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในกลุ่มประเทศ CLMV  โดย ภาณุรักษ์ ต่างจิตร 
- ผู้หญิงกับปืน (Babae at baril) (2019) – ฟิล์มนัวร์เฟมินิสต์แห่งเกซอนซิตี: การเมือง

เรื่องความตาย (Necropolitics) แห่งโรควิทยาความรุนแรง ระบบทุนนิยม และปิตาธิป
ไตยในฟิลิปปินส์  โดย รศ.ดร.วริตตา ศรีรัตนา 

Session 5  การเมืองในภาพยนตร์ 
- ยอดมนุษย์ไทยไม่ได้มาจากเนบิวล่า M78  โดย  ชานนท์ ลภันะทิพากร 
- พิจารณาหนัง Ten Years และ Ten Years Thailand ในฐานะหนัง counter 

hegemony และ anti establishment  โดย บดินทร์ เทพรัตน์ 

Session 6  เสียงหัวเราะในภาพยนตร์  
- เสียงหัวเราะจากทศวรรษ 2540: ภาพยนตร์ “ตลกไทย” หลังสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 

โดย  อิทธิเดช พระเพ็ชร 
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- การพากย์ภาพยนตร์ตลกข้ามชาติของทีมพากย์พันธมิตรและการต่อรองการนิยาม
ภาพยนตร์ในบริบทชาติ โดย  ศุภาวรรณ ศุภณีดิส 

Conclusion session     
ผศ.ดร.เวฬุรีย์ เมธาวีวินิจ วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
ดร.ไกรวุฒิ จุลพงศธร คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ดร.วิกานดา พรหมขุนทอง สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 
ก้อง  ฤทธิ์ดี รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)       
 

 

 
ภาพที่ 18 บรรยากาศงานประชุมวิชาการด้านภาพยนตรศึกษาครั้งที่ 11 วันที่ 24 – 25 สิงหาคม 64  



 

30 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ตารางสรุปจ านวนผู้ร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าปี 2564 
กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม

ทั้งสิ้น 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 9,258 5,585 12,134 2,777 1,776 3,386 2,163 26 - 3,539 3,893 2,810 47,245 
1. กิจกรรมจดัฉายภาพยนตร ์ 1,198 918 4,442 208 391 786 734 - - 3,486 3,173 2,810 12,163  
2. รถโรงหนัง - - 2,488 2,145 - - - - - - - - 4,633  
3. กิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 2,863 841 - - 295 526 - - - - - - 4,525  
4.. ภาพยนตรเ์พื่อผู้สูงอาย ุ 490 416 348 - - 183 - - - - - - 1,437  
5. กิจกรรมผึกอบรม ประชุมวิชาการ - - - - - - - 26 - 53 720 - 79  
6. พิพิธภัณฑ์ภาพยนตรไ์ทย 370 277 237 40 1,067 1,784 1,360 - - - - - 5,135  
7. นิทรรศการเมืองมายา 3,813 2,745 3,347 375 - - - - - - - - 10,280  
8. งานประชาสัมพันธ์ หน่วยงาน 
ผู้มาเยี่ยมชมและดูงาน 

416 364 1,253 - - 82 65 - - - - - 2,180  

9. ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน 25 24 19 9 23 25 4 - - - - - 129  
และกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ  83 - - - - - - - - - - - 83  

 

 
 

ภาพแสดงกลุ่มผู้ร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในปี 2564 
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การจัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรมเพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการเรียนรู้ 
 วัตถุประสงค์ ของการจัดกิจกรรมเผยแพร่ของหอภาพยนตร์สู่สาธารณะชนตามปณิธานของ           
หอภาพยนตร์ คือ การจัดกิจกรรมอย่างกว้างขวางทั่วประเทศ และเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ประชาชนทั่ว
ประเทศ สามารถเข้าถึงกิจกรรมต่างๆ ของหอภาพยนตร์ให้ได้มากที่สุด โดยใช้กลยุทธ์พัฒนากิจกรรมเพ่ือการ
เรียนรู้นอกระบบ การเรียนรู้ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านงานจัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรม
เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการเรียนรู้และงานบริการสาธารณอ่ืนๆ ให้มากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมาย 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและใช้บริการ จ านวน 130,000 คน มีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 ลักษณะกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ 

1. กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์             
2. พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยและนิทรรศการ   
3. โรงหนังโรงเรียน   
4. รถโรงหนังเฉลิมทัศน์   
5. กิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุ   
6. ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี 
7. การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์  
8. งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

 ผลการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ด้านการเป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไป      
สู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมของ
หอภาพยนตร์ และเล็งเห็นความส าคัญของสื่อภาพยนตร์ที่เป็นมากกว่าสื่อบันเทิง สามารถใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อ
ในการเรียนรู้ที่ดีที่สุดของมนุษย์ ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 หอภาพยนตร์ส่งเสริมกิจกรรมฉายภาพยนตร์ที่โรง
ภาพยนตร์ศรีศาลายา และโรงภาพยนตร์ภาพยนตร์ขนาดเล็ก micro-cinema ให้มีความหลากหลายทั้งในแง่
เนื้อหาและกลุ่มเป้าหมาย ปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวและแหล่งศึกษาเรียนรู้
ด้านประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรียนรู้ส าหรับเด็กและเยาวชนตาม
โครงการ “คืนภาพยนตร์กลับสู่โรงเรียน” และใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้สูงอายุ  รวมถึงการพัฒนาห้องสมุดและโสตทัศน์สถาน เชิด ทรงศรี ให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าส าหรับ
การวิจัยและงานวิชาการด้านภาพยนตร์อย่างครบวงจร   

 
 
 

สรุปผลการด าเนนิงานเผยแพร ่
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เปรียบเทียบเป้าหมายและผลการด าเนินงานเผยแพร่ 
แผนงาน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

1) งานจัดฉาย
ภาพยนตร์ 

1. จัดกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ ให้มีความ
ครอบคลุม กลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย  

2. จ านวนผู้ชมภาพยนตร์และร่วมกิจกรรม  
เป้าหมาย รวม 30,00 คน  

3. จ านวนผู้เข้าชมภาพยนตร์ที่เผยแพร่ผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ของหอภาพยนตร์เป้าหมาย 
7,180,000 ครั้ง  

4. สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์ใน
พื้นที่ต่างจังหวัด เพื่อขยายฐานการเผยแพร่
ภาพยนตร์ เป้าหมาย 5 จังหวัด   
 
 

1. จัดกิจกรรมเผยแพรภ่าพยนตร์ได้ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุม่เด็กและเยาวชน 
นักเรียน นักศึกษา สถานศึกษา นกัวิชาการ 
ประชาชนท่ัวไป และกลุ่มผู้สูงอาย ุตาม
เป้าหมาย 

2. จ านวนผู้ชมภาพยนตร์และร่วมกิจกรรม    
รวม  12,163 คน ต่ ากว่าเป้าหมายเนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19      

3. จ านวนผู้เข้าชมภาพยนตร์ที่เผยแพร่ผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ของหอภาพยนตร์ 7,338,680 
ครั้ง ส าเร็จตามเป้าหมา 

4. สนับสนุนกิจกรรมการจดัฉายภาพยนตร์ใน
พื้นที่ต่างจังหวัด เพื่อขยายฐานการเผยแพร่
ภาพยนตร์ ชะลอเนื่องจากสถานการณโ์ควิด 

2) งานพิพิธภัณฑ์
และนิทรรศการ 

1. จ านวนผู้มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย 
และนิทรรศการเมืองมายา รวม 42,00 คน  

2. การพัฒนาทักษะการให้บริการน าชมพิพิธภัณฑ์
ของเจ้าหน้าที่และอาสาสมัครและมีการ
ประเมินผล 

3. งานออกแบบจัดท านิทรรศการในอาคารสรรพ
สาตรศุภกิจ บริเวณชั้นสองและช้ันสาม 

4. จัดท านิทรรศการ มิตร ชัยบัญชา  

1. จ านวนผู้มาเยี่ยมชมพิพิธภณัฑภ์าพยนตร์ไทย 
และนิทรรศการเมืองมายา รวม 15,415 คน 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

2. การพัฒนาทักษะการให้ข้อมลูส าหรับกรน าชม
พิพิธภัณฑ์ของเจ้าหน้าท่ีและอาสาสมัครและมี
การประเมินผล ส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

3. งานออกแบบจัดท านิทรรศการในอาคารสรรพ
สาตรศุภกิจบริเวณช้ันสอง ส าเร็จ 

4. จัดท านิทรรศการ มิตร ชัยบัญชา ส าเรจ็ตาม
ก าหนด 

3) งานเผยแพร่องค์
ความรู้ด้าน
ภาพยนตร์ 

1. จ านวนผู้ร่วมกจิกรรมเผยแพร่องคค์วามรู้ด้าน
ภาพยนตร์ กิจกรรมโรงหนังโรงเรยีน งาน
ประชุมวิชาการดา้นภาพยนตร์ การฝึกอบรม  
และกิจกรรมภาพยนตร์เพื่อผูสู้งอายุ รวม 
19,500 คน 

2. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ 3 เรื่อง  

3. งานจัดท าแนวทางและร่าง MOU กับ
มหาวิทยาลยัเพื่อเป็นเครือข่ายการให้บริการ
ข้อมูลของหอภาพยนตร ์
 

1. จ านวนผู้ร่วมกจิกรรมเผยแพร่องคค์วามรู้ด้าน
ภาพยนตร์ กิจกรรมโรงหนังโรงเรยีน งาน
วิชาการด้านภาพยนตร์ การฝึกอบรม  และ
กิจกรรมภาพยนตร์เพื่อผูสู้งอายุ รวม 5,962
คน ต่ ากว่าเป้าหมาย  

2. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ 4 เรือ่ง  ส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

3. งานจัดท าแนวทางและร่าง MOU กับ
มหาวิทยาลยัรามค าแหง วิทยาเขตจังหวัด
พังงา เพื่อเป็นเครือข่ายการให้บรกิารข้อมูล
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แผนงาน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
4. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์โดยมี

วิทยากรจากต่างประเทศเป้าหมาย 2 กิจกรรม  
5. งานจัดกิจกรรมวิชาการด้านภาพยนตร์   

2 กิจกรรม 

ของหอภาพยนตร ์ส าเร็จตามเป้าหมาย 
4. การจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งเครือข่ายหอ

ภาพยนตร์และหน่วยงานอนุรักษภ์าพยนตร์ใน
ต่างประเทศ ส าเร็จตามเป้าหมาย 2 กิจกรรม  

5. งานจัดกิจกรรมวิชาการ 2 กิจกรรม ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

4) งาน
ประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

1. ประชาสมัพันธ์และสื่อสารองค์กรในกิจกรรม
การขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์แห่งชาติ
ประจ าปี  

2. จัดท าจดหมายข่าวหอภาพยนตรเ์พื่อเผยแพร่ 
จ านวน 6 ฉบับ  

3. จ านวนผู้มาเยี่ยมชมหน่วยงานจากการ
ประชาสมัพันธ์และสื่อสารองค์กร 3,700 คน 

4. งานพัฒนาเว็บไซต์หอภาพยนตร์ให้เป็น 
Knowledge Base และพัฒนาระบบการ
ให้บริการออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ ระดับความพึง
พอใจร้อยละ 85 

5. จัดท าสื่อประชาสัมพันธเ์พื่อเผยแพร่ผ่านสื่อ
โซเชียลมีเดยีและพัฒนาจ านวนผู้เข้าชมของ  
หอภาพยนตร ์

1. ประชาสมัพันธ์และสื่อสารองค์กรในกิจกรรม
การขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์แห่งชาติ
ประจ าปี  ส าเร็จตามก าหนด 

2. จัดท าจดหมายข่าวหอภายนตร์เพือ่เผยแพร่ 
จ านวน 6 ฉบับ ส าเร็จตามก าหนด  

3. จ านวนผู้มาเยี่ยมชมหน่วยงาน จากการ
ประชาสมัพันธ์และสื่อสารองค์กร 2,068 คน     
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

4. พัฒนาเว็บไซต์หอภาพยนตร์ให้เปน็ 
Knowledge Base และปรับปรุงเพื่อการใช้
งาน เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์
ผ่านเว็บไซต์ ส าเร็จตามเป้าหมาย  

5. จัดท าสื่อประชาสัมพันธเ์พื่อเผยแพร่ผ่านสื่อ
โซเชียลมีเดยี และพัฒนาจ านวนผูเ้ข้าชมของ     
หอภาพยนตร์ ส าเร็จตามเป้าหมาย  

5) งานห้องสมุด
และโสตทัศนสถาน 
เชิด ทรงศรี 

1. เป้าหมายจ านวนผู้ใช้บริการห้องสมุด 300 คน 
2. การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิง่เกี่ยวเนื่อง

เพื่อให้บริการ ได้แก่ การจดัหาหนงัสือ 300 
รายการ 

3. จัดท าข้อมูลเพื่อแนะน าหนังสือ วารสาร หรือ
ทรัพยากรต่างๆ ในห้องสมุด เพื่อประกอบการ
จัดท าจดหมายข่าวหอภาพยนตร์  

4. บริหารจดัการระบบทะเบียนหนังสือ          
สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่
ให้บริการในห้องสมดุ เพื่อรองรับการผู้มาใช้
บริการสืบค้นข้อมูลในอนาคต 
 

1. จ านวนผู้ใช้บริการห้องสมุด 129 คน ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

2. การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิง่เกี่ยวเนื่อง
เพื่อให้บริการ ได้แก่ การจดัหาหนงัสือ 300
รายการ ส าเร็จตามเป้าหมาย 

3. จัดท าข้อมูลเพื่อแนะน าหนังสือ วารสาร หรือ
ทรัพยากรต่างๆ ในห้องสมุด เพื่อประกอบการ
จัดท าจดหมายข่าวหอภาพยนตร์ ส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย 

4. บริหารจดัการระบบทะเบียนหนังสือ         
สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่
ให้บริการในห้องสมดุ เพื่อรองรับการผู้มาใช้
บริการสืบค้นข้อมูลในอนาคต ส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

สรุ ปก าร ใช้ จ่ า ย งบประมาณภารกิ จด้ านการ เผยแพร่ ภ าพยนตร์ 

 
งบประมาณด้านการเผยแพร่  แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย  
งบลงทุน 49,650,000.00 1,823,776.27 
- ปรับปรุงการบริการและครุภัณฑ์เพ่ือปฏิบัติงานและบริการ 5,900,000.00 1,823,776.27 
- งานกันสาดอาคารภายในหอภาพยนตร์ 6,000,000.00 -  
- ปรับปรุงพื้นท่ีและงานระบบสาหรับห้องนิทรรศการชั้น 2 11,000,000.00 - 
- ปรับปรุงพื้นท่ีและงานระบบสาหรับห้องนิทรรศการหมุนเวียน 11,500,000.00 - 
- ปรับปรุงโรงภาพยนตร์ศรีศาลายา 2,000,000.00 - 
งบภารกิจงานเผยแพร่  13,250,000.00 6,024,229.33 
- งานจัดฉายภาพยนตร์ 5,450,000.00 2,240,843.52 
- งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 3,800,000.00 1,591,719.62 
- งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ 1,000,000.00 311,605.63 
- งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 1,900,000.00 1,391,378.25 
- งานห้องสมุดและโสตทัศนสถาน 1,100,000.00 488,682.31 
งบด าเนินงานทั่วไป 870,000 32,660 

รวมทั้งสิ้น  63,770,000.00 7,880,665.60 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนนิงานตามยุทธศาสตร ์
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 20 ปี ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
1. การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่ง

เกี่ยวเนื่องให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ และได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ 

2. การเป็นศูนย์กลางข้อมูลและองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของชาติทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3. การให้บริการของหอภาพยนตร์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4. การสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้นอกเหนือจากความบันเทิงให้แก่ชุมชนและสังคม 

5. การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์

  หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของประเทศไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั่ว

ประเทศและนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาระบบการการจัดการด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับนานาชาติ 
   เพื่อด าเนินการเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 1. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องตามนโยบายของหอภาพยนตร์ 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.  หลักเกณฑ์การจัดหาและจัดการกรุ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
  และมีความสมบูรณ์ รวมทั้งการทบทวนหลักเกณฑ์และการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง  

 กลยุทธ์   การจัดท าและพัฒนาหลักเกณฑ์การจัดหาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ  
 จัดการกรุภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564     1. การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกรุ       
          2. การน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยีฯได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกรุ 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายป ี2564 

การด าเนินงาน สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน หน่วยนับ 

1 การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของกร ุ                         

ทะเบียนเอกสารลิขสิทธิ์
ภาพยนตร์และสิ่ง

เกี่ยวเนื่อง 

มีการช าระทะเบยีนและ
จัดระเบียบเป็นปัจจุบัน 

งาน ช าระข้อมูลการรับมอบ  
ตั้งแต่ปี 2525-2564 :อัพเดตและแก้ไข
ข้อมูล รวม 31 ปี จาก 40 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 77.5  
 

เกิน
เป้าหมาย 

ฝ่ายอนุรักษ ์ 
 

2 การน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่
ครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
Adlib เพื่อให้บริการ 

การน าเข้าขอ้มูลภาพ
ยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องใน

ระบบ 

50 ร้อยละ - น าเข้าข้อมูลงานสิ่งเกี่ยวเนื่อง งานจัดหา 
และงานห้องสมุด รวม 16 ชุดข้อมูล จาก 
21 ชุด เข้าระบบ Adlib  คิดเป็นร้อยละ 
76.19 

เกิน
เป้าหมาย 

ฝ่ายอนุรักษแ์ละ
ฝ่ายบริหารกลาง 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2 การจัดหาภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2564 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และต้นฉบับภาพยนตร์เพื่อการอนุรักษ์ท่ี   
  ออกฉายระหว่างปีดังกล่าวได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
  กลยุทธ์ที่ 1 การแสวงหาภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2564 (แผน 4 ปี) 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564   การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2563 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
    จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2563  ที่น ามาเก็บที่หอภาพยนตร์ จ านวนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2564 

การด าเนินงาน สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน หน่วยนับ 

3 งานแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉาย
ในปี พ.ศ. 2555 - 2563 

แสวงหาภาพยนตร์ที่ออกฉาย
ในช่วงเวลาดังกล่าว 

จ านวนไม ่
น้อยกว่า 75 

ร้อยละ จัดหาภาพยนตร์ได้  88 เร่ือง รวม 368 เร่ือง  
จากทั้งหมด 456 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 80.70 

เกินเป้าหมาย ฝ่ายอนุรักษ ์
(งานจัดหา)  

4 จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ที่ออกฉายใน
ปี พ.ศ. 2555 - 2563 ที่น ามาเก็บที่หอ
ภาพยนตร์ 

ต้นฉบับภาพยนตร์ จ านวนไม ่
น้อยกว่า 30 

ร้อยละ ก าหนดแนวทางการขอรับไฟล์ต้นฉบับภาพยนตร์เพื่อเป็น
แนวปฏบิัติงานส าหรับปีตอ่ไป 

ตามเป้าหมาย ฝ่ายอนุรักษ ์
(งานจัดหา) 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

เป้าประสงค์ที่ 2   ซ่อม เก็บรักษา ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องตามมาตรฐานการอนุรักษ์ระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  การซ่อมและการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องอนุรักษ์ได้เต็มประสิทธิภาพและต่อเนื่องตามมาตรฐาน FIAF  

 กลยุทธ์   การซ่อม พิมพ์ฟิล์ม และแปลงสัญญาณดิจิทัล ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และการบูรณะภาพยนตร์ได้ตามมาตรฐานการอนุรักษ์ 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 - ติดตั้งและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 

   -  การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน 17,500 รายการ  
   -  บูรณะภาพยนตร์ จ านวน 2 รายการ 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
การด าเนินงาน  

สรุปผล กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน หน่วยนับ 

5 งานติดตั้งและทดสอบระบบการ
พิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ใหไ้ด้ตาม
มาตรฐาน 

ทดสอบระบบการ
พิมพ์-ล้างฟิล์มที่ได้

มาตรฐาน 

ระบบท่ีได้
มาตรฐาน 

ระบบ 1. อบรมการวิเคราะห์เคมี และปรับค่าสารเคมีให้เข้า
สู่มาตรฐาน Kodak 

2. ปฏิบัติงาน Lab : วิเคราะห-์ผสมน้ ายาเคม,ี  
วัด-ปรับค่าน้ ายาเคม,ี ท าความสะอาดอุปกรณ์ ฯ 

ด าเนินการ
ตามแผน 

ฝ่ายอนุรักษ ์  

6 งานแปลงสัญญาณดิจิทัล 
เทป ฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

จ านวนรายการ 
แปลงสัญญาณ 

17,500 รายการ 17,741 ด าเนินการ
ตามแผน 

ฝ่ายอนุรักษ ์

สแกนฟิล์ม 2,000 1,641   

สแกนเทป 500 188   

สแกนภาพนิ่ง 15,000 15,912   
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2564 

การด าเนินงาน สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน หน่วยนับ 

7 งานบูรณะภาพยนตร ์ ภาพยนตร์ทีไ่ดร้ับ 
การบูรณะ 

1 เรื่อง ท าการบูรณะ ภ. ชู้ (15 ม้วน)   ด าเนินการ
ตามแผน 

ฝ่ายอนุรักษ ์

 
  กลยุทธ์  - การจัดและปรับพื้นท่ีให้เหมาะสมกับการเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องทั้งในระบบอะนาลอกและระบบดิจิทัลให้ได้ตามมาตรฐาน 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ.2564 -  จัดท าห้องเก็บช้ัน 2, 3, 4, 5  
    -  ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อจัดหาพื้นที่จัดเก็บข้อมูลภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ด้วยระบบดิจิทัลส ารอง 1 แห่ง 

 
ล าดับ 

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
การด าเนินงาน  

สรุปผล กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบ

เวลา 
เป้าตามแผน หน่วยนับ 

8 จัดท าห้องเก็บฟิล์มภาพยนตร์
และสิ่งเกีย่วเนื่อง ช้ัน 2, 3, 4, 
5  

 ปีงบประมาณ 64 ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

โครงการ อยู่ในข้ันตอนการจัดจ้างตามกระบวนการพัสด ุ ด าเนินการ 
ต่อในปี 65 

ฝ่ายอนุรักษ ์  

9 ท าความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อจัดหาพื้นที่
จัดเก็บข้อมลูภาพยนตร์ที่
อนุรักษ์ด้วยระบบดิจิทลั
ส ารอง 

ปีงบประมาณ 64 ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

งาน วางแผนงบประมาณ และประสานงานหาพื้นที่
จัดเก็บข้อมลูส ารองภายนอก ระหว่างกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม DE หรือหน่วย 
งานเอกชน 

ด าเนินการ 
ต่อในปี 65 

ฝ่ายอนุรักษ/์
ฝ่ายบรหิาร

กลาง   
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย 
วัตถุประสงค์  -  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
  -  เพื่อสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าในสาขาวิชาอื่นๆ 
เป้าประสงค์ที่ 1  เป็นศูนย์ข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของชาติ และเอื้อต่อการแข่งขันด้านผลิตและบริการของชาติ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  มีข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องพร้อมให้บริการ  ไม่น้อยกว่า 60,000 รายการ  
  กลยุทธ์   การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อให้บริการใน Video On Demand (VOD) และ จัดท า Metadata ภาพยนตร์และ     
  สิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อพร้อมให้บริการ 
  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ.2564 -  จัดท าและน าเข้าข้อมูลระบบ Video On Demand (VOD) จ านวน 2,500 รายการ 

    - ท าข้อมูล Metadata สิ่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน 10,000 รายการ 
 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2564  

ผลด าเนินงาน  สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน หน่วยนับ 
9 การเพิ่มพูนข้อมูล 

ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องเพื่อให้บริการ 
 
 
 
 

1. การจัดท าและน าเข้าข้อมลูระบบ 
Video On Demand    

2,500 รายการ 1,422 
 
 

ผลด าเนินงานต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ฝ่ายอนุรักษ ์

2. การจัดท าข้อมูลภาพนิ่ง       15,000 รายการ 
 

15,969 ด าเนินการตามแผน 

3. การจัดท าข้อมูลนติยสาร  
 

1,000 รายการ 1,001 ด าเนินการตามแผน 

4. หนังสือ  
 

500 รายการ 500 ด าเนินการตามแผน 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2   งานวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากหอภาพยนตร์มีการน าเสนอในเวทีวิชาการหรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
     จ านวน 12 เรื่อง  

 กลยุทธ์   - การสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์   
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ.2564 -  งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุนมีการน าเสนอในเวทีวิชาการหรือมี   
  การตีพมิพ์ในวารสารวิชาการ  จ านวน 3 เรื่อง 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2564 

ผลด าเนินงาน  สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลติ /กรอบ
เวลา 

เป้าตามแผน หน่วยนับ 

10 งานสนับสนุนวิทยานิพนธ์ 
หรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภาพยนตร ์

งานวิจัยเกี่ยวกับ
ภาพยนตร ์

3 เรื่อง หัวข้อที่ได้รับทุนสนับสนุน  50,000 บาท จ านวน 2 ทุน ได้แก ่
1. ภาพยนตร์ไทยกับการสร้างการรับรู้ปัญหาสังคม ทศวรรษ 2510 ถึง

ทศวรรษ 2530  โดย  นายอภิสิทธิ์  ปานอิน 
2. พัฒนาการของเทคนิคการสร้างภาพพิเศษในภาพยนตร์ไทย ในช่วง 

พ.ศ. 2471 ถึง พ.ศ. 2563  โดยนายณัฐสิทธิ์ ขจายศรสิทธิ์ 
หัวข้อที่ได้รับทุนสนับสนุน  30,000 บาท จ านวน 2 ทุน ได้แก ่
1. พัฒนาการศิลปะภาพยนต์แอนิเมชันไทย โดย นายปยินนท์  สมบูรณ์ 
2.  การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยซ่อนสัญญะทางการเมืองในประเทศ

ไทย โดย นายพงศรัณย์  จิตต์สวาสดิ์  

ด าเนินการ 
ตามแผน 

ฝ่ายเผยแพร ่
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์ - เพื่อพัฒนาระบบการจัดการและเพิ่มพูนข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้อยู่ในฐานข้อมูลพร้อมบริการ 
   -  เพื่อให้บริการสาธารณะในการศึกษาค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   -  เพื่อเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องมีฐานข้อมูลพร้อมบริการและเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายการบริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานในประเทศ จ านวน 4 แห่ง 
 กลยุทธ์ที่ 1  -  การสร้างเครือข่ายการบริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานในประเทศเพื่อขยายช่องทางการเข้าถึง  
  ข้อมูลที่สะดวกต่อผู้ใช้บริการ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นเครือข่ายการเผยแพร่หรือการ ให้บริการข้อมูลของหอภาพยนตร์อย่างน้อย    
   จ านวน 1 แห่ง 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
ผลด าเนินงาน  สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต / 

กรอบเวลา 
เป้าตาม
แผน 

หน่วยนับ 

11 งานจัดท าแนวทางและร่าง MOU กับ
มหาวิทยาลยัเพื่อเป็นเครือข่ายการ
ให้บริการข้อมลูของหอภาพยนตร ์

ความร่วมมือด้าน
เครือข่ายข้อมลูกับ

มหาวิทยาลยั 

 MOU 1  แห่ง วางแผนจัดท าความร่วมมือว่าด้วยการให้บริการวดีิทัศน์
ของหอภาพยนตร์ (Video on Demand) ในห้องสมุด
มหาวิทยาลยัรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระ
เกียรตจิังหวัดพังงา โดยอธิบการบดีมหาวิทยาลัย
รามค าแหงพิจารณาเห็นชอบ MOU ความร่วมมือในการ
เผยแพร่ข้อมลูภาพยนตร์ และ หภ. มีแผนเดินทางไป
ส ารวจพ้ืนท่ีแต่ชะลอไว้ก่อนเนื่องจากสถานการณ์โควดิ-
19 

ด าเนินการ
ตามแผน 

ฝ่ายเผยแพร ่
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 กลยุทธ์ที่ 2  ขยายช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 พัฒนาระบบการให้บริการสืบค้นออนไลน์ 1 ระบบ  
     ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ 85 และ มีผู้เข้าชมเพิ่มขึ้นร้อยละ 10  
     จากฐานปีที่ผ่านมา 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
ผลด าเนินงาน  สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต / 

กรอบเวลา 
เป้าตาม
แผน 

หน่วยนับ 

12 พัฒนาระบบการให้บริการสืบค้น
ออนไลน์เพื่อให้บริการในห้องสมุดและ
โสตทัศนสถาน เชิด ทรงศร ี

ระบบสบืค้น
ออนไลน์  

1 ระบบ การพัฒนาระบบสืบค้นออนไลน์เกีย่วเนื่องกับโปรแกรม
บริหารจดัการข้อมลูสารสนเทศ Adlib 

ด าเนินการ
ตามแผน 

ฝ่ายอนุรักษ-์
ฝ่ายเผยแพร ่

13 งานพัฒนาเว็บไซต์ Knowledge Base  1. ความพึงพอใจ 
2. จ านวนผู้เข้าชม

เว็บไซตเ์พิ่มขึ้น  

ร้อยละ 85 
ร้อยละ 10  

ร้อยละ 1. การประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการเว็บไซต์ 
ร้อยละ 85  

2. จ านวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ รวม 196,860 ราย   
เพิ่มขึ้นร้อยละ 99.69 

ด าเนินการ
ตามแผน 

 

ฝ่ายเผยแพร ่    
(ประชาสัมพันธ์) 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2   พัฒนาพ้ืนท่ีของหอภาพยนตร์ให้เป็นพื้นท่ีแหล่งการเรียนรู้นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่งชาติให้เป็นพื้นที่พ้ืนท่ีแหล่งการเรียนรู้นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยและ   
 การศึกษาตลอดชีวิต 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ.2564  ออกแบบพื้นที่และจัดท านิทรรศการชั้น 3 และตู้จัดแสดงบริเวณโถงบันได 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
ผลด าเนินงาน  สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต / 
กรอบเวลา 

เป้าตามแผน หน่วยนับ 

14 การพัฒนาอาคารศูนย์
อนุรักษ์และบริการโสต
ทัศน์แห่งชาติ (อาคาร
สรรพสาตรศุภกิจ) ให้เป็น
พื้นที่แหล่งการเรยีนรู้นอก
ระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัยและการศึกษา
ตลอดชีวิต 

ออกแบบพื้นที่
และจัดท า
นิทรรศการชั้น 
3 และตู้จัดแสดง
บริเวณโถงบันได 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1 งาน ประชุมสรุปแนวคิดของการจดันิทรรศการบริเวณ ช้ัน 3 
ของอาคารสรรพสาตรศุภกจิ 

ด าเนินการต่อ
ในปี 65 

ฝ่ายเผยแพร ่  
(งานพิพิธภัณฑ์
และนิทรรศการ) 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
วัตถุประสงค์ - เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้และการสร้างปัญญา รวมทั้งการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
   -  เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาใช้ภาษาภาพเคลื่อนไหวเพื่อการพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถเพิ่มขึ้น 
   -  เพื่อให้มีวิชาภาพยนตร์อยู่ในหลักสูตรการเรียนการสอน และมีการใช้ภาพเคลื่อนไหวเป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนวิชาต่างๆ 
 เป้าประสงค์ที่ 1   มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือการเรียนการสอนในห้องเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เพื่อเป็นสื่อการเรียนการสอนในห้องเรียน 

 กลยุทธ์  - การจัดท าต าราและคู่มือการสอนวิชาภาพยนตร์เพื่อเป็นวิชาเลือก 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 โรงเรียนน าวิชาภาพยนตร์ไปใช้ไม่น้อยกว่า 3 โรงเรียน 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2564 

ผลด าเนินงาน สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบ
เวลา 

เป้าตามแผน หน่วยนับ 

15 ส่งเสริมการใช้ภาพยนตรเ์พื่อ
เป็นสื่อการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน 

โรงเรียนน าวิชา
ภาพยนตรไ์ปใช้  

ไม่น้อยกว่า 3 
โรงเรียน  

โรงเรียน การส ารวจเบื้องต้น  4  โรงเรียน  ได้แก่        
1. มหิดลวิทยานสุรณ์ ศาลายา    
2. ดอนยางวิทยา เพชรบุรี         
3. เตรียมอดุมศึกษา กรุงเทพ 
และ 4. บ่อไรวิทยาคม จังหวัดตราด 

ด าเนินการ
ตามแผน 

ฝ่ายเผยแพร ่
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 กลยุทธ์ที่ 2  - จัดหาภาพยนตร์ตามรายชื่อภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ก าหนดพร้อมทั้งอบรมครูเพื่อให้ครูใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรียนการสอนใน  
 รายวิชาตามหลักสูตร 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564  – จัดอบรมครู 
ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  

ผลด าเนินงาน  
 

สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต / 
กรอบเวลา 

เป้าตาม
แผน 

หน่วยนับ 

16 อบรมครผูู้สอนวิชา
ภาพยนตร์และ
ภาพยนตร์ที่ใช้เป็น 
สื่อการสอน 

ปีงบประมาณ 
64 

1  ครั้ง ยกเลิกการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้
ภาพยนตร์ในห้องเรียน วันท่ี 5 - 7 พฤษภาคม 64 
ณ โรงแรมแกรนด์ ริเวอรไ์ซด์ พิษณุโลกเนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 
 

 ด าเนินการ 
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ฝ่ายเผยแพร ่

 
เป้าประสงค์ที่ 3  สังคมไทยเกิดวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้นอกเหนือจากความบันเทิง 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  มุ่งสร้างวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์ให้เกิดปัญญาเกิดขึ้น 
 กลยุทธ์ที่ 1  - การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ที่ศาลายาให้มีความหลากหลายในแง่เนื้อหาและกลุ่มเป้าหมาย 
 พ.ศ.2564 - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
ผลด าเนินงาน  

 
สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต / 

กรอบเวลา 
เป้าตาม
แผน 

หน่วยนับ 

17 งานประเมินความพึง
พอใจ 

ปีงบประมาณ 
2564 

85 ร้อยละ เนื่องจากไมส่ามารถด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ผู้รับบริการได้ เพราะ หภ. ปดิให้บริการเนื่องจากสถานการณ์โค
วิด-19 ตั้งแต่เดือนเมษายน - เดือนกันยายน จึงท าการวิเคราะห์
ผลการประเมินความพึงพอใจของปีที่ผ่านมาและเสนอบอร์ด
เพื่อน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน   

ด าเนินการไม่
เป็นไปตามแผน 

ฝ่ายเผยแพร ่    
ฝ่ายบรหิาร
กลาง 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 กลยุทธ์ที่ 2  - การขยายฐานการใช้ภาพยนตร์ยังให้เกิดปัญญาทั่วประเทศ ส่งเสริมการจัดฉายภาพยนตร์ที่หลากหลาย และเพิ่มปริมาณจ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
   โรงหนังโรงเรียน 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 -  สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์ที่ไม่น้อยกว่า 5 จังหวัด 

   -  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ จ านวน 107,000 คน 
ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  

ผลด าเนินงาน  
 

สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน หน่วยนับ 

18 สนับสนุนกิจกรรมการ 
จัดฉายภาพยนตร์ใน

ต่างจังหวัด 
 

ปีงบประมาณ 64 5  จังหวัด เป้าหมายจังหวัดเชียงใหม่ ชะลอการ
ด าเนินงานเนื่องจากตดิสถานการณ์โควิด 

ด าเนินการ 
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ฝ่ายเผยแพร ่

19 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์  

ปีงบประมาณ 64 107,000 คน 47,347 ด าเนินการ 
ไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย 

ฝ่ายเผยแพร ่

1. กิจกรรมจดัฉายภาพยนตร ์   12,163  
2.  รถโรงหนังเฉลมิทัศน ์   4,633  
3. กิจกรรมโรงหนังโรงเรียน   4,525  
4. ภาพยนตรเ์พื่อผูสู้งอายุ   1,437  
5. ผึกอบรมประชุมวิชาการ   79    
6. พิพิธภัณฑ์ภาพยนตรไ์ทย   5,135  
7. นิทรรศการเมืองมายา   10,280    
8. ผู้มาเยี่ยมชมและดูงาน   2,180  
9. ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด 

ทรงศร ี
  129  
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 กลยุทธ์ที่ 3  - การจัดกิจกรรมการทางวิชาการ 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ.2564 -  ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับ
      นานาชาติ จ านวน 2 กิจกรรม 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
การด าเนินงาน  

 
สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต / 

กรอบเวลา 
เป้าตามแผน หน่วยนับ 

20 งานจัดกิจกรรมวิชาการ ปีงบประมาณ 64 2 กิจกรรม 1. จัดฝึกอบรมนักวิจารณ์ภาพยนตรส์ าหรับ
เยาวชน วันท่ี 12 - 13 พ.ค. 64  

2. เสวนาออนไลน์ หัวข้อ นิเวศวิทยาของ
วัฒนธรรมภาพยนตร์ในประเทศไทยภายใต้
สถานการณ์ปัจจุบัน วันท่ี 2 ก.ค. 64 

ด าเนินการ 
ตามแผน 

ฝ่ายเผยแพร ่
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ - เพื่อให้การบริหารจัดการหอภาพยนตร์เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
   -  เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถด าเนินงานตามพันธกิจองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   -  เพื่อให้หอภาพยนตร์ด าเนินงานเป็นไปตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
  -  เพื่อให้การด าเนินงานหอภาพยนตร์ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
เป้าประสงค์ที่ 1  การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  การปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาระบบการท างานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ อย่างมีธรรมภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 1 - การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 -  ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร อัตราเจ้าหน้าท่ี และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
ผลด าเนินงาน  

 
สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /

กรอบเวลา 
เป้าตามแผน หน่วยนับ 

21 การปรับโครงสร้างองค์กรและ
พัฒนาระบบการท างานเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฉบบั
ใหม่อย่างมี ธรรมภิบาล 

ปีงบประมาณ 
64 

การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
เพื่อให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร ์

งาน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และอัตรา
เจ้าหน้าท่ี เรยีบร้อย 

ด าเนินการ
ตามแผน 

ฝ่ายบรหิารกลาง 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

กลยุทธ์ที่ 2 - การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการหอภาพยนตร์ 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ พ.ศ. 2564 - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ 85 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
ผลด าเนินงาน  

 
สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน  หน่วย

นับ  
22 การประเมินการบริหารองค์กร

ตามหลักธรรมาภิบาล 
การประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสของหน่วยงาน

ภาครัฐ  (ITA)  

ร้อยละ 85  ร้อยละ ประกาศผลคะแนน ITA วันท่ี 26 ส.ค. 64   
IIT ร้อยละ 86.78 EIT ร้อยละ 94.04 
OIT ร้อยละ 100 ผลรวม 94.25 คะแนน   
ผลการประเมิน ระดับ A 

ด าเนินการ     
ตามแผน 

ฝ่ายบรหิารกลาง 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

เป้าประสงค์ที่ 2 มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งประพฤติตนและปฏิบัติตามหลัก จริยธรรมของสมาพันธ์            
หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ บุคคลากรของหอภาพยนตร์มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ดี และปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของ FIAF 
กลยุทธ์  - การส่งเสริมให้บุคลาการของหอภาพยนตร์ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ และการน าหลักจริยธรรมของ FIAF มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์พ.ศ.2564  -  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานแต่ละงาน 
   -  มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ 1 ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายปี 2564  
ผลด าเนินงาน  

 
สรุปผล 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต / 

กรอบเวลา 
เป้าตามแผน หน่วยนับ  

23 งานพัฒนาคู่มือการปฏิบตัิงาน 
แต่ละงาน 

ปีงบประมาณ 64 1 งาน ช าระคู่มือการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้น และแกไ้ขปรับปรุงคู่มือ 

ด าเนินงาน 
ตามแผน 

ฝ่ายบรหิารกลาง 

24 การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลัก
จริยธรรม FIAF 

ปีงบประมาณ 64 1 ครั้ง  จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการด้านจริยธรรม 
FIAF 1 ครั้ง เรื่องประมวลจรยิธรรมของหอ
ภาพยนตร์ โดยมีคุณโดมเป็นวิทยากร ในปีน้ี 
FIAF ต้องการข้อเสนอในแนะในการปรับปรุง 
Code of Ethics  จัดอบรมวันท่ี 10 ก.ย. 64   

ด าเนินงาน 
ตามแผน 

ฝ่ายบรหิารกลาง 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

เป้าประสงค์ที่ 3 มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หอภาพยนตร์ ฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อเพ่ิมศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์- การจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาหอภาพยนตร์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
พ.ศ.2564 -  เจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจในต่อการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผนไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 85 

 - เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา รวมไปถึงกการใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
ล าดับ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมายป ี2564  

ผลด าเนินงาน  
 

สรุปผล 
กลุ่มงาน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต / 
กรอบเวลา 

เป้าตามแผน หน่วยนับ 

25 การจัดท าแผนและด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา  
หอภาพยนตรส์ู่การเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

ปีงบประมาณ 
64 

เจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจในต่อ
การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ร้อยละ ปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 64 
เจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจร้อยละ 85  

ด าเนินการ 
ตามแผน 

ฝ่ายบรหิาร
กลาง 

26 การจัดอบรม ในด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทาง
ภาษา และด้านทัศนคตเิชิงบวก
ต่อองค์กรและการใช้ชีวิต 

ปีงบประมาณ 
64 

เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมอบรม ในด้าน
การปฏิบัติงาน ดา้นศักยภาพทาง
ภาษา รวมไปถึงกการใช้ชีวิตและ
การท างานไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ร้อยละ เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 80 
และจัดกจิกรรมพัฒนาบุคลากรในช่วง
ปฏิบัติงานจากท่ีพักอาศัย โดยสนบัสนุน
ให้เจ้าหน้าที่ หภ. มสี่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรอืผู้
ได้รับผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-
19   

ด าเนินการ 
ตามแผน 

ฝ่ายบรหิาร
กลาง 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 

 
 
 
 
 
 

การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการบริหาร 
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

โครงสร้างการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
คณะกรรมการบริหาร 
  นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล  ประธานคณะกรรมการ 
  ม.ล. วราภา อุกฤษณ์  กรรมการ 
  นายประวิทย์ แต่งอักษร  กรรมการ 
  นายนนทรีย์ นิมิบุตร  กรรมการ 
  ม.ร.ว.ปิยฉัตร ฉัตรชัย  กรรมการ 
  นายพงษ์อาจ ตรีกิจวิวัฒนากุล กรรมการ 
  นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส กรรมการ 
  ดร.มารุต บูรณรัช  กรรมการ 
  ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี  กรรมการ 
  ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม  กรรมการ 
  นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต กรรมการและเลขานุการ 

 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
  นายประวิทย์ แต่งอักษร  ประธานอนุกรรมการ 
  นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต รองประธานอนุกรรมการ 
  ม.ร.ว.ปิยฉัตร ฉัตรชัย  อนุกรรมการ 
  นางสาวพจนี เอนกวนิช  อนุกรรมการ 
  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  อนุกรรมการ 
  นายก้อง ฤทธิ์ดี   อนุกรรมการ 
  นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์  อนุกรรมการและเลขานุการ 
  นางสาวศศิกร ลิขิตวงศ์ตรีศรี อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
  นายพงษ์อาจ ตรีกิจวิวัฒนากุล ประธานอนุกรรมการ 
  นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต รองประธานอนุกรรมการ 
  ดร.ชาคร วิภูษณวนิช  อนุกรรมการ 
  นายธมิตรชัย บุรีเลิศ  อนุกรรมการ 
  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  อนุกรรมการ 
  นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์  อนุกรรมการ 
  นายศุภจิต คงประชา  อนุกรรมการและเลขานุการ 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

คณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ 
  นายพงษ์อาจ ตรีกิจวิวัฒนากุล ประธานอนุกรรมการ 
  นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต รองประธานอนุกรรมการ 
  ดร.ชาคร วิภูษณวนิช  อนุกรรมการ 
  นายธมิตรชัย บุรีเลิศ  อนุกรรมการ 
  นายวิริยะ รามสมภพ   อนุกรรมการ 
  นางสาวอัญชลี ท านุรัฐ  อนุกรรมการ 
  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  อนุกรรมการและเลขานุการ 
  นางสาวผุสดี เนียมจีน  อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
  นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส ประธานกรรมการ 
  นางเบญจวรรณ สร่างนิทร กรรมการ 
  นางพรรณี ลิ้มศิริวัฒน์  กรรมการ 
  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เลขานุการ 
 

วาระการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 รายงานประเมินองค์การมหาชนตามมาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 2563 

 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการประจ าปี 2564 

 แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2563-2565 
 รายงานความก้าวหน้าและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าทุกเดือน  

 

 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 1 – 4  
 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 1 – 4  
 งบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 1 – 4  
 รายงานผลการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

(COVID-19) 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 ขอเปลี่ยนแปลงรายการเงินงบประมาณของปีงบประมาณ 2564 
 รายงานการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 การก าหนดหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่าย กรณ ี“เจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต มีสิทธิทุกที”่(Universal 

Coverage for Emergency Patients : UCEP) เป็นรายจ่ายอื่นที่คณะกรรมการก าหนด 
 การก าหนดให้ค่าใช้จ่าย กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นรายจ่ายอื่นท่ีคณะกรรมการ

ก าหนด 
 การปรับวงเงินเพ่ิมเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2564 
 เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2564 
 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ระเบียบหอภาพยนตร์ว่าด้วยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจาไตรมาส 1 และ 2 ปีงบประมาณ 

2564 
 รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ประจ าทุกเดือนและติดตามผลด าเนินการตามข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติมของคณะกรรมการ 
 การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 
 การพิจารณางบประมาณประจ าปี 2565 
 แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

รายงานสรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล  
 ร่างตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย การประเมินองค์การมหาชนตามมาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2564 
 การปรับแผนยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2563 -2565 
 การติดตามผลการด าเนินงานรายเดือน ตามแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ พ.ศ. 2564 
 การติดตามผลการด าเนินงานรายเดือน ตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนฯ พ.ศ. 2564 
 การติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 การติดตามการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

 

รายงานสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
 การเข้าตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร 
 ติดตามผลการเบิกจ่ายเงินงบลงทุนและรายการเงินกันเหลื่อมปี 2563 



 

58 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 ตอบประเด็นที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินติดตามจากผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในและกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี
งบประมาณ 2564 

 แผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน พ.ศ. 2564 
 รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 

2563 
 รายงานผลสอบทานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าไตรมาสที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ 2563 

และไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 รายงานผลปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที ่1   

ประจ าปีงบประมาณ  2564 
 แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 – 4 ประจ าปีงบประมาณ 2564  
 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 การประเมินผลการควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ ประจ าปี 2563 
 รายงานผลการติดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 การตรวจสอบและรับรองงบการเงินและประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินประจ าปี

งบประมาณ 2563 
 การแจ้งผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

รายงานสรุปการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 แผนบริหารทรัพยากรกรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2564  
 รายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2563 
 ไตรมาสที่ 4 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าไตรมาส 1 – 3  ปีงบประมาณ 

2564 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

การควบคุมและก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 
ประเด็นการ 
ก ากับดูแล 

รายละเอียด 
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ  
1. การวางแผน
ยุทธศาสตร ์

1. คณะกรรมการทบทวนแผนเพื่อก าหนดทิศทาง 
การด าเนินงานและพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
และแผนปฏิบัติ ปี 64 และให้ข้อสงัเกต 

2. ก ากับคุณภาพของแผนฯ 
3. ก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนฯ 
4. ก ากับให้มีการตดิตามรายงานผลตามแผนฯ 

1. เสนอคณะกรรมการทบทวนแผนฯ ปี 63 และเห็นชอบ
ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2563 เดือนกันยายน 2563 

2. เสนอคณะกรรมการทบทวนแผนปี 64 และ ขอความ
เห็นชอบในการประชุม ครั้งท่ี 8/64 เดือนสิงหาคม 
2564 

3. ก ากบัให้มีอนุกรรมการตดิตามและประเมินผล  มี
ข้อเสนอแนะและติดตามรายงานตามแผนฯ ทุกเดือน 

2. การบริหารทาง
การเงิน 

1. คณะกรรมการพิจารณารายงานการเงินซึ่งใน
รายงานระบปุัญหาอุปสรรค 

2. ก ากับให้มีการเบิกจา่ยอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการ
วิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วย เป็นต้น 

1. เสนอรายงานการเงินไตรมาสที่ 1 ในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารครั้งท่ี 3/2564 เดือนมีนาคม  

2. รายงานการเงินไตรมาสที่ 2 ในการประชุม 
ครั้งท่ี 5/2564 เดือนพฤษภาคม  

3. รายงานการเงินไตรมาสที่ 3 ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2564 เดือนกรกฎาคม  

4. รายงานการเงินไตรมาสที่ 4 ในการประชุม   
ครั้งท่ี 10/2564 เดือนตุลาคม 

3. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ก าหนดให้มีการจัดท าและทบทวนระเบียบ
ข้อบังคับเพื่อการบริหารงานบคุคล 

2. ก ากับให้มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล
ในระยะยาว 

3. ก ากับให้มีการประเมินผู้บรหิารอยา่งเป็นระบบ 
4. ก ากับให้มีการประเมินผลเจ้าหน้าที่เพ่ือต่อสัญญา

จ้าง 
 

1. เสนอรายงานแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล  
ไตรมาสที่ 1-2 ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2564 เดือน
กรกฎาคม  

2. เสนอรายงานแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล  
ไตรมาสที่ 3 ในการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เดือน
สิงหาคม  

3. เสนอรายงานแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ไตรมาสที่ 4 ในการประชุม ครั้งที่ 10/2564 เดือน
ตุลาคม 

4. การควบคุม
ภายใน 

1. คณะกรรมการ ก ากับให้ฝ่ายบริหารมีการควบคุม
ภายใน 

2. คณะกรรมการ พิจารณาแผนและผลการควบคุม
ภายใน 

3. คณะกรรมการ ก ากับให้หน่วยงานที่รับผิดชอบมี
การตรวจสอบภายใน 

4. คณะกรรมการ พิจารณาแผนและผลการ
ตรวจสอบภายใน 

1. เสนอแผนควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี 2564 ในการประขุม ครัง้ที่ 9/2563 เดือน
กันยายน 

2. เสนอรายงานการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 1  
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เดือนกุมภาพันธ์ 

3. เสนอรายงานการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 2  
ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 เดือนเมษายน  

4. เสนอรายงานการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 3  ในการ
ประชุมครั้งที่ 7/2564 เดือนกรกฎาคม 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ประเด็นการ 
ก ากับดูแล 

รายละเอียด 
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ  
5. เสนอรายงานการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 4  ในการ

ประชุมครั้งที่ 9/2564 เดือนกันยายน 
5. การบริหารงาน
ทั่วไป 

1. คณะกรรมการ ก ากับให้มีการจัดการความรู้ 
กับคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการ ก ากับให้มีการจัดการความรู้ 
แก่องค์การ 

3. ให้มีการเปดิเผยข้อมูลข่าวสารแสดงความโปร่งใส 
4. การน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1. คณะกรรมการหอภาพยนตรม์ีการเข้าร่วมกิจกรรมซึ่ง
เป็นการจัดการความรู้แก่องค์กร ได้แก่ การร่วมเป็น
วิทยากรฝึกอบรม 

2. เสนอรายงานการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564  
เดือนมีนาคม 

6. การค านึงถึงผู้มี
ส่วนไดเ้สีย/การ
ตอบสนอง 

1. คณะกรรมการ ก ากับให้องค์การมหาชนค านึงถึง
ผู้รับบริการ 

2. คณะกรรมการ ก ากับให้มีช่องทางการร้องเรียน 
3. คณะกรรมการ ก ากับให้มีการน าผลความพึงพอใจ

มาใช้ในการพัฒนางานบริการขององค์การมหาชน 

1. หอภาพยนตรม์ีช่องทางการร้องเรยีนและ 
การแนะน าการบริการในช่องทางออนไลน ์ 

2. วิเคราะหผ์ลการประเมินความพึงพอใจในปี 
ที่ผ่านมาและขอความเห็นชอบคณะกรรมการในการ
ปรับปรุงการให้บริการ ในการประชุม 
ครั้งท่ี 8/64 เดือนสิงหาคม 2564 

7. การบริหารการ
ประชุม 

1. ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการร้อยละ 
90 ของจ านวนการประชุม มีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป 

2. ก าหนดให้มีการประชุมทีไ่ม่มฝี่ายบริหาร (ผอ.)  
อยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ครั้ง 

3. มีการประเมินคณุภาพของเอกสารประกอบการ
ประชุม  

1. ในปีงบประมาณ 2564 การประชุมทั้ง 7 ครั้ง  
มีกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป 

2. ก าหนดการประชุมให้ข้อเสนอแนะต่อแผนปี 64 ของ
คณะกรรมการโดยไม่มฝี่ายบรหิารอยู่ด้วย 
ในการประชุม ครั้งท่ี 8/64 เดือนสิงหาคม 2564 

3. รวมอยู่ในแบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

8. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
องค์การมหาชน 

1. คณะกรรมการ ก ากับให้องค์การมหาชน
ด าเนินการตรงตามวัตถุประสงค์จดัตั้ง 

2. ก ากับให้มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานพร้อม
ข้อเสนอแนะไปยัง รมว. 

1. จากการรายงานการตดิตามการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด ก.พร. 

2. หอภาพยนตร์งานรายงานสรุปการด าเนินงานรอบ 6 
เดือน ต่อรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลในเดือนเมษายน    

3. หอภาพยนตร์งานรายงานสรุปการด าเนินงานรอบ  
12 เดือน ต่อรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลในเดือนตุลาคม  

9. การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ท้ังแบบ
รายบุคคลและแบบทั้งคณะ หรือในรูปแบบอื่น 
เช่น การประเมิน 360 องศา 

2. มีการเปดิเผยผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการในท่ีประชุม 

1.   การประเมินตนเองและเปิดเผยผลประเมินรายคณะ ใน
การประชุมคณะกรรมการบริหาร  

     ครั้งท่ี 8/2564 เดือน สิงหาคม  
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

สถิติการร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ประจ าปี 2564  
ครั้งที ่ วัน-เดือน-ปี การเข้าประชุม จ านวนทั้งหมด ร้อยละ 
10/2563 26 ตุลาคม 63 10 11 90.91 
11/2563 23 พฤศจิกายน 63 11 11 100.00 
12/2563 28 ธันวาคม 63 11 11 100.00 

1/2564 25 มกราคม 64 11 11 100.00 

2/2564 22 กุมภาพันธ์ 64 11 11 100.00 

3/2564 22 มีนาคม 64 11 11 100.00 

4/2564 26 เมษายน 64 11 11 100.00 

5/2564 24 พฤษภาคม 64 10 11 90.91 
6/2564 28 มิถุนายน 64 10 11 90.91 
7/2564 27 กรกฎาคม 64 10 11 90.91 
8/2564 23 สิงหาคม 64 10 11 90.91 
9/2564 27 กันยายน 64 10 11 90.91 

 

ทั้งหมด (ครั้ง) ที่มากกว่า 80% (ครั้ง) ร้อยละ 

12 12 100.00 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการเงินและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

65 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2564  
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2564  
รายจ่าย งบประมาณ 

ปี 2564 
ผูกพันสัญญา ร้อยละ

ผูกพัน
สัญญา 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

รายจ่ายประจ า 37,656,100 34,948,582 92.81 29,749,719 79.00 
รายจ่ายด าเนินงานทั่วไป 31,970,900 28,381,632 88.77 20,921,310 65.44 
รายจ่ายตามแผนงานโครงการ 22,508,000 17,426,440 77.42 11,971,929 53.19 
รายจ่ายลงทุนปกติ 186,877,000 159,983,821 85.61 22,300,293 11.93 
รวม                                 279,012,000  240,740,474       86.28     84,943,252    30.44 
เพิ่มข้ึนจากเดือนที่ผ่านมา                             65,863,475         23.61     6,919,040      2.48 
  

ร้อยละเป้าหมายการเบิก                    จ่ายร้อยละ 
ไตรมาสที่ 1                                     32.00 
ไตรมาสที่ 2                                     54.00 
ไตรมาสที่ 3                                     77.00 
ไตรมาสที่ 4                                     100.00 

บทวิเคราะห์  
- งบประมาณปีงบประมาณ 2564 จ านวนทั้งสิ้น 279,012,000 บาท  
- ด าเนินการผูกพันสัญญาแล้ว 240,740,474 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.28 เพ่ิมขึ้นจากเดือนที่ผ่านมา  
65,863,475 บาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.61 
- ด าเนินการเบิกจ่ายแล้ว จ านวน 84,943,252 บาท คิดเป็น ร้อยละ 30.44 เพ่ิมข้ึนจากเดือนที่ผ่านมา  
6,919,040 บาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.48  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

66 
 

 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินองค์การมหาชน 
ประจ าปี 2564 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปี 2564  
 ตามที่หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้จัดท าตัวชี้วัดผลการด าเนินงานเสนอต่อส านักงานพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) ตามองค์ประกอบการประเมิน ได้แก่  

1. การด าเนินงานตามภารกิจ   
2. การผลักดันยุทธศาสตร์ของประเทศ (ตัวชี้วัดที่รัฐมนตรีเห็นชอบ) 
3. ประสิทธิภาพ 
4. การตอบสนองต่อประชาชน  
5. การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ  

 จากผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2564 หอภาพยนตร์ด าเนินการตามแบบประเมินองค์การ
มหาชน ในสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งท าให้ต้องหยุดการจัดกิจกรรมต่อสาธารณชนและ
ชะลอแผนการด าเนินงานและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในองค์ประกอบที่ 1 และ 2   

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 
(50) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75) 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 
(100) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ที่ได้ 

 

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 

Performance  Perspective 
องค์ประกอบท่ี 1 ประสิทธิผล 

1.1.1 จ านวนภาพยนตร์
ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ท่ี
ได้รับการเผยแพร่ใน
สื่อมวลชนและเทศกาล
ภาพยนตร์ในต่างประเทศ 

5 5.3 
คะแนน 

5.6 
คะแนน 

5.8 
คะแนน 

5.8 
คะแนน 

100 5 

1.1.2 การเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน ์
และการสรา้งเครือข่าย
หอภาพยนตร/์หน่วยงาน
อนุรักษ์ภาพยนตร์ใน
ต่างประเทศ 

5 4 กิจกรรม + 
ประเทศเข้าร่วม   

 4 ประเทศ 

5 กิจกรรม + 
ประเทศเข้าร่วม  

  6 ประเทศ 

6 กิจกรรม + 
ประเทศเข้าร่วม 

 8 ประเทศ 

8 กิจกรรม 
+ ประเทศ 
เข้าร่วม 

8 ประเทศ 

100 5 

1.1.3 การใช้ประโยชน์
จากภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
ที ่หภ.อนุรักษ์ไว ้

5 เตรียมข้อมูลจัด
นิทรรศการ
ออนไลน์   

 ได้แก ่รวบรวม
ข้อมูลภาพยนตร์

น าข้อมูล
นิทรรศการเข้าสู่ 

Platform 
ประเมินคุณภาพ
ของ content 

พัฒนาจ านวนผู้เข้า
ชมให้แพร่หลายใน
ระดับนานาชาติ

โดยมีการเขา้ชมไม่
น้อยกว่า 2,000 

ด าเนินการผ่านขั้น
สูงพัฒนาจ านวนผู้

เข้าชมให้
แพร่หลายระดับ
นานาชาติ โดยมี

100 5 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 
(50) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75) 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 
(100) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ที่ได้ 

 

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 

และสิ่งเกี่ยวเนื่องใน
การจัดท า
นิทรรศการ 

ถ่ายภาพ คัดเลือก
ภาพ และจัดท าค า

บรรยาย
ภาษาอังกฤษ 

 

และวัตถุจัดแสดง 
ก่อนเผยแพร่ผ่าน 
Google Arts & 

Culture 

ครั้ง   
 จาก 20 ประเทศ 

ผู้ชม 4,138 ครั้ง 
จาก 105 ประเทศ 

1.1.4 ร้อยละของจ านวน
ภาพยนตรไ์ทยท่ีออกฉาย
ในปี พ.ศ. 2470-2563 ที่ 
หภ. เก็บรักษาไว้เป็น
มรดกของชาต ิ

5 ระยะที ่3   
 (ปี 2555-2563)  

 ร้อยละ 65   
 (+23 เร่ือง) 

ระยะที ่3   
 (ปี 2555-2563)  

 ร้อยละ 70   
 (+47 เร่ือง) 

-ระยะที ่1   
 (ปี 2470-2515) 
ร้อยละ 10.93 

(+1 เร่ือง) 
 -ระยะที่ 2   

 (ปี 2516-2554) 
ร้อยละ 57.07 

(+5 เร่ือง) 
 -ระยะที่ 3   

 (ปี 2555-2563) 
ร้อยละ 75   
 (+70 เร่ือง)   

 รวม +76 เร่ือง) 

- ระยะที่ 1 
ได้ 8 เร่ือง 

 
 

- ระยะที่ 2 
ได้ 41 เร่ือง 

 
 

- ระยะที่ 3 
ได้ 88 เร่ือง 

 
 

รวม 137 เร่ือง 

100 5 

1.1.5 จ านวนผู้เข้าร่วม 
กิจรรมของหอภาพยนตร ์
 

10 18,500 คน 31,375 คน 
 

44,245 คน 47,245 คน 100 10 

1.2.1 จ านวนการเข้าชม
ภาพยนตร์ที่หอ
ภาพยนตรเ์ผยแพร่ในสื่อ
โซเชียลมีเดยี 

10 6,180,000 
ครั้ง 

6,680,000 
ครั้ง 

7,180,000 
ครั้ง 

7,338,680 
ครั้ง 

100 10 

องค์ประกอบท่ี 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 

2.1.1 การประเมินความ
คุ้มค่าภารกิจงานอนุรักษ ์

13 จัดท ารายงานผล
การประเมิน

ความคุ้มค่าของ
แต่ละโครงการ

เป้าหมายขั้นต่ า 
+ เข้าร่วม

น าเสนอผลการ
ประเมินความ

เป้าหมายขั้นต่ า 
+ เข้าร่วม

น าเสนอผลการ
ประเมินความ

จัดท ำรำยงำนผล
กำรประเมนิควำม
คุ้มค่ำและส่งมำยัง
ส ำนักงำน ก.พ.ร.
ภำยในวันที ่14 
ตุลำคม 2564 และ
ผลกำรประเมิน

82.28 12.34 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 
(50) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75) 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 
(100) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ที่ได้ 

 

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 

ส่ง ก.พ.ร. 
ภายในวันท่ี 15 
ตุลาคม 2564 

คุ้มค่าโครงการ 
และได้รับผล
การประเมิน

เฉลี่ย 
 75 คะแนน 

คุ้มค่าโครงการ 
และได้รับผล
การประเมิน

เฉลี่ย  
95 คะแนน 

ควำมคุ้มค่ำในกำร
ด ำเนนิโครงกำร 
80.82 คะแนน 

2.1.2 การประเมินความ
คุ้มค่างานพิพิธภัณฑ์และ
นิทรรศการ 
 

12 จัดท ำรำยงำนผล
กำรประเมนิควำม
คุ้มค่ำและส่งมำยัง
ส ำนักงำน ก.พ.ร.
ภำยในวันที ่14 
ตุลำคม 2564 และ
ผลกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำในกำร
ด ำเนนิโครงกำร 
79.54 คะแนน 

80.67 8.07 

2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายดา้น
บุคลากรขององค์การ
มหาชน 

5 - ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร ไม่
เกินกรอบวงเงิน
รวมฯ ที่คณะ 

รัฐมนตรีก าหนด 

ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรไม่
เกินกรอบวงเงิน

รวมฯ  ที่
คณะรัฐมนตรี
ก าหนด และ
ค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรจริงไม่สูง
กว่างบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจาก

สงป. 
 

ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากร
10.295 

100 5 

Potential  Perspective 
องค์ประกอบท่ี 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน 

3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

3.1.1 การพัฒนาองค์การ
สู่ดิจิทัล      

1) การพัฒนาระบบบัญชี
ข้อมูล (Data Catalog) 
เพื่อน าไปสู่การเปดิเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open 
Data) 

10 มีรายชื่อชุดข้อมูล  
ที่สัมพันธ์กับ
กระบวนการ
ท างานตามภารกิจ
ที่เลือก 

มีชุดข้อมูลที่มี
ค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata)        ที่
สอดคล้องตาม
มาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด 14 รายการ 
ทุกชุดข้อมูลใน
กระบวนการท างาน 

1. มีระบบบัญชีข้อมูล 
2. เปิดเผยข้อมูลใน

หมวดข้อมูล
สาธารณะอย่าง
น้อยร้อยละ 50 
จากบัญชขี้อมูล 
และสามารถเข้าถึง
ได้ตามมาตรฐาน 
ที่ สพร.ก าหนด 

ด าเนินการตาม
ค่าขั้นสูง 

100 10 
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 รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 
(50) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75) 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 
(100) 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ที่ได้ 

 

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 

3.1.2 การประเมินสถานะ
ของหน่วยงาน 
ภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0  

     (PMQA 4.0) 

10 BASIC 
250 คะแนน* 

ADVANCE 
300 คะแนน 

SIGNIFICANT 
350 คะแนน 

371.23 
 คะแนน 

100 10 

องค์ประกอบท่ี 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

4.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนาด้านการ
ควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การ
มหาชน 

10 ร้อยละ 100 95 คะแนน 95 9.5 

คะแนนรวม 94.91 

สรุปผลการประเมินระดับองค์กร ดีมาก 

 


