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ค าน า 

 

 เอกสารฉบับนี้จัดท าเพื่อน าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565 ของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาขน) โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล และงบประมาณ 
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์/ผลผลิต/กิจกรรมท่ีได้วางแผนไว้ 2) เพื่อถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์  
สู่ฝ่ายงานและกลุ่มงานต่าง ๆ 3) เพื่อลดความเสี่ยงด้านการด าเนินงานท่ีอาจไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานส ารองและป้องกันความเสี่ยงท่ีควบคุมไม่ได้ และ4) เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมภายในองค์กรในการพิจารณาแผนงานก่อนน าไปปฏิบัติ เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นบรรลุตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด เกิดเป็นกิจกรรมและผลลัพท์ด้านต่าง ๆ ท่ีตรงตาม
วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักขององค์กร 
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร 
และเป็นประโยชน์ต่อบุคคลภายนอกท่ีสนใจภารกิจด้านการอนุรักษ์ของหอภาพยนตร์ ไม่มากก็น้อย 
หากเกิดความผิดพลาดประการใดผู้จัดท าขออภัยมา ณ ท่ีนี้ 
 
 
         งานแผนและงบประมาณ 
           หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
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ยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 
ยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ 

ระยะ 20 ปี 
วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้
ได้มาตรฐานของสมาพันธ์ หอ
ภาพยนตรร์ะหว่างชาติ (FIAF)  

- เพื่อพัฒนากระบวนการจดัการด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์
และสิ่งเกีย่วเนื่องให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับนานาชาต ิ

- เพื่อด าเนินการเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

เป้าประสงค์ ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
ของหอภาพยนตร์ได้รับการอนุรักษ์ตาม
มาตรฐาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  หอภาพยนตร์
เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้าน
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของ
ประเทศไทย 

- เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์
และสิ่งเกีย่วเนื่อง 

- เพื่อสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเป็น
เครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าในสาขาวิชาอื่นๆ 

- เพื่อเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรูน้อกระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ เกิดความเข้มแข็งในความรู้
ทางด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนือ่งเพื่อ
เป็นคลังทางปัญญาของชาติ และเอื้อต่อ
การแข่งขนัด้านการผลติและบริการของ
ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการ
บริการของหอภาพยนตร์ให้
เข้าถึงผู้ใช้บริการทั้งในและ
ต่างประเทศ 

- เพื่อพัฒนาระบบการจัดการและเพิ่มพูนข้อมูลด้าน
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้อยู่ในฐานข้อมูลพร้อม
บริการ 

- เพื่อให้บริการสาธารณะในการศึกษาค้นคว้า และการใช้
ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนื่องทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ ภาพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนื่อง  
มีฐานข้อมูลพร้อมบริการและเชื่อมโยง
ข้อมูลกับหน่วยงานทั้งในและตา่งประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นองค์การน า
ในการ  ใช้ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องไปสู่การ สร้างปัญญา
ในสังคมไทย 

- เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้และ
การสร้างปัญญา รวมทั้งการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ  

- เพือ่ให้นักเรียนนักศึกษาใช้ภาษาภาพเคลื่อนไหวเพื่อการ
พัฒนาความรู้และความสามารถเพิ่มมากขึ้น 

- เพื่อให้มีวิชาภาพยนตร์อยู่ในหลักสูตรการเรียนการสอน
และมีการใช้ภาพเคลื่อนไหว เป็นเครื่องมือในการเรยีนการ
สอนวิชาต่างๆ  

เป้าประสงค์ที่ 1 ระบบการศึกษาภาค
บังคับมีการใช้ภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน และพัฒนาทักษะความรู้และ
ความสามารถเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค์ที่ 2 สังคมไทยเกิดวฒันธรรม
การดูภาพยนตรเ์พื่อการเรียนรู้
นอกเหนือจากความบันเทิง  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นองค์กรที่มี
การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลและเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

- เพื่อให้การบริหารจัดการหอภาพยนตร์เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- เพื่อให้หอภาพยนตรด์ าเนินงานเปน็ไปตามหลักจริยธรรม
ของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 

- เพื่อให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์  ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 

เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารจดัการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 2  
- มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของ

บุคคลากรใหม้ีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งประพฤติตนและ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของ
สมาพันธ์หอภาพยนตรร์ะหว่างชาติ 

- มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้
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แผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ ระยะที่ 1 (พ.ศ.2562 – 2565) 
 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เดิมคือหอภาพยนตร์แห่งชาติ  เป็นหน่วยงานราชการ มีบทบาทหน้าที่
อนุรักษ์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง จัดตั้งขึ้นโดยมีฐานะเป็นงานหนึ่ง
ในกองพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ กรมศิลปากร เมื่อ พ.ศ. 2527  ต่อมาได้โอนไปเป็นงานหนึ่งในกองจดหมายเหตุ
แห่งชาติ กรมศิลปากร จนกระทั่งหอภาพยนตร์แห่งชาติได้ขอปฏิรูปออกจากระบบราชการเป็นองค์การมหาชน 
ตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 จึงได้รับการจัดตั้งใหม่เป็น หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในปี    
พ.ศ. 2552   
 
วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ.2552   

1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เพ่ือเก็บ
รักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

2. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพ่ือปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  

3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็น
เครื่องมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  

4. ให้บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมทั้งสิ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ที่หอภาพยนตร์มีอยู่ 

5. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และการ
บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  

6. จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวกับภาพยนตร์เพ่ือเผยแพร่เป็นวิทยาการ
และผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์
นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

8. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการของ
หอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี  
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หอภาพยนตร์มีอ านาจและหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
1. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพย์สิทธิต่าง ๆ  
2. ก่อตั้งสิทธิ หรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนท านิติกรรมอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ใน

การด าเนินกิจการของหอภาพยนตร์ 
3. จัดให้มีหรือให้ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการด าเนินงานเกี่ยวกับหอภาพยนตร์ 
4. ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศหรื อ

ต่างประเทศ ในกิจการที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
5. เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
6. กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
7. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์

และอัตราที่คณะกรรมการก าหนด 
8. ด าเนินการอ่ืนใดที่จ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นหอภาพยนตร์ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับแห่งหนึ่งของโลก และเป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์ 
ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
 

พันธกิจ 
1. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอนุรักษ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติเพ่ือเก็บ

รักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
2. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
3. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้าและส่งเสริมเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจาก

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ 4 ปี (พ.ศ.2562 – 2565) รายละเอียดดังนี้  
(ปรับแผน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของ
สมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือพัฒนาระบบการการจัดการด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 
  - เพ่ือด าเนินการเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดก
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องตามนโยบายของหอภาพยนตร์ 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1. มีหลักเกณฑ์การจัดหาและจัดการกรุ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการ 
    กรุภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีความสมบูรณ์ 
    รวมทั้งการทบทวนหลักเกณฑ์และการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง  
 กลยุทธ์ – การจัดท าและพัฒนาหลักเกณฑ์การจัดหาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์และ 
    การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.2562 - การจัดท านโยบายด้านการจัดหาจัดเก็บกรุภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (Collection 
 Policy) ของหอภาพยนตร์ และประกาศใช้ในการด าเนินการตามภารกิจหอภาพยนตร์ 

 - การจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องที่
 เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

พ.ศ.2563 - การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้ไม่น้อยกว่า    
 ร้อยละ 25 ของกรุ 

 - การทดลอง ทดสอบ และปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับบริบทของหอภาพยนตร์ 
พ.ศ.2564 - การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้สะสมจ านวนไม่

 น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกรุ 
 - การน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยีฯ

 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกรุ 
พ.ศ.2565 - การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้สะสมจ านวนไม่

 น้อยกว่าร้อยละ 75 ของกรุ 
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 - การน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยีฯ
 ได้สะสมจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของกรุ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2.  การจัดหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2564 ได้ไม่น้อยกว่า 
   ร้อยละ 90 และต้นฉบับภาพยนตร์เพ่ือการอนุรักษ์ที่ออกฉายระหว่างปีดังกล่าว 

  ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
กลยุทธ์ที่ 1 -  การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2564  
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.2562 - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ.2555 - 2561 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
พ.ศ.2563 - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ.2555 - 2562 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
พ.ศ.2564 - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ.2555 - 2563 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 - จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2563 ที่น ามาเก็บที่ 
  หอภาพยนตร์ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
พ.ศ.2565 - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2564 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 - จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ที่ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 2564 ที่น ามาเก็บที่ 
  หอภาพยนตร์ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  

กลยุทธ์ที่ 2  -  การสร้างระบบเพ่ือการได้มาซึ่งต้นฉบับภาพยนตร์ไทยเพ่ือการอนุรักษ์ซึ่งออกฉายในปี 
 พ.ศ. 2555 - 2564  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
 พ.ศ.2562  - สร้างความสัมพันธ์กับผู้ผลิตภาพยนตร์ไทย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของผู้สร้าง

 ภาพยนตร์ปัจจุบัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ และภาพลักษณ์ที่ดีของหอภาพยนตร์  
 พ.ศ.2563  - สร้างความร่วมมือกับ Lab post production เพ่ือประสานกับผู้สร้าง ในการจัดเก็บ

 ต้นฉบับภาพยนตร์ จ านวน 5 แห่ง (มีการเจรจาและหนังสือจัดส่งแบบฟอร์มของ หภ. 
   ไปวางที่ Lab + เอกสารประชาสัมพันธ์) 
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เป้าประสงค์ที่ 2. ซ่อม เก็บรักษา ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องตามมาตรฐานการอนุรักษ์ระดับนานาชาติ 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.  การซ่อมและการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องอนุรักษ์ได้เต็ม  

  ประสิทธิภาพ  และต่อเนื่อง ตามมาตรฐาน FIAF  
 กลยุทธ์ - การซ่อม พิมพ์ฟิล์ม และแปลงสัญญาณดิจิทัล ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และการรซ่อม 
             ภาพยนตร์ได้ตามมาตรฐานการอนุรักษ์ 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
 พ.ศ.2562 - ติดตั้งและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 
  - การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน 17,500 รายการ  
  - บูรณะภาพยนตร์ จ านวน 4 รายการ 
 พ.ศ.2563 - ติดตั้งและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 
  - การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน 17,500 รายการ  
  - บูรณะภาพยนตร์ จ านวน  2 รายการ  
 พ.ศ.2564 - ติดตั้งและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 
  - การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน 17,500 รายการ  
  - บูรณะภาพยนตร์ จ านวน 2 รายการ  
 พ.ศ.2565 - พิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ จ านวน 10 เรื่อง 
  - การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน 17,500 รายการ  
  - บูรณะภาพยนตร์ จ านวน 2 รายการ 
 กลยุทธ์ – การจัดและปรับพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับการเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องทั้งในระบบ 
              อะนาลอกและระบบดิจิทัลให้ได้ตามมาตรฐาน 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
 พ.ศ.2562 - จัดและปรับพื้นที่ในห้องเก็บฟิล์มภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องให้แล้วเสร็จ 
  - จัดและปรับพื้นที่ และจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล 
   และน าเข้าข้อมูล ร้อยละ 100  
 พ.ศ.2563 - จัดท าห้องเก็บชั้น 3, 4, 5  
 พ.ศ.2564 - จัดท าฟิล์มทาวเวอร์  
  - ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดหาพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ 
    ด้วยระบบดิจิทัลส ารอง 1 แห่ง  
 พ.ศ.2565 - ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องได้น าเข้าห้องเก็บอย่างเป็นระบบและครบถ้วนร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย 
วัตถุประสงค - เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
 - เพ่ือสนับสนุนการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าในสาขาวิชาอ่ืนๆ 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นศูนย์ข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของชาติ เพ่ือสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจัย 
 ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง รวมทั้งองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ ที่ได้จาก 
 ภาพยนตร์  
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1. มีข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องพร้อมให้บริการไม่น้อยกว่า 60,000 รายการ 
 กลยุทธ์  การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพ่ือให้บริการ 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  -  Video On Demand (VOD) 10,000 รายการ 
  พ.ศ.2562   จ านวน 2,500 รายการ 
  พ.ศ.2563   จ านวน 2,500 รายการ 
  พ.ศ.2564   จ านวน 2,500 รายการ 
  พ.ศ.2565   จ านวน 2,500 รายการ 
 
   - โปสเตอร์ 4,000 รายการ 
  พ.ศ.2562   จ านวน – รายการ 
  พ.ศ.2563   จ านวน 4,000 รายการ 
  พ.ศ.2564   จ านวน – รายการ 
  พ.ศ.2565   จ านวน – รายการ 
    
   - ภาพนิ่ง 36,000 รายการ 
  พ.ศ.2562   จ านวน – รายการ 
  พ.ศ.2563   จ านวน 6,000 รายการ 
  พ.ศ.2564   จ านวน 15,000 รายการ 
  พ.ศ.2565   จ านวน 15,000 รายการ 
    
   - นิตยสาร 2,000 รายการ 
  พ.ศ.2562   จ านวน – รายการ 
  พ.ศ.2563   จ านวน – รายการ 
  พ.ศ.2564   จ านวน  1,000 รายการ 
  พ.ศ.2565   จ านวน  1,000 รายการ 
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   - หนังสือ 8,000 รายการ 
  พ.ศ.2562   จ านวน 6,700 รายการ 
  พ.ศ.2563   จ านวน 300 รายการ 
  พ.ศ.2564   จ านวน 500 รายการ 
  พ.ศ.2565   จ านวน 500 รายการ 
 
เป้าประสงค์ที่ 2. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และสิ่ง 
  เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งองค์ความรู้ด้านอื่นๆ ที่ได้จากภาพยนตร์  
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ งานวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหอภาพยนตร์จ านวน 12 เรื่อง 
 กลยุทธ์ - การสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์   
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562 -  มีงานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน 
    จ านวน 3 เรื่อง 
  พ.ศ.2563 -  งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน 
    จ านวน 3 เรื่อง 
  พ.ศ.2564 -  งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน

 จ านวน 3 เรื่อง 
  พ.ศ.2565 -  งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน 

 จ านวน 3 เรื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึง 
      กลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศและนานาชาติ  
วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเพ่ือให้การบริการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศ 
- เพ่ือเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  หอภาพยนตร์เป็นแหล่งเรียนรู้และสามารถให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศ เพ่ือการศึกษา 
  เรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1.  พัฒนาการให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ 

  ครอบคลุมทั่วประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายการเผยแพร่หรือการให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562 -  การจัดท าแนวทางและร่าง MOU กับมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นเครือข่ายการเผยแพร่ 
    หรือการให้บริการข้อมูลของหอภาพยนตร์ 
  พ.ศ.2563 -  จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นเครือข่ายการเผยแพร่หรือการให้บริการข้อมูล

 ของหอภาพยนตร์อย่างน้อย จ านวน 1 แห่ง 
  พ.ศ.2564 -  จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นเครือข่ายการเผยแพร่หรือการให้บริการข้อมูล

 ของหอภาพยนตร์อย่างน้อย จ านวน 1 แห่ง 
  พ.ศ.2565 -  จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นเครือข่ายการเผยแพร่หรือการให้บริการข้อมูล

 ของหอภาพยนตร์อย่างน้อย จ านวน 2 แห่ง 
  
 กลยุทธ์ที่ 2 ขยายช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
  พ.ศ.2562-  พัฒนาเว็บไซต์ให้แล้วเสร็จและเป็นเว็บไซต์ เผยแพร่ Knowledge Base  
  พ.ศ.2563-  น าเข้าเนื้อหาความรู้เกี่ยวกับภาพยนตร์ในเว็บไซต์  Knowledge Base แล้วเสร็จ 
  พ.ศ.2564-  พัฒนาระบบการให้บริการสืบค้นออนไลน์ 1 ระบบ 
      -  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ 85 
    และมีผู้เข้าชมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 จากฐานปีที่ผ่านมา 
  พ.ศ.2565-  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ 85  
    และมีผู้เข้าชมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 จากฐานปีที่ผ่านมา 
       -  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการสืบค้นออนไลน์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ 85  
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 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2.  พัฒนาพื้นที่ของหอภาพยนตร์ให้เป็นพื้นที่แหล่งการเรียนรู้นอกระบบการศึกษา 
  ตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

 กลยุทธ์ที่ 1- การพัฒนาอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่งชาติให้เป็นพ้ืนที่พ้ืนที่แหล่งการเรียนรู้
นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562 - จัดห้องสมุดภายในอาคารใหม่ให้แล้วเสร็จและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการร้อยละ 85 
  - ออกแบบพ้ืนที่นิทรรศการในอาคาร ชั้น 1 และ ชั้น 2 (ส่วนนิทรรศการหมุนเวียน) 
 พ.ศ.2563 - จัดท านิทรรศการ ชั้น 1 แล้วเสร็จ 
   - จัดท าระบบนิทรรศการหมุนเวียน ชั้น 2 แล้วเสร็จ 
 พ.ศ.2564 - ออกแบบพ้ืนที่และจัดท านิทรรศการชั้น 3 และตู้จัดแสดงบริเวณโถงบันได 
 พ.ศ.2565 - จัดท านิทรรศการชั้น 3 และตู้จัดแสดงบริเวณโถงบันไดทั้งหมดแล้วเสร็จ 
   - ผู้เข้าชมนิทรรศการมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 
 กลยุทธ์ที่ 2  - การพัฒนาโรงหนังนางเลิ้งเป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2563 - ด าเนินการพัฒนาโรงหนังนางเลิ้ง และจัดท าพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเลิ้ง 
  พ.ศ.2564 - ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเลิ้งมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
  พ.ศ.2565 - ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเลิ้งมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้และการสร้างปัญญา  
  - เพ่ือให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนวิชาต่างๆ 
เป้าประสงค์ที่ 1  มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือการเรียนการสอนในห้องเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ 
   ความสามารถเพ่ิมขึ้น (ตัดเป้าประสงค์ 1-2 ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน) 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือเป็นสื่อการเรียนการสอนในห้องเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 1  - การจัดท าต าราและคู่มือการสอนวิชาภาพยนตร์เพ่ือเป็นวิชาเลือก 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562  - จัดท าต ารา คู่มือและเครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอนวิชาภาพยนตร์ระดับมัธยมศึกษา 
  พ.ศ.2563 - จัดอบรมครูมัธยม 1 ครั้ง (จากเนื้อหาต ารา) 
  พ.ศ.2564 - โรงเรียนน าวิชาภาพยนตร์ไปใช้ไม่น้อยกว่า 3 โรงเรียน 
  พ.ศ.2565  - ประเมินผลและปรับปรุงการใช้วิชาภาพยนตร์เพ่ือเป็นวิชาเพ่ิมเติมในหลักสูตร 
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 กลยุทธ์ที่ 2  - จัดหาภาพยนตร์ตามรายชื่อภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ก าหนดพร้อมทั้งอบรมครูเพ่ือให้ครูใช้ 
     ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรียนการสอนในรายวิชาตามหลักสูตร 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562 - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน 10 เรื่อง และอบรมครูอย่างน้อย 1 ครั้ง 
  พ.ศ.2563 - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน 10 เรื่อง และอบรมครูอย่างน้อย 1 ครั้ง 
  พ.ศ.2564 - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน 10 เรื่อง และอบรมครูอย่างน้อย 1 ครั้ง 
  พ.ศ.2565 - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน 10 เรื่อง และอบรมครูอย่างน้อย 1 ครั้ง 
  
 เป้าประสงค์ที่ 2 สังคมไทยเกิดวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้นอกเหนือจากความบันเทิง 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ มุ่งสร้างวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์ให้เกิดปัญญาเกิดข้ึน 
 กลยุทธ์ที่ 1 - การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ที่ศาลายาให้มีความหลากหลายในแง่เนื้อหาและ 
     กลุ่มเป้าหมาย 
  พ.ศ.2562 - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85 
  พ.ศ.2563 - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85 
  พ.ศ.2564 - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85 
  พ.ศ.2565 - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85 
  
 กลยุทธ์ที่ 2 - การขยายฐานการใช้ภาพยนตร์ยังให้เกิดปัญญาทั่วประเทศ (ส่งเสริมการจัดฉายภาพยนตร์ที่

หลากหลายและเพ่ิมปริมาณจ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน) (ตัดการจัดตั้ง
ภาพยนตร์สถาน) 

 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562 - จัดท าโครงการสนับสนุนการจัดฉายภาพยนตร์ที่ หภ. อนุรักษ์ เพื่อจัดฉายในโรงหนัง 

  ขนาดเล็กและพ้ืนที่จัดฉายอิสระ 
    - นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน จ านวน 30,000 คน 
  พ.ศ.2563 - สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์ที่ไม่น้อยกว่า 3 จังหวัด 
    - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ จ านวน 131,000 คน 
  พ.ศ.2564  - สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์สะสมไม่น้อยกว่า 5 จังหวัด 
    - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์  จ านวน 134,000 คน 
  พ.ศ.2565  - สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์สะสมไม่น้อยกว่า 7 จังหวัด  
    - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ จ านวน 137,000 คน 
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กลยุทธ์ที่ 3 – การจัดกิจกรรมการทางวิชาการ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
 พ.ศ.2562 -  ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม

 จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน 2  
   กิจกรรม 
 พ.ศ.2563 -  ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม

 จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน 2 
 กิจกรรม 

 พ.ศ.2564 - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม
 จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน 2 
 กิจกรรม 

 พ.ศ.2565 - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม
 จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน 2 
 กิจกรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือให้การบริหารจัดการหอภาพยนตร์เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 - เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถด าเนินงานตามพันธกิจองค์กรได้อย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
 - เพ่ือให้หอภาพยนตร์ด าเนินงานเป็นไปตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
 - เพ่ือให้การด าเนินงานหอภาพยนตร์ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  การปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้สอดคล้องกับ 

  แผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ อย่างมีธรรมภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 1 – การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ พ.ศ.2562 - ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร อัตราเจ้าหน้าที่ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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 กลยุทธ์ที่ 2 – การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการหอภาพยนตร์ 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562 - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ 70 
  พ.ศ.2563 - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ 75ฃ 
  พ.ศ.2564 - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ 80 
  พ.ศ.2565 - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ 80 
 
เป้าประสงค์ที่ 2 มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่าง 
     ต่อเนื่อง รวมทั้งประพฤติตนและปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  บุคคลากรของหอภาพยนตร์มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ดี และปฏิบัติ 

  ตามหลักจริยธรรมของ FIAF 
 กลยุทธ์ - การส่งเสริมให้บุคลาการของหอภาพยนตร์ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ และ 
        การน าหลักจริยธรรมของ FIAF มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562 - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานแต่ละงาน  
   - มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ 1 ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
  พ.ศ.2563  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานแต่ละงาน 
   - มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ 1 ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
  พ.ศ.2564 - ช าระคู่มือการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น และแก้ไขปรับปรุงคู่มือ 
   - มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ 1 ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
  พ.ศ.2565 - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 
   - มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ 1 ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
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เป้าประสงค์ที่ 3 มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หอภาพยนตร์ ฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของเจ้าหน้าที่ในการ 

   ปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ – การจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาหอภาพยนตร์สู่การเป็น 
        องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
  พ.ศ.2562  - มีการน าเจ้าหน้าที่ไปดูงานองค์กรต้นแบบด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 อย่างน้อย 1 แห่ง เพื่อจัดท าแผนและน าไปใช้เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่ง
 การเรียนรู้ของหอภาพยนตร์ 

   - เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษารวมไปถึงการ
 ใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

  พ.ศ.2563 -  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
   - เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรมในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษารวมไปถึงการ

 ใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
  พ.ศ.2564 - เจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจในต่อการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผนไม่น้อยกว่า 
    ร้อยละ 85 
   - เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา 
    รวมไปถึงการใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
  พ.ศ.2565 - เจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจในต่อการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผนไม่น้อยกว่า 
    ร้อยละ 85 
   - เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษารวมไปถึงการ

 ใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาตกิับแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี  
 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี 
 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและ  

ความเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร  

ต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
ฉบับที่ 12 (ปี 60 - 64) 

 

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
2. การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้

อย่างยั่งยืน 
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา

ประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปอ้งกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย 
7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ์
8. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และ

นวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
10. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

 

 

ข้อ 1 จัดหารวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียน
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯเพื่อเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สิน  ทาง
ปัญญาของชาติและเป็นมรดก ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

ข้อ 3  ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์
และสนบัสนุน  ให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการท าวิจัย
ในสาขาวิชาอื่น ๆ 

ข้อ 4 ให้บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์
จากภาพยนตร์รวมทั้งสิ่งเกีย่วเนื่องกับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมลู
ต่างๆ ท่ีหอภาพยนตร์มีอยู ่

ข้อ 7 เป็นศูนย์กลางข้อมลูด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลดา้น
ภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์นานาชาติสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานด้านภาพยนตร์อื่นๆ  ท้ังในและต่างประเทศ 

 

 

ข้อ 2 สร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการอนุรักษ์เพื่อปฏิบตัิการและให้บรกิารอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ 
ข้อ 7 เป็นศูนย์กลางข้อมลูด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลดา้นภาพยนตร์ กับหอภาพยนตร์นานาชาติสถาบันการศึกษาและ

หน่วยงานด้านภาพยนตร์ อ่ืน ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
ข้อ 8 เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการของหอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรหีรือรัฐมนตร ี
 

ข้อ 5 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิและเผยแพรภ่าพยนตร์ 
ในฐานะเป็นสื่อการศึกษาศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง 
และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรูน้อกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต 
ข้อ 6 จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกีย่วกับภาพยนตร์เพื่อเผยแพร่เป็น
วิทยาการและผลงาน  ด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร 
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แผนแผนปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  

 
 
 

1. ยทุธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและ

ความเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 
 

 
การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการ
ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนใน
สังคม โดยส่งเสริมสื่อสร้างสรรค์ และ
การใช้สื่อออนไลน์และเครือข่ายสังคม
ออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ น าเสนอ
ตัวอย่างของการมีคุณธรรมจริยธรรม 
และการมีจิตสาธารณะ 
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ตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  
   

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50 คะแนน) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เป้าหมายขัน้สูง 
(100 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน 
1.1.1  ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอ

ภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับการ
เผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือ
เทศกาลภาพยนตร์ในและ
ต่างประเทศ (คะแนน)  

8  5.8   6.3 6.8   

1.1.2  การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์ 
และการสร้างเครือข่ายหอ
ภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงาน
อนุรักษ์ภาพยนตร์ใน
ต่างประเทศ (กิจกรรม)  

6 8  10  12  

1.1.3  การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์
และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ 
หภ.อนุรักษ์ไว้ โดยการจัดท า
นิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน 
Google art & culture  (ครั้ง) 

8 4,138  6,000   8,000  

1.1.4  
  

การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือ
ให้บริการสาธารณะ (รายการ) 

        

1) ภาพยนตร์  8 2,225   2,500  2,775  
2) สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  5 13,696  15,000  16,304  

1.1.5 จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์ที่
หอภาพยนตร์เผยแพร่ในสื่อ
โซเชียลมีเดีย (ครั้ง )  

5 7,338,680   7,999,161  8,659,642  

2.1 
2.1.1 การประเมินความคุ้มค่าในการ

จัดกิจกรรมรถโรงหนังเฉลิมทัศน์ 
 

9 จัดท ารายงานผลการ
ประเมินความคุ้มค่าของ
แต่ละโครงการโดยมี

เป้าหมายขั้นต่ า +  
เข้าร่วมการประชุมเพ่ือ
น าเสนอผลการประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า +  
เข้าร่วมการประชุม
เพ่ือน าเสนอผลการ
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50 คะแนน) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เป้าหมายขัน้สูง 
(100 คะแนน) 

2.2.2 การประเมินความคุ้มค่าในการ
จัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ 

8 ประเด็นการประเมินและ
ชุดข้อมูลครบถ้วนตามที่
ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนดและส่งมายัง
ส านักงาน ก.พ.ร. ภายใน
วันที่ 14 ตุลาคม 2565 

ความคุ้มค่าในการ
ด าเนินโครงการและ
ได้รับผลการประเมิน
เฉลี่ย 75 คะแนน  

ประเมินความคุ้มค่า
ในการด าเนิน
โครงการและได้รับผล
การประเมินเฉลี่ย   
95 คะแนน 2.2.3  การประเมินความคุ้มค่าในการ

จัดกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 
8 

2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ขององค์การมหาชน  

5 -  ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรไม่เกินกรอบ
วงเงินรวมฯที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด 

1. ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรไม่เกิน
กรอบวงเงินรวม  ที่
คณะรัฐมนตรiก าหนด 
2.ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร ไม่สูง
กว่าร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลา 
กรตามแผนที่เสนอต่อ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน ณ 
ต้นปีงบประมาณ 

องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน 
3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 (ตัวช้ีวัดบังคับ) 
3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล  10       
1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 

(Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) ประเด็นการ
ด าเนินงาน การใช้ข้อมูลภาพ
ยนตร์เพ่ือเป็นสื่อในการศึกษา
ประวัติศาสตร์ สังคม และ
ศิลปวัฒนธรรม โดยครอบคลุม
ตามพ้ืนที่จังหวัดต่างๆ 
ภายในประเทศไทย 

  มีรายช่ือชุดข้อมูล      
(Data Set)  
ที่สัมพันธ์กับ
กระบวนการท างานตาม
ประเด็นการด าเนินงาน
ภายใต ้Focus Area  

 มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata)  
ที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล  
(15 คะแนน) 

 มีระบบบัญชีข้อมูล
ของหน่วยงาน  
(Agency Data 

 น าขึ้นชุดข้อมูล 
metadata และ
ระบุแหล่งข้อมูล 
ส าหรับชุดข้อมูลที่
ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ 
ร้อยละ 100 ของ
ชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมดบนระบบ
บัญชีข้อมูลของ
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50 คะแนน) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เป้าหมายขัน้สูง 
(100 คะแนน) 

Catalog) พร้อมแจ้ง 
URL ระบบบัญชี
ข้อมูลของหน่วยงาน 
(10 คะแนน) 

หน่วยงาน  เพ่ือให้
สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ ตาม
มาตรฐาน
คุณลักษณะแบบ
เปิดที่ สพร.ก าหนด  
(20 คะแนน) 

 น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม  
ตอบโจทย์ตาม
ประเด็นภายใต้ของ 
focus area อย่าง
น้อย 1 ชุดข้อมูล  
(5 คะแนน) 

3.1.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

10 330 คะแนน -  400 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  
4.1 ร้อยละความส าเร็จของการ

พัฒนาด้านการควบคุมดูแล
กิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน (ตัวชี้วัดบังคับ)   

10 50 คะแนน  75 คะแนน  100 คะแนน  
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งบประมาณรายจ่าย ปี 2565 
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งบประมาณรายจ่าย ปี 2565 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

งบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร : 
ลบ. 

รายได้จากการด าเนินงาน : 
ลบ. 

2558 118.33 0.95 
2559 174.02 1.82 
2560 320.17 1.35 
2561 126.98 3.66 
2562 167.38 4.50 
2563 141.45 10.00 
2564 122.63 156.38 
2565 82.52 73.00 

 

รายการงบประมาณ 2558 2559 2560 
รวม 118,252,000 174,021,800 320,171,800 
1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 26,421,100 28,161,300 27,491,000 
2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 39,070,500 39,304,700 44,320,300 
 - ค่าตอบแทนใช้สอยวัสด ุ 36,570,500 37,074,700 40,690,300 
 - ค่าสาธารณปูโภค 2,500,000 2,230,000 3,630,000 
3) ค่าครภุัณฑ ์ 12,083,000 -                    15,000,000 
4) ค่าที่ดิน/สิ่งก่อสรา้ง 40,677,400 106,555,800 233,360,500 

 
รายการงบประมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 

รวม 126,987,200 167,383,700 151,450,200 279,012,000 155,524,500 
1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 27,987,800 29,001,100 27,695,000 31,919,900 28,854,360 
2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 43,775,600 50,882,600 22,508,000 60,215,100 11,348,800 
 - ค่าตอบแทนใช้สอยวัสด ุ 40,145,600 47,252,600 16,878,000 54,478,900 39,314,700 
 - ค่าสาธารณปูโภค 3,630,000 3,630,000 5,630,000 5,736,200 5,449,400 
3) ค่าครภุัณฑ ์     -                   20,000,000 32,000,000 43,439,000 5,700,000 
4) ค่าที่ดิน/สิ่งก่อสรา้ง 55,223,800 67,500,000 27,800,000 143,438,000 - 
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แผนใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 2565 
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แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 30 - 
 

โครงสร้าง – กรอบอัตราก าลัง 

 
 

 
                                      อัตราก าลัง กรอบ/บรรจุจริง ณ 30 กันยายน 2564 

 
  
 
 
 

 กรอบอัตราก าลัง  
ตามมติคณะรัฐมนตรี 20 มิ.ย. 2561  

บรรจุจริง  

ผู้อ านวยการ  1  1  

รองผู้อ านวยการ  3  2 

ผู้บริหาร  (ไม่รวม ผอ. และ รอง ผอ.)  -  -  

ผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษา  -  -  

เจ้าหน้าที่  71  54  

ลูกจ้าง  -  -  

รวม 75  57 
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โครงการและกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 2565 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2565 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน 

หน่วย
นับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
1 การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์

และสิ่งเกี่ยวเนื่องในกรุของหอ
ภาพยนตร์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
25 ของกรุ                          

การจัดระเบียบเอกสารการ
รบัมอบและบริจาค
ภาพยนตร์ให้เป็นปัจจุบัน  

ร้อยละ 90 1 งาน ฝ่ายอนุรักษ์ 
และฝ่าย
เผยแพร่ 

2 งานจัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการกรุ
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

ระบบจัดการทรัพยากร
สารสนเทศด้านภาพยนตร์  

น าข้อมูลเข้า
ระบบ 

ระบบ ทุกฝ่าย 

    
3 งานแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่

ออกฉายในปี พ.ศ. 2555 - 
2564 

1. แสวงหาภาพยนตร์ที่
ออกฉายในช่วงเวลา
ดังกล่าว 
2. การประสานงานเพ่ือ
ขอรบัจ านวนต้นฉบับ
ภาพยนตร์  

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90ฃ 

 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

ร้อยละ ฝ่ายอนุรักษ์ 
งานจัดหา 

4 งานติดตั้งและทดสอบระบบ
การพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้
ตามมาตรฐาน 

แล็บปฏิบัติการพิมพ์-ล้าง
ฟิล์มสีที่ได้มาตรฐาน 

สามารถพิมพ์-
ล้างฟิล์ม

ภาพยนตร์ได้
ตามแผน 

1 งาน ฝ่ายอนุรักษ์ 

5 งานแปลงสัญญาณดิจิทัล เทป 
ฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

จ านวนรายการ 
แปลงสัญญาณ 
 

17,500 รายการ ฝ่ายอนุรักษ์ 

6 งานบูรณะภาพยนตร์ ภาพยนตร์ที่ได้รับการ
บูรณะ 

1 เรื่อง ฝ่ายอนุรักษ์ 

7 งานจัดและปรับพ้ืนที่ในห้อง
เก็บฟิล์มภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง 
 

พ้ืนที่ชั้น 2 - 5  ด าเนินการต่อ
จากปีที่ผ่านมา 

1 งาน ฝ่ายอนุรักษ์ 
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ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2565 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลา เป้าตามแผน 

หน่วย
นับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
8 งานจัดท าและน าเข้าข้อมูล

ระบบ Video On Demand  
ระบบ VOD  2,500 รายการ ฝ่ายอนุรักษ์ 

9 งานท าข้อมูล Metadata  
สิ่งเกี่ยวเนื่อง 

ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่อง 10,000 รายการ ฝ่ายอนุรักษ์ 

10 งานจัดหาหนังสือที่เกี่ยวข้องกับ
ภาพยนตร์ 

หนังสือเพ่ือให้บริการ 300 รายการ ฝ่ายเผยแพร่ 

11 งานสนับสนุนวิทยานิพนธ์ หรือ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ภาพยนตร์ 

งานวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ 3 เรื่อง ฝ่ายเผยแพร่ 
 

 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2565 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบ

เวลา 
เป้าตามแผน หน่วยนับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
12 จัดท า MOU กับ

มหาวิทยาลัยเพื่อเป็น
เครือข่ายการเผยแพร่หรือ
การให้บริการข้อมูลของหอ
ภาพยนตร์อย่างน้อย จ านวน 
1 แห่ง 

ความร่วมมือด้าน
เครือข่ายข้อมูลกับ
มหาวิทยาลัย 

MOU 1  แห่ง ฝ่ายเผยแพร่ 

13 งานพัฒนาเว็บไซต์  
Knowledge Base  

เว็บไซต์ เพ่ิมจ านวนผู้เข้า
ชมร้อยละ 10  

มีความพึงพอใจ  
ร้อยละ 85 

ร้อยละ ฝ่ายเผยแพร่     
ประชาสัมพันธ์ 

14 งานออกแบบพ้ืนที่
นิทรรศการและพิพิธภัณฑ์ใน
อาคารชั้น 3  

นิทรรศการและ
พิพิธภัณฑ์ในอาคาร
บริการโสตทัศน์

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

1 งาน ฝ่ายเผยแพร่   
งานพิพิธภัณฑ์    
และนิทรรศการ 
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ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2565 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบ

เวลา 
เป้าตามแผน หน่วยนับ 

แห่งชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
15 การจัดท าต าราและคู่มือการ

สอนวิชาภาพยนตร์เพ่ือเป็น
วิชาเลือก 

จดัท าคูมื่อและ
แพลตฟอรม์ในการ
น าเสนอวิชาก
ภาพยนตรอ์อนไลน์  

1 งาน ฝ่ายเผยแพร่ 

16 จัดอบรมครูเพ่ือให้ครูใช้
ภาพยนตร์เป็นสื่อในการ
เรียนการสอนในรายวิชาตาม
หลักสูตร 

อบรมครูผู้สอนวิชา
ภาพยนตร์และ
ภาพยนตร์ที่ใช้เป็น
สื่อการสอน  

1 ครั้ง ฝ่ายเผยแพร่  
 

17 การจัดกิจกรรมจัดฉาย
ภาพยนตร์ที่ศาลายาให้มี
ความหลากหลายในแง่
เนื้อหาและกลุ่มเป้าหมาย 

ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
และใช้บริการอยู่ใน
ระดับสูง 

ร้อยละ 85 ร้อยละ ฝ่ายเผยแพร่ 
ฝ่ายบริหารกลาง 

18 สนับสนุนพื้นที่จัดกิจกรรม
การฉายภาพยนตร์ใน
ต่างจังหวัด 

ปีงบประมาณ 2565 7 จังหวัด ฝ่ายเผยแพร่ 

 
 
 
 

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมายปี 2565 

กลุ่มงาน/
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบ

เวลา 
เป้าตามแผน หน่วยนับ 

19 
 

กิจกรรมจัดฉายของหอ
ภาพยนตร์ 

จ านวนผู้ที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

52,000 คน ฝ่ายเผยแพร่ 

20 การจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ กิจกรรมวิชาการ 2 กิจกรรม ฝ่ายเผยแพร่ 
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อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ 
หรือ ด้านกิจกรรมจัดฉาย
ภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่
ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
21 การประเมินการบริหาร

องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ   

ร้อยละ 85  ร้อยละ ฝ่ายบริหารกลาง 

22 ปฏิบัติงานตามคู่มืองาน
อนรุกัษ์และเผยแพรข่องแต่
ละงาน 

แผนพัฒนาองค์กร 
4.0  

1 งาน ฝ่ายบริหารกลาง 

23 การอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
หลักจริยธรรม FIAF 

แผนพัฒนาองค์กร 
4.0  

1 งาน  ฝ่ายบริหารกลาง 

24 เจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจใน
ต่อการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลตามแผนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 

ความพึงพอใจ
เจ้าหน้าที่  

ร้อยละ 85  ร้อยละ แผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 

65 

25 เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรมใน
ด้านการปฏิบัติงานด้าน
ศักยภาพทางภาษารวมไปถึง
การใช้ชีวิตและการท างาน 

จ านวนเจ้าหน้าที่ท่ี
เข้าอบรม  

ร้อยละ 80  ร้อยละ แผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 
65 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
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๑.เพ่ือให้หอภาพยนตร์มี
เจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณสมบัติและ
ความรู้ความสามารถท่ี

หอภาพยนตร์สามารถ
บรรจุเจ้าหน้าที่ที่มี
คุณสมบัติและความรู้

สรรหาเจ้าหน้าที่ในอัตราที่ยังว่าง
อยู่เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและมีศักยภาพตาม

ตุลาคม ๒๕๖๔ 
กันยายน ๒๕๖๕  
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เหมาะสมกับต าแหน่งงาน
ในต าแหน่งงานที่ 
ยังว่างอยู่ 

ความสามารถที่เหมาะสม
กับต าแหน่งงาน  

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
ไตรมาสที่ ๑ 
- เจ้าหน้าที่เทคนิค  ๑ อัตรา 
- นักอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง

เกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา 
ไตรมาสที่ ๔ 
- ช่างฉายภาพยนตร์  ๑ อัตรา 

๒.เพ่ือให้หอภาพยนตร์มี
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competency) ของ
เจ้าหน้าที่เหมาะสม 

หอภาพยนตร์สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะ
ของเจ้าหน้าที่ ปีละ ๒ 
ครั้ง  

ไตรมาสที่ ๑  
๑. เจรจาและจัดท าตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงาน (KPI) 
รายบุคคลตั้งแต่รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย 
และเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่ง
เสนอผู้อ านวยการให้ความ
เห็นชอบภายในเดือนตุลาคม 
๒๕๖๔ 

๒. คณะท างานร่วมก าหนด
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
ประมวลผลและสรุปผลการ
ประเมินของเจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๕ เสนอรายชื่อผู้
ประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน (Competency) 
ต่อผู้อ านวยการให้ความ
เห็นชอบและแต่งตั้งภายใน
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

๓. ไตรมาสที่ ๒  
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๑ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ตุลาคม ๒๕๖๔ 
กันยายน ๒๕๖๕ 
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ไตรมาสที่ ๓  
๑. คณะท างานฯ สรุปผลการ
ประเมินสมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ ๑ ของเจ้าหน้าที่
ทุกระดับเสนอผู้อ านวยการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
๒. คณะท างานฯ พิจารณาทบทวน
ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานที่เสนอโดย
หัวหน้าฝ่าย (ถ้ามี)  
ไตรมาสที่ ๔ 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
และ สมรรถนะ ครั้งที่ ๒ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๕ 
 

๓.ทบทวนและปรับปรุง
ระเบียบด้านการ
บริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ และพระราช
กฤษฎีกาฯ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
และข้อบังคับหอภาพยนตร์
ฯ ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓   

มีการปรับปรุงระเบียบ
หรือประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคลที่ไม่
สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ และพระราช
กฤษฎีกาฯ ที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๓   

ตรวจสอบทบทวนและปรับปรุง
ระเบียบ ประกาศ หรือค าสั่งด้าน
การบริหารงานบุคคลให้สอดคล้อง
กับการด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ, พระราชกฤษฎีกาฯ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม และข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เช่น 
- ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
สรรหาและคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน

ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
กันยายน ๒๕๖๕ 
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ของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน)  
- ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานล่วงเวลาในวันท าการ
และวันหยุดงาน  
- ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการ
สอบสวนวินัยและการสั่งพักงาน  
- ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการพัฒนา
บุคลากร 
- ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง 

 
ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา 
๑. เ พ่ื อ พั ฒ น า ห อ

ภาพยนตร์ ให้ เ ป็ น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตามยุทธศาสตร์ของ
หอภาพยนตร์ฯ 

 
 

บุคลากรไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ ๘๐ เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และเข้าร่วมการมี
ส่วนร่วมในการจัดท า
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ห อ
ภาพยนตร์ฯ ฉบับต่อไป 

ส่ ง เ สริ มหรื อสนั บสนุ นหรื อจั ด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอภาพยนตร์
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
- อบรม เ รื่ อ ง ฉ ากทั ศน์ อนาคต 

(Future scenario) ของหน่วยหอ
ภาพยนตร์ 

- จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ห อ
ภาพยนตร์เข้ามีส่วนร่วมในการ
จั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ห อ
ภาพยนตร์ฯ  

ตุลาคม ๒๕๖๔  
กันยายน ๒๕๖๕ 
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- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากร
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติงาน   

- จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Planning)  
 

๒ .  เ พ่ื อ พั ฒ น า ห อ
ภาพยนตร์ให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ตามยุทธศาสตร์
หอภาพยนตร์ และ แผน
แม่บทองค์กรคุณธรรมและ
ความโปร่งใส  

บุคลากรร้อยละ ๑๐๐ 
ได้ เ ข้ า ร่ ว มอบรม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  แ ล ะ 
กิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน์  

ส่ ง เ สริ มหรื อสนั บสนุ นหรื อจั ด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอภาพยนตร์
เป็นองค์กรคุณธรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลัก
จริยธรรมนักอนุรักษ์ภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่อง (FIAF) 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากร
ไ ป ป ฏิ บั ติ ธ ร ร ม ห รื อ ไ ป ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจ  
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากร
เข้ า ร่ วมกิ จกรรมจิ ตอาสาหรื อ
สาธารณะประโยชน์ 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัดการ
อบรมให้บุคลากรหอภาพยนตร์
เข้าใจประเด็นเรื่องสิทธิมนุษยชน  
 

ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
กันยายน ๒๕๖๕  

๓ .  เ พ่ื อ ให้บุ คลากรหอ
ภา พย น ต ร์ มี ศั ก ย ภ า พ
รองรับการเป็นองค์การ
มหาชน ๔.๐ ตามตัวชี้วัด
ของ กพม.  
 

บุคลากรไม่น้อยร้อยละ 
๘๐ เข้าร่วมอบรม เพ่ือ
เพ่ิมทักษะและสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน และ 
ศักยภาพทางภาษา เพ่ือ
รองรับการเป็นองค์การ
มหาชน ๔.๐ 

ส่ ง เ สริ มหรื อสนั บสนุ นหรื อจั ด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอ
ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่รองรับ
การเป็นองค์การมหาชน ๔.๐  เช่น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาทักษะทางวิ ชาชีพแต่ละ
บุคคล เช่น การบูรณะภาพยนตร์

ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
กันยายน ๒๕๖๕ 
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ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษ์
ภาพยนตร์ การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การพัสดุ
จัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี การเงิน การ
ตรวจสอบภาย ใน  การจั ดการ
พิพิธภัณฑ์ การออกแบบนิทรรศการ 
การจัดการจดหมายเหตุ เป็นต้น 
- ส่ ง เ ส ริ ม ห รื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ยกระดับสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือ
อนาคต เช่น สมรรถนะเพ่ือการ
ท างานแบบมืออาชีพ สมรรถนะการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน สมรรถนะเพ่ือ
การท า ง านสู่ ค ว ามส า เ ร็ จ ต าม
เป้าหมายองค์กร เป็นต้น  
- อบรมทักษะภาษาอังกฤษ 
- อบรมทักษะการรู้ เ ท่ าทั นสื่ อ 
(Media Literacy) 
- ติดตามและประเมินผลการน า
ความรู้จากการอบรมมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
 

 


